Ksiega Jubileuszowa Wydziatu Zarzadzania

E'ﬂ Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu



Szanowni Panstwo,

oddawana w Panstwa rece publikacja stanowi §wiadectwo trwalego znaczenia
Wydziatu Zarzadzania dla rozwoju Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
oraz §rodowiska naukowego. Jubileusz skiania do refleksji nad droga, jaka Wydziat
przeszedt od momentu powolania w 1976 roku, a takze nad jego wspdtczesna rolg
i przysztymi wyzwaniami. 50-lecie Wydziatu Zarzadzania zbiega sie z 80-leciem
Uniwersytetu, a powstanie Wydziatu to dowdd zmian i rozkwitu Uczelni wska-

zujacy, ze nowe nie jest zagrozeniem, lecz otwarciem drogi do postepu.

Historia Wydziatu odzwierciedla proces jego dynamicznego rozwoju — od pio-
nierskich kierunkéw zwigzanych z cybernetyka ekonomiczng i informatyka,
poprzez konsekwentne poszerzanie oferty dydaktycznej i badan naukowych, az
po ugruntowanie pozycji jako jednego z kluczowych o$rodkéw ksztatcenia i badan
w obszarze zarzadzania, finanséw i technologii informacyjnych. Juz w pierwszych
latach dziatalno$ci Wydziat uzyskat uprawnienia do nadawania stopni nauko-
wych, co potwierdzilo jego silng pozycje akademicka i stworzylo podwaliny pod

dalszy rozwdj kadry oraz dorobku naukowego.

W ciaggu dekad Wydziat nieustannie odpowiadat na zmieniajace sie potrzeby
biznesu i spoleczenistwa. Transformacja ustrojowa, ekspansja gospodarki rynko-

wej, a nastepnie procesy globalizacji i cyfryzacji stanowily impulsy do redefinicji
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programéw studidéw, intensyfikacji wspotpracy miedzynarodowej oraz eksploracji
nowych obszardw badawczych. W efekcie Wydziat stat sie przestrzenia integru-
jaca rozne perspektywy naukowe, tworzac fundament wspotczesnego biznesu

opartego na wiedzy.

Po roku 2019 dynamika ta ulegta dalszemu wzmocnieniu. Obecnie funkcjonujacy
w strukturach Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu Wydzial Zarzadzania
aktywnie uczestniczy w procesach m.in. transformacji cyfrowej oraz rozwoju
badan nad sztuczng inteligencja, zréwnowazonym zarzadzaniem i ekosystemami
innowacji. Wzmacniana jest wspotpraca z podmiotami biznesu oraz realizowane
sa miedzynarodowe projekty i inicjatywy badawcze o charakterze interdyscy-
plinarnym. Wydzial pozostaje takze waznym partnerem w ksztattowaniu kom-

petencji przysztos$ci — w wymiarze zaréwno akademickim, jak i praktycznym.

Sita Wydziatu niezmiennie pozostaja ludzie — spoteczno$¢ akademicka, ktéra
przez lata budowala jego tozsamosé¢, jako$¢ i rozpoznawalnos$é. To dzigki zaanga-
zowaniu pracownikéw mozliwe byto osiggniecie obecnego statusu w §rodowisku
oraz konsekwentne wzmacnianie znaczenia Wydzialu w budowaniu przysztosci
Uczelni. Dzisiejszy dorobek i ranga Wydziatu jest efektem skumulowanego wy-
sitku wielu pokolen badaczy, dydaktykow i studentéw oraz absolwentéw, ktorzy

wspolnie tworzyli jego sukces.
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Patrzac w przyszto$¢, nalezy stwierdzi¢, ze Wydziat stoi przed wyzwaniami
wynikajacymi z przyspieszajacych zmian technologicznych, rosnacej konku-
rencji miedzynarodowej oraz potrzeby generowania wiedzy o realnym wptywie
spotecznym i biznesowym. Jednocze$nie sa to wyzwania, ktére otwieraja nowe
mozliwo$ci dalszego wzmacniania pozycji naukowej oraz budowania wartos$cio-

wych relacji z otoczeniem.

Z przekonaniem mozna stwierdzi¢, ze historia Wydziatu jest dowodem nie-
ustannej progresji — zgodnie z mottem tempora mutantur, nos et mutamur in illis.
To wtasnie zdolno$¢ do zmiany i ciggte daZenie do rozwoju, przy jednoczesnym
poszanowaniu akademickich wartosci, stanowia o jego sile i pozwalaja mysle¢

z optymizmem o kolejnych dekadach jego funkcjonowania.

Jubileusz 50-lecia Wydzialu Zarzadzania jest wydarzeniem o doniostym cha-
rakterze. Czujemy sie zaszczycone i z wdziecznos$cig przyjmujemy mozliwosé
przygotowania stowa wstepnego do niniejszej ksiegi jubileuszowej. Dzigkujemy
wszystkim Pracownikom za codzienny trud i zaangazowanie w budowanie

pozycji i wizerunku naszego Wydziatu.

Estera Piwoni-Krzeszowska,

Ewa Stanczyk-Hugiet



Spis tresci

Od przesztosci do przysztosci

Katedry

Katedra Badan Marketingowych

Katedra Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstwa

Katedra Inteligencji Biznesowej w Zarzadzaniu

Katedra Logistyki

Katedra Marketingu i Zarzagdzania Gospodarkg Turystyczna
Katedra Marketingu

Katedra Nauk o Przedsiebiorstwie

Katedra Pracy, Kapitatu i Innowacji

Katedra Prawa Gospodarczego

47

48

60

73

83

96

109

120

130

141



Katedra Rachunkowosci Finansowej, Podatkéw i Audytu
Katedra Rachunkowosci, Sprawozdawczosci i Analizy Finansowej
Katedra Rachunku Kosztéw, Zarzadzania Podatkami i Controllingu
Katedra Systemoéw Informacyjnych

Katedra Technologii Informacyjnych

Katedra Transformacji i Doskonalenia Organizacji

Katedra Zaawansowanych Badan w Zarzadzaniu

Katedra Zarzadzania i Przedsiebiorczosci

Katedra Zarzadzania Jakoscia i Srodowiskiem

Katedra Zarzadzania Kadrami

Katedra Zarzadzania Marketingowego

Katedra Zarzadzania Procesami

Katedra Zarzadzania Produkcj3 i Pracy

Katedra Zarzadzania Strategicznego i Logistyki

Katedra Zarzadzania Strategicznego

148

159

173

186

198

209

219

231

241

252

267

279

292

305

317
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Zmienialismy sie...

Poczatki Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
siegaja 29 pazdziernika 1975 roku, kiedy Minister Nauki, Szkolnictwa Wyzszego
i Techniki powotat Wydziat Zarzadzania i Informatyki. Byt to moment szcze-
golny w historii Uczelni, wyznaczajacy instytucjonalne ramy dla rozwoju badan

i ksztalcenia w obszarze nauk o zarzadzaniu oraz informatyki.

W ciggu lat wraz z rozwojem naukowym pracownikéw, obok zarzadzania i in-
formatyki, coraz wyrazniej zaznaczat si¢ trzeci obszar aktywnosci badawczej
- finanse. Znaczenie tej problematyki znalazio odzwierciedlenie w rozszerzeniu
nazwy Wydziatu, ktéra przez lata oddawata wielowatkowy charakter prowadzonej

dziatalnosci naukowej i dydaktyczne;j.

Ostatecznie zmiany w klasyfikacji dziedzin i dyscyplin naukowych stworzyty
warunki do ponownego zdefiniowania miejsca nauk o zarzadzaniu w struktu-
rze Uniwersytetu i daty impuls do jej przeobrazenia. W konsekwencji nastapito
zintegrowanie srodowiska badaczy i dydaktykéw zwigzanych z dyscypling nauk
o zarzadzaniu w ramach jednego Wydziatu Zarzadzania - jednostki kontynuujacej
bogate tradycje swoich poprzednikéw, a zarazem otwartej na nowe wyzwania

wspotczesnej nauki, ksztalcenia i praktyki gospodarcze;.
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Kadencje dziekanéw

29.10.1975

prof. dr hab. Wiadystaw Bukietyniski
01.01.1976-31.08.1984

prof. dr hab. Stanistawa Bartosiewicz
01.09.1984-30.11.1990




prof. dr hab. Andrzej Gospodarowicz
01.12.1990-31.08.1996

prof. dr hab. Wanda Ronka-Chmielowiec
01.09.1996-31.08.2002




dr hab. Maria Wanda Kopertynska, prof. AE
01.09.2002-31.08.2005

dr hab. Jézef Dziechciarz, prof. AE
01.09.2005-12.06.2007

13.06.2007

dr hab. Jézef Dziechciarz, prof. AE
13.06.2007-31.08.2012




prof. dr hab. Janusz tyko
01.09.2012-31.08.2016

prof. dr hab. Ewa Stariczyk-Hugiet
01.09.2016-30.09.2019

01.10.2019

prof. dr hab. Ewa Staniczyk-Hugiet
01.10.2019-31.12.2021




dr hab. Estera Piwoni-Krzeszowska, prof. UEW
od 01.01.2022




W ostatnich 10 latach...

W roku 2016 Dziekanem Wydziatu Zarzadzania, Informatyki i Finanséw zostata
prof. dr hab. Ewa Stanczyk-Hugiet, ktorej najblizszymi wspotpracownikami zo-
stali: dr hab. BoZena Ryszawska, prof. UEW, dr hab. Robert Kowalak, prof. UEW,
dr hab. Helena Dudycz, prof. UEW, dr hab. inz. Michat Biernacki, prof. UEW
i dr Marek Wasowicz, prof. UEW. Kadencja rozpoczela si¢ od obchodéw 40-le-
cia Wydziatu. W tym okresie Wydziat elastycznie reagowal na trendy rynkowe
i zmiany demograficzne. Wprowadzono innowacyjne programy z zakresu sztucz-
nej inteligencji w biznesie, analizy danych (Big Data) oraz zielonej gospodarki,
co pozwolito utrzymac pozycje lidera edukacji ekonomicznej w regionie Polski
Potudniowej. Odniesli§my rowniez spektakularny sukces miedzynarodowy —
przyznanie prestizowej akredytacji EPAS dla programéw Bachelor Studies in
Finance oraz Master Studies in Finance, a takze w ramach programu Executive
MBA otrzymalismy akredytacje AMBA. RozwijaliSmy réwniez wspdlprace
miedzyuczelniang. Rektorzy Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
i Uniwersytetu Wroctawskiego podpisali umowe o realizacji wspélnych studiow
interdyscyplinarnych niestacjonarnych II stopnia na kierunku Konsulting prawny

i gospodarczy realizowanym na Wydziale Zarzadzania, Informatyki i Finanséw.

Pracownicy Wydziatu byli réwniez doceniani przez Srodowisko naukowe w Pol-

sce. Prof. dr hab. Jerzy Niemczyk oraz prof. dr hab. Ewa Stanczyk-Hugiet zostali
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wybrani do Komitetu Nauk Organizacji i Zarzadzania PAN (kadencja 2015-2018),
a prof. dr hab. Ewa Stanczyk-Hugiet zostala réwniez czlonkiem Prezydium
Komitetu. Z kolei prof. dr hab. Krzysztof Jajuga zostal wybrany do Komitetu
Nauk Ekonomicznych PAN i objat funkcje wiceprzewodniczacego w Komitecie
Nauk o Finansach PAN, w ktérym zostat takze czlonkiem Prezydium, oraz do
Komitetu Statystyki i Ekonometrii PAN. Do Komitetu Nauk o Finansach PAN
zostal wybrany rowniez prof. dr hab. Andrzej Gospodarowicz, a nastepnie zo-
stat powotany na honorowego przewodniczacego. Natomiast prof. dr hab. Jézef
Dziechciarz wszedl w sktad Komitetu Statystyki i Ekonometrii PAN. Ponadto
prof. dr hab. Krzysztof Jajuga zostat wybrany do Centralnej Komisji do Spraw
Stopni i Tytutéw (kadencja 2017-2020), a w 2019 roku zostal reprezentantem
Rady Doskonatlo$ci Naukowej w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie

,,ekonomia i finanse”.

Pracownicy Wydziatu byli réwniez doceniani przez podmioty zewnetrzne.
Prof. dr hab. Krzysztof Jajuga zostat wyrézniony Medalem Mikotaja Kopernika
przyznawanym przez Zarzad Zwigzku Bankéw Polskich w uznaniu szczegol-
nych zastug w budowie i rozwoju sektora bankowego. Srebrny medal Mikotaja
Kopernika otrzymat réwniez prof. dr hab. Andrzej Gospodarowicz. Prof. dr hab.
Wandzie Ronce-Chmielowiec Izba Gospodarcza Ubezpieczen i Obstugi Ryzyka
przyznata tytut ,Lider Edukacji Ubezpieczeniowej” — za osiggnigcia w rozwoju

wiedzy i edukacji o ryzyku w ubezpieczeniach. Prof. dr hab. Leszek Maciaszek
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zostat desygnowany na funkcje Coordinator for Wroclaw University of Econo-
mics oraz Coordinator for Polish Universities (nasz Uniwersytet jest pierwszym
polskim uniwersytetem-cztonkiem ASEAN European Academic University
Network (ASEA-UNINET)).

Byt to réwniez okres waznych osiagniec prof. dra hab. Andrzeja Gospodarowicza,
ktéry w 2016 roku otrzymatl nagrode Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
za catoksztalt dorobku, a w 2017 roku otrzymat tytut doktora honoris causa,
nadany decyzja Senatu Lwowskiego Uniwersytetu Handlu i Ekonomii. Z kolei
dr hab. Anetta Zieliniska, prof. UEW, w 2019 roku zostala wyrdzniona tytutem
»Honorowego Doktora Tarnopolskiego Narodowego Uniwersytetu Ekonomiczne-
go” — doktora honoris causa. Natomiast prof. dr hab. Edward Nowak otrzymat
tytut Profesora Honorowego przyznany przez Senat Politechniki Rzeszowskie;.
W roku 2016 Nagrode Ministra Nauki i Szkolnictwa WyZszego za osiggniecia

naukowe otrzymat réwniez dr hab. inz. Krzysztof Piontek, prof. UEW.

Nasi pracownicy osiaggali rowniez wyjatkowe sukcesy publikacyjne. Zespot
w skladzie: prof. dr hab. Krzysztof Jajuga, dr hab. Radostaw Pietrzyk, prof. UEW,
dr hab. Pawet Rokita, prof. UEW, dr Lukasz Feldman, otrzymat w 2016 roku
Nagrode Beta za wybitne osiggniecia w zakresie zarzadzania finansami - za
ksiazke Integrated Risk Model in Household Life Cycle, a Komitet Nauk Organizacji
i Zarzadzania PAN przyznat dr hab. Esterze Piwoni-Krzeszowskiej, prof. UEW,
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nagrode w XII Konkursie na Prace Naukowe w Zakresie Nauk o Zarzadzaniu
w kategorii ,,monografie” za prace Zarzqdzanie wartosciq relacji przedsiebiorstwa
Z rynkowymi interesariuszami opublikowana w Wydawnictwie Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu. Natomiast w 2018 roku w 48. edycji Konkursu na
Najlepsze Prace z Dziedziny Rachunkowo$ci, organizowanego przez Stowarzy-
szenie Ksiegowych w Polsce, nagrode imienia profesora Stanistawa Skrzywana
otrzymat dr hab. Edward Wiszniowski, prof. UEW, za monografie¢ habilitacyjna
pt.: Rachunkowos¢ i wykonywanie zawodu ksiggowego w kontrolnej procedurze
nielegalnego obrotu pienigznego. W 2019 roku Komitet Nauk Organizacji i Zarza-
dzania PAN przyznatl dr hab. Katarzynie Piérkowskiej, prof. UEW, wyrdznienie
w kategorii ,,monografie naukowe jednoautorskie” za prace Ztozonos¢ przywodztwa
strategicznego w perspektywie mikrofundamentéw w zarzgdzaniu strategicznym

opublikowang w Wydawnictwie Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

Rowniez mtodzi adepci nauki osiggali sukcesy. W 2018 roku Komitet Nauk Or-
ganizacji i Zarzadzania PAN w Konkursie im. Profesora Rafata Krupskiego na
Najlepsza Rozprawe Doktorska z Zakresu Zarzadzania Strategicznego nagrodzit
prace doktorska dr Edyty Pieniackiej, ktérej promotorem byt prof. dr hab. Jerzy
Niemczyk.

Nauczyciele akademiccy Wydziatu dalej wkiadali duzy wysitek w rozwoj poziomu

ksztalcenia studentéw. Nowa specjalno$¢ - Statystyka publiczna - na II stopniu
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kierunku Analityka gospodarcza uzyskata certyfikat European Master in Official
Statistics (EMOS), studia licencjackie i magisterskie na kierunku Rachunkowog¢
i controlling otrzymaty akredytacje ACCA Association of Chartered Certified
Accountants, a prowadzone na Wydziale Zarzadzania Informatyki i Finan-
séw programy MBA uzyskaty prestizowg akredytacje AMBA, przyznawang
przez The Association of MBAs na trzy lata.

Rok 2019 przyniést istotne zmiany w strukturze organizacyjnej naszego Uniwer-
sytetu. Pracownicy zajmujacy si¢ finansami wspéitworzyli Wydziat Ekonomii
i Finans6w, natomiast w strukturze Wydziatu Zarzadzania znalazty sie katedry,
ktére byty dotad rozproszone miedzy cztery wezesniej istniejace wydziaty, a ktérych
dziatalno$¢ lokuje sig¢ w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci. Zmienit si¢
tez zakres pracy dziekana Wydziatu. Funkcje te nadal petnita prof. dr hab. Ewa
Stanczyk-Hugiet, ktéra wraz z nowa Prodziekan - dr hab. Joanng Radomska,
prof. UEW - staneta w obliczu wyzwania zwigzanego z przygotowaniem dys-
cypliny do nowych wymagan ewaluacji jako$ci dziatalnosci naukowej za lata
2017-2021. Glowny wysitek, oprocz rozwoju naukowego dyscypliny, skierowany
byl tez na zintegrowanie katedr i budowanie tozsamo$ci naukowej nowego, jed-

nodyscyplinowego Wydziatu.

W nowej rzeczywisto$ci pracownicy Wydziatu nie ustawali w swoich wysit-

kach na rzecz rozwoju naukowego, czego wyrazem sa kolejne ich sukcesy.
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Prof. dr hab. Andrzej Kaleta, prof. dr hab. Jerzy Niemczyk, prof. dr hab. Ewa
Staniczyk-Hugiet i prof. dr hab. Czestaw Zajac zostali wybrani do Komitetu
Nauk Organizacji i Zarzadzania PAN (kadencja 2020-2023), a prof. Ewa Stan-
czyk-Hugiet objeta w nim funkcje wiceprzewodniczacej. Z kolei prof. dr hab.
Patrycja Klimas zostata finalistkg 21. edycji konkursu Nagrody Naukowe ,,Poli-
tyki”. Nagrody Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego otrzymali: w 2019 roku
dr hab. Katarzyna Piérkowska, prof. UEW, za znaczace osiggnigcia w zakresie
dziatalnos$ci naukowej, a w roku 2020 prof. dr hab. Andrzej Kaleta — za znaczace
osiagniecia w zakresie dziatalno$ci organizacyjnej. Nagrode Ministra Edukaciji
i Nauki w 2021 roku za caloksztatt dorobku otrzymata prof. dr hab. Maria Wanda
Kopertynska, a prof. dr hab. Patrycja Klimas zostata uhonorowana za znaczace

osiaggniecia w zakresie dziatalno$ci naukowej,

Publikacje naukowe pracownikéw Wydziatu byly nagradzane w ogélnopolskich
konkursach. Zarzad Gtéwny oraz Rada Naukowa Stowarzyszenia Ksiegowych
w Polsce przyznali drowi hab. Michalowi Biernackiemu, prof. UEW, nagrodg im.
prof. Alicji Jarugi za monografie habilitacyjna pt. Srodowiskowy rachunek kosztow
cyklu Zycia produktu. Nagrode Ministra Edukacji i Nauki w kategorii ,,znaczace
osiggniecie naukowe” otrzymata prof. dr hab. Patrycja Klimas za monografie
Relacje wspéttworzenia innowacji w ekosystemach. Kontekst ekosystemu gamin-
gowego, opublikowang w Wydawnictwie C.H. Beck. Kapituta Konkursu Rady

Naukowej Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce w LII Konkursie na Najlepsze
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Prace z Dziedziny Rachunkowosci i Przetwarzania Danych przyznata dr hab.
Joannie Dyczkowskiej, prof. UEW, nagrode im. prof. Alicji Jarugi za monografie
habilitacyjng pt. Ujawnienia niefinansowe w obszarze dziatalnosci badawczo-roz-
wojowej. Praktyki europejskich spotek biofarmaceutycznych, a dr Piotr Wanicki
otrzymat nagrodg II stopnia im. profesora Zbigniewa Messnera za prace doktorska
pt. Wptyw projektéw innowacyjnych na kreowanie wartosci przedsiebiorstwa, ktorej
promotorem byt dr hab. Bartlomiej Nita, prof. UEW. Ksigzka dr hab. Barbary
Mroz-Gorgon, prof. UEW, pt. Rebranding. Strategiczna zmiana dla organizacji
otrzymata III nagrode w konkursie ECONOMICUS 2020 organizowanym przez

»,Dziennik Gazete Prawnga” we wspotpracy z NBP.

W grudniu 2021 roku dobiegt korica pierwszy okres tzw. nowej ewaluacji jako$ci
dziatalno$ci naukowej. W tym procesie dyscyplina ,,nauki o zarzadzaniu i jakosci”
na UEW uzyskata kategorie naukowa B+, co oznacza, ze Uczelnia utrzymata
uprawnienia do nadawania w tej dyscyplinie stopni naukowych doktora i doktora

habilitowanego.

Z poczatkiem nowego okresu ewaluacji (2022 r.) Dziekanem Wydziatu Zarzadzania
zostata dr hab. Estera Piwoni-Krzeszowska, prof. UEW. Wynik ostatniej ewaluacji
- chociaz korzystny dla dyscypliny - pokazat, jak duze bedzie wyzwanie zwigzane
z jego poprawa. WeszliSmy w okres intensywnego rozwoju naszych umiejetnosci

i mozliwo$ci publikowania w renomowanych czasopismach i wydawnictwach.
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Pracownicy korzystali z licznych szkolernn podnoszacych jako$¢ warsztatu meto-
dycznego badan, zdobywania zewnetrznego finansowania projektéw badawczych,
a takze budowania sieci wspotpracy krajowej i miedzynarodowej. Postepy w ja-
kosci pracy naukowej pokazuja wyniki publikacyjne, tj. wzrost liczby publikacji
znajdujacych sie na liscie ABS-AJG (14 w 2021 r. i 29 w 2022 r.), wzrost liczby
artykuléw znajdujacych sig na li§cie w Journal Citation Reports WoS (czasopisma
z IF: 74 w 2021 r. i 82 w 2022 r.), wzrost sumarycznego IF dla artykutow Wydziatu
Zarzadzania (z 284,491 w 2021 r. do 334,475 w 2022 1.).

Wysoki poziom naszych publikacji byt tez dostrzegany przez srodowisko naukowe
w Polsce. Komitet Nauk Organizacji i Zarzadzania Polskiej Akademii Nauk przy-
znal nagrody i wyréznienia. W kategorii ,,monografie naukowe jednoautorskie”
nagrode otrzymata prof. dr hab. Patrycja Klimas, za publikacje¢ Relacje wspét-
tworzenia innowacji w ekosystemach. Kontekst ekosystemu gamingowego. Z kolei
w kategorii ,monografie naukowe wieloautorskie” za monografie Zarzqgdzanie
pracq w zmieniajqcych sie uwarunkowaniach funkcjonowania organizacji pod
redakcja prof. dr hab. Wandy Kopertyniskiej nagrode otrzymata jej redaktorka oraz
wspotautorki: dr Barbara Chomatowska, dr Iwona Janiak-Rejno, mgr inz. Patrycja
Paleni-Tondel, dr hab. inz. Alicja Smolbik-Jeczmien, prof. UEW, oraz dr Agniesz-
ka Zarczynska-Dobiesz. Wyr6znienie dla zespotu otrzymali: dr hab. inz. Do-
minika Bak-Grabowska, prof. UEW, prof. dr hab. Anna Cierniak-Emerych,
dr Mariusz Florczyk, prof. dr hab. Czestaw Zajac - za monografie Elastyczne
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formy zatrudnienia i organizacji czasu pracy. Stan obecny i perspektywy oraz
dr hab. inz.Dorota Kwiatkowska-Ciotucha, prof. UEW, dr inz. Urszula Zatuska,
dr Alicja Grzeskowiak — za monografi¢ Osoby z niepetnosprawnosciq na otwartym
rynku pracy. Bariery skutecznej inkluzji w miejscu pracy. Prof. dr hab. Czestaw
Zajac oraz dr hab. inz. Dominika Bak-Grabowska, prof. UEW, otrzymali tez
wyroznienie Rektora Uniwersytetu Lodzkiego za ksiazke pt. Technologie cyfrowe

w biznesie. Przedsiebiorstwa 4.0 a sztuczna inteligencja.

W roku 2022 dr hab. inz. Maja Kiba-Janiak, prof. UEW, otrzymata Nagrode
Ministra Edukacji i Nauki za znaczace osiaggniecia w zakresie dzialalnosci na-
ukowej, a w 2023 roku nagrody Ministra Edukacji i Nauki otrzymali prof. dr hab.
Jarostaw Witkowski — za catoksztalt dorobku naukowego, a dr hab. Jacek Potocki,

prof. UEW za znaczace osiggniecia w dziatalnosci naukowe;.

W wysitkach rozwojowych aktywni byli réwniez mtodzi pracownicy. Mgr Iza-
bela Rudek odebrata z rgk Prezydenta Wroctawia stypendium im. Wincentego
Stysia, przyznawane doktorantom wroctawskich uczelni za wybitne osiggnigcia

w dziedzinie nauk spotecznych i humanistycznych.
Pracownicy Wydziatu sa doceniani réwniez na arenie globalnej. W 2023 roku

dr hab. inz. Maja Kiba-Janiak, prof. UEW, na zaproszenie NAWA wzieta udziat

w obchodach §wigta w siedzibie ONZ w Nowym Jorku, gdzie wygtosita referat
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nt. The Road to Sustainable Transport oraz wzigla udzial w sesji dotyczacej
miedzynarodowej mobilnosci, organizowanej przez NAWA w Konsulacie RP
w Nowym Jorku. Natomiast w 2024 roku dr inZz. Adam Sulich, prof. UEW, oraz
dr Letycja Sotoducho-Pelc zostali zaproszeni do zespotu badawczego ONZ Expert

Group Meeting on 2025 SDG Partnership Report.

Spektakularnym efektem wspotpracy miedzydyscyplinarnej i migdzywydzia-
lowej jest patent na wynalazek: ,,.Sposob otrzymywania fermentowanego eks-
traktu biatkowego z ostropestu plamistego — Sylibum marianum”, ktéry uzyskat
dr hab. Grzegorz Krzos, prof. UEW, w Katedrze Zarzadzania i Przedsiebiorczosci
wraz z dr hab. inZz. Mirostawg Teleszko, prof. UEW, i drem Adamem Zajacem

z Wydziatu InZzynierii Produkcji UEW.

Z najwyzszym uznaniem spotkala sie prof. dr hab. Ewa Stanczyk-Hugiet, ktéra
zostata uhonorowana tytutem doktora honoris causa Akademii WSB w Dabro-
wie Goérniczej, a dr hab. Bartlomiej Nita, prof. UEW, otrzymat Nagrode Ministra

Nauki za znaczace osiagniecia w zakresie dzialalnoS$ci organizacyjne;.

Profesorowie naszego Wydzialu nadal cieszg si¢ ogromnym zaufaniem i powa-
zaniem w §rodowisku, co potwierdza wybdr prof. dr hab. Ewy Stanczyk-Hugiet,
prof. dra hab. Czestawa Zajaca oraz prof. dr hab. Patrycji Klimas do Komitetu Nauk
Organizacji i Zarzadzania PAN. Z kolei prof. dr hab. inZz. Matgorzata Krzywonos
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zostata wybrana na wiceprzewodniczaca zarzadu Komisji Nauk Towaroznaw-
czych — Nauk o Jakosci dziatajacej w kadencji 2023-2026 przy Oddziale Polskiej
Akademii Nauk w Poznaniu. Natomiast w 2024 roku dr Piotr Luty zostat przyjety
do grupy roboczej w ramach COST Action GLITSS (Globalization, Illicit Trade,
Sustainability and Security) - CA21133.

W tym samym roku prof. dr hab. inz. Matgorzata Krzywonos zostata cztonkiem
rady programowej wyjatkowego programu doktoranckiego ASTIS: Srodowisko,
Zroéwnowazony Rozwoj, Terytorium, Innowacje i Bezpieczenstwo, realizowane-

go przez Wydzial Ekonomii, Zarzadzania i Terytorium Uniwersytetu w Foggii.

Rok 2024 byt kolejnym, w ktérym nasi pracownicy byli nagradzani przez Komitet
Nauk Organizacji i Zarzadzania PAN. Nagrody w XV Konkursie na Prace Naukowe
Komitetu Nauk Organizacji i Zarzadzania PAN w kategorii monografii jednoau-
torskich zostaty przyznane dr hab. Natalii Szozdzie, prof. UEW, za monografie
habilitacyjna Zarzgdzanie produktem w tanicuchu dostaw w dobie transformacji
cyfrowej, opublikowana w Wydawnictwie Uniwersytetu Ekonomicznego we Wro-
clawiu, oraz prof. dr hab. Katarzyna Piwowar-Sulej za monografie Zréwnowazony
rozwdj personelu poprzez szkolenia, rGwniez opublikowang w Wydawnictwie
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. W 2024 roku Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju przeznaczyto blisko 100 mln zt ze Srodkéw programu Fundusze

Europejskie dla Rozwoju Spotecznego na przygotowanie ofert szkoleniowych dla
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oséb, ktore nie studiuja, ale planuja podnie$¢ posiadane kwalifikacje i zdoby¢
kompetencje poszukiwane na rynku pracy. Sposréd 133 ztozonych przez uczelnie
wyzsze projektow najwyzej oceniony zostal projekt K(A)FE przygotowany przez
UEW, uzyskujac dofinansowanie w wysokosci ponad 7,1 mln zt, z czego ponad
6 mln zt pochodzi z funduszy europejskich. Kierownikiem merytorycznym
projektu jest dr Sylwia Wrona, prof. UEW, z Katedry Zaawansowanych Badan

w Zarzadzaniu.

W roku 2025 prof. dr hab. Ewa Stanczyk-Hugiet i dr hab. Natalia Szozda, prof.
UEW, odebraty Nagrody Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Prof. dr hab. Ewa
Stanczyk-Hugiet — nagrode za catoksztalt dorobku, za$ dr hab. Natalia Szozda,

prof. UEW - nagrode za znaczace osiaggnigcia w zakresie dziatalnosci naukowe;j.

W tym samym roku w XXVIII Konkursie Prac Dyplomowych Naukowego To-
warzystwa Informatyki Ekonomicznej dr inz. Agata Kozina otrzymata nagrode
I stopnia za prace doktorska pt. Transformacja danych we wspomaganiu podej-
mowania decyzji z wykorzystaniem gtebokiego uczenia. Promotorem pracy byt
dr hab. inz. Marcin Hernes, prof. UEW, a promotorem pomocniczym dr Artur
Rot, prof. UEW.

Natomiast dr hab. Magdalena Sobociniska, prof. UEW, zostata wybrana do Zarzadu
Polskiego Naukowego Towarzystwa Marketingu (PNTM) na kadencje 2025-2029,
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a prof. dr hab. Katarzyna Piwowar-Sulej w 2025 roku zajeta II miejsce w plebi-
scycie ,,Osobowo$¢ Roku” w kategorii Nauka, organizowanym przez dzienniki

regionalne i serwisy internetowe wydawnictwa Polska Press.

Pigknym domknigciem sukceséw pracownikéw Wydzialu Zarzadzania w latach
2024-2025 bylo znalezienie si¢ prof. dr hab. Katarzyny Piwowar-Sulej i dra inz.
Adama Sulicha, prof. UEW, ponownie w prestiZowym zestawieniu najczesciej

cytowanych naukowcow z catego §wiata World’s Top 2% Scientists 2024 oraz 2025.

W 2026 roku kolejny sukces odniosta prof. dr hab. Katarzyna Piwowar-Sulej,
ktora zostata laureatka nagrody Ministra Nauki i Szkolnictwa WyzZszego - za
znaczace osiggniecia w zakresie dziatalno$ci naukowej. Kapituta docenita wktad

prof. Katarzyny Piwowar-Sulej w rozw6j nowoczesnych koncepcji zarzadzania.

W tym samym roku wyjatkowe wyrdznienie uzyskata dr hab. Maja Kiba-Janiak,
prof. UEW, ktéra znalazta si¢ w gronie laureatéw 30 Kreatywnych Wroclawia
2026. Ekspertka UEW otrzymata nagrode w kategorii ,nauka / technologie”.
Wyroéznienie zostato przyznane za rozwdj logistyki miejskiej we Wroctawiu,
koordynacje partnerstwa na rzecz jako$ci obstugi towarowej w historycznym
centrum miasta oraz kluczowa role we wspoéttworzeniu pierwszego w Polsce
wspoldzielonego mikrohubu przetadunkowego, ktéry juz od roku funkcjonuje

W samym sercu miasta.
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Z kolei dr Maja Leszczynska, prof. UEW, zostata wybrana do pigcioosobowego
sktadu Komitetu Monitorujacego ds. Cyfryzacji, uzyskujac 4. miejsce w ogolno-
polskim rankingu. Komitet dziala w ramach projektu , Innowacyjne zaméwienia
publiczne” (FENG 2021-2027), ktérego celem jest finansowanie przetomowych

rozwigzan technologicznych dla sektora publicznego.

Z uznaniem w $rodowisku spotkat sie tez dr hab. Marcin Hernes, prof. UEW,
ktéry zostal wybrany na Cztonka Zarzadu Polskiego Stowarzyszenia Sztucz-

nej Inteligencji.

1 stycznia 2026 roku dr inz. Adam Sulich, prof. UEW, rozpoczal petnienie funk-
cji redaktora naczelnego (editor-in-chief) czasopisma International Journal of
Development Issues (1JDI) wydawnictwa Emerald Publishing (Londyn, Wielka
Brytania). IJDI publikuje migdzynarodowe badania dotyczace kluczowych pro-
blemdéw rozwojowych, ze szczegélnym naciskiem na dynamike rozwoju oraz

podejscie interdyscyplinarne.

W 2026 roku dr inz. Adam Sulich, prof. UEW, otrzymat tez stypendium Mini-
stra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego dla wybitnych mtodych naukowcéw, a mgr
Michat Brzakata zostat laureatem Studenckiego Programu Stypendialnego we
Wroctawiu i jako doktorant Szkoty Doktorskiej UEW dzigki Srodkom z pro-

gramu InPost For Cities otrzymat stypendium za angazowanie si¢ w dzialania
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na rzecz zréwnowazonego rozwoju zgodnie z celami okreslonymi w rezolucji
Zgromadzenia Ogdlnego ONZ , Przeksztalcamy nasz Swiat: Agenda na rzecz

zréwnowazonego rozwoju 2030”.

We wrze$niu 2026 roku Wydziat Zarzadzania obchodzi 50-lecie istnienia.

A dzisia...

Obecnie, w 2026 roku, Wydzial Zarzadzania tworzg pracownicy zatrudnieni
w 24 katedrach, w tym czterech funkcjonujacych w Filii naszego Uniwersytetu
w Jeleniej Gorze. Na Wydziale Zarzadzania zatrudnionych jest 222 nauczycieli
akademickich prowadzacych dziatalno$¢ badawcza i dydaktyczng. Zarzadzanie
Wydziatem realizowane jest przez dr hab. Estere Piwoni-Krzeszowska, prof. UEW,
przy wspotudziale Pani Prodziekan dr hab. Natalii Szozdy, prof. UEW. Prowadze-
nie pracy naukowej i dydaktycznej wspieraja Panie pracujace na stanowiskach
administracyjnych, w tym 6 osob pracujacych bezposrednio przy katedrach oraz

3 Panie w Biurze Wydziatu.
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Wydziat Zarzadzania
kadencja 2024-2028

Dziekan — dr hab. Estera Piwoni-Krzeszowska, prof. UEW
Prodziekan — dr hab. Natalia Szozda, prof. UEW

Biuro Wydziatu Zarzadzania

Kierownik — mgr Beata Dospiat
Gtéwny specjalista — mgr Marta Musiat

Gtoéwny specjalista — mgr Elzbieta Szlachcic

Obstuga administracyjna Wydziatu Zarzadzania

Specjalista — mgr Magdalena Bukowiec
Specjalista — mgr Magdalena Baranska
Specjalista — mgr Agnieszka Jamroziak
Specjalista — mgr Agnieszka Manowska
Specjalista — mgr Matgorzata Rozewicz-Dwojak

Specjalista — mgr Dominika Szkudlarek
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Nazwa Katedry Kierownik Katedry

Katedra Badan Marketingowych Dr hab. Pawet Waniowski, prof. UEW

Katedra Ekonomiki

Prof. dr hab. Czestaw Zaj
i Organizacji Przedsiebiorstwa rot.drha Zestaw £3j3¢

Katedra Inteligencji Biznesowej w Zarzadzaniu Dr inz. Maciej Pondel, prof. UEW
Katedra Logistyki Dr hab. Natalia Szozda, prof. UEW
Katedra Marketingu Prof. dr hab. Mirostawa Pluta-Olearnik

Katedra Marketingu

Dr hab. | la Michalska-Dudek f. UEW
i Zarzadzania Gospodarka Turystyczna rhab. lzabela Michalska-Dudek, prof. U

Katedra Nauk o Przedsiebiorstwie Dr hab. Agnieszka Sokotowska-Durkalec, prof. UEW

Katedra Pracy, Kapitatu i Innowacji Prof. dr hab. Anna Cierniak-Emerych



Katedra Prawa Gospodarczego

Katedra Rachunkowosci Finansowej,
Podatkéw i Audytu

Katedra Rachunkowosci, Sprawozdawczosci
i Analizy Finansowej

Katedra Rachunku Kosztow,
Zarzadzania Podatkami i Controllingu

Katedra Systemoéw Informacyjnych

Katedra Technologii Informacyjnych

Katedra Transformacji
i Doskonalenia Organizacji

Katedra Zaawansowanych Badan
w Zarzadzaniu

Dr Janusz Kaspryszyn

Dr hab. inz. Michat Biernacki, prof. UEW

Dr hab. Barttomiej Nita, prof. UEW

Dr hab. Joanna Dyczkowska, prof. UEW

Dr Artur Rot, prof. UEW

Dr hab. Helena Dudycz, prof. UEW

Dr hab. tukasz Wawrzynek, prof. UEW

Prof. dr hab. Ewa Stariczyk-Hugiet



Katedra Zarzadzania i Przedsiebiorczosci

Katedra Zarzadzania Jakoscia i Srodowiskiem

Katedra Zarzadzania Kadrami

Katedra Zarzadzania Marketingowego

Katedra Zarzadzania Procesami

Katedra Zarzadzania Produkcja i Praca

Katedra Zarzadzania Strategicznego

Katedra Zarzadzania Strategicznego i Logistyki

Dr hab. Grzegorz Krzos, prof. UEW

Dr hab. Adam Ptachciak, prof. UEW

Prof. dr hab. Marzena Stor

Dr hab. Witold Kowal, prof. UEW

Dr hab. inz. Marcin Hernes, prof. UEW

Dr hab. Arkadiusz Wierzbic, prof. UEW

Prof. dr hab. Andrzej Kaleta

Prof. dr hab. Jarostaw Witkowski



Na Wydziale Zarzadzania aktualna struktura zatrudnienia wedtug stopni i ty-
tutéw naukowych ksztattuje si¢ nastepujaco:

Stopien/tytut naukowy Liczba oséb
Profesor 12
Doktor habilitowany 66
Doktor 122
Magister 22

Aktywnos¢ badawcza naszych pracownikow charakteryzuje sie systematycznym
rozwojem, mierzonym statym przyrostem wartosciowych publikacji w czasopi-

smach indeksowanych w Journal Citation Reports oraz wzrostem sumarycznego
wskaznika Impact Factor (IF).
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Tabela 1. Artykuty naukowe z lat 2019-2026 wedtug potozenia w kwartylach

JCR dla dyscypliny

2019 1 0]
2020 14 22
2021 16 30
2022 18 4
2023 22 18
2024 16 23
2025 29 26
2026* 14 7
Suma 130 130

*stan na czerwiec 2026

20

10

20

14

15

92

18

16

14

72

49

70

37

78

69

84

33

424
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Tabela 2. Artykuty naukowe opublikowane w latach 2019-2026 wedtug:

klasyfikacji ABS-AJG

2019

2020 1

2021

2022

2023

2024

2025

2026*

Suma 1

*stan na czerwiec 2026

23

n

20

58

14

n

47

12

10

n

25

28

35

13

135
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Finansowanie badan na Wydziale Zarzadzania opiera si¢ zar6wno na przyzna-
wanych subwencjach ministerialnych (dzielonych na dziatalno$¢ podstawowa
katedr, fundusze wsparcia badan i wewnetrzne granty), jak i na skutecznie

pozyskiwanych funduszach zewnetrznych.

W ramach otrzymanych przez Wydziat funduszy na utrzymanie i rozwdj potencjatu
badawczego w latach 2020-2025 zrealizowano 87 projektéw badawczych, w tym

8 projektéw przygotowanych przez doktorantéw na taczng kwote 1 070 434,68 z1.

Kluczowy element krajowej dziatalno$ci badawczej stanowia granty Narodowego
Centrum Nauki (NCN). Pracownicy wydziatu z powodzeniem realizujg liczne

projekty w ramach programéw NCN. Do najwazniejszych z nich naleza:

« Identyfikacja, weryfikacja, pomiar i testowanie cech relacji koopetycji oraz
ich wptywu na sprawno$¢ wspotpracujacych konkurentéw — kierownik
merytoryczny: prof. dr hab. Patrycja Klimas.

«  Wplyw zdolnosci organizacyjnych oraz uwarunkowan sektorowych na
poziom integracji kanatéw marketingowych - kierownik merytoryczny:
dr hab. Joanna Radomska, prof. UEW.

« Badania efektywnoSci i zmiany produktywnosci jednostek decyzyjnych:
Nowe metody na bazie technik uczenia maszynowego i empiryczne aplika-

cje — kierownik merytoryczny: dr hab. inz. Magdalena Kapelko, prof. UEW.
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Z powodzeniem realizujemy rowniez miedzyuczelniane granty badawcze we
wspoélpracy z innymi polskimi uczelniami ekonomicznymi, w tym Miedzyuczel-
niane Granty Badawcze SGH-UEW-UEK-UEP-UE Katowice:

«  Pomiar jako$ci ustug hotelarskich w warunkach gospodarki cyfrowej - ko-
ordynator: dr Daria Jaremen, okres realizacji projektu 2024-2025.

«  Koncepcja modelu raportowania informacji sprawozdawczych w crowdfun-
dingu udziatowym - przejrzystos¢ projektu i monitorowanie postepow — ko-
ordynator dr Piotr Wanicki, okres realizacji projektu 2025-2026.

«  Wkierunku ZZL dla dobra wspolnego: procesy, bariery i praktyki wdrazania
w polskich organizacjach (kierownik badania naukowego: dr hab. Agata
Austen, prof. UEKat, cztonkinie zespolu z Wydziatu Zarzadzania UEW:
prof. dr hab. Katarzyna Piwowar-Sulej oraz dr hab. Katarzyna Tracz-Krupa,
prof. UEW), rozpoczecie projektu 2026.

«  System wspomagania decyzji w zakresie dekonsumpcji suplementow diety
oparty na analizie zachowan konsumentéw (kierownik badania naukowe-
go: prof. dr hab. Anna Dabrowska, SGH, cztonkinie zespotu z Wydziatu
Zarzadzania UEW: prof. dr hab. inZ. Malgorzata Krzywonos, dr Agnieszka
Piekara), rozpoczecie projektu 2026.

Szczegdlne miejsce w dziatalno$ci wydzialu zajmuja projekty migdzynarodowe,

finansowane m.in. z programéw Komisji Europejskie;j:
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«  kluczowe znaczenie ma wieloletni projekt HeartBIT_4.0, ktérego kierowni-
kiem jest dr inz. Maciej Pondel - projekt dotyczy zastosowania innowacyjnych
technologii Medical Data Science w przypadku chorob serca,

« projekt Circular Foam, ktérego kierownikiem jest dr hab. inz. Maja Kiba-

-Janiak, prof. UEW - skupiony na cyrkularnych ekosystemach w logistyce,

- unijny projekt GameHeArtS badajacy europejski ekosystem gier wideo, kto-
rego kierownikiem jest prof. dr hab. Patrycja Klimas,

«  projekt logistyki miejskiej i zréwnowazonej mobilnosci Nextlogic, ktorego
kierownikiem jest dr hab. inz. Maja Zofia Kiba-Janiak, prof. UEW,

« EDIH (European Digital Innovation Hub) projekt strategiczny wdrozony
i kontynuowany jako projekt WRO4diglITal (oraz jego edycja 2.0) pod kie-
rownictwem dra Artura Rota, prof. UEW; celem projektu jest cyfrowa trans-
formacja oraz podniesienie poziomu ucyfrowienia przemystu i administracji

publicznej na Dolnym Slasku.
Wsréd Funduszy Wyszehradzkich i Programéw Cross-Border mozemy wyr6znié:

«  projekt wymiany do§wiadczen i przeciwdziatania szarej strefie oraz unikaniu
opodatkowania — TaxAV4SRB oraz CATax pod kierownictwem dra Piotra Lutego,
« badania nad stresem w sektorze MSP (READ) oraz wptywem kryzysow na
zachowania konsumentéw w Euroregionie Nysa - Student pl-cz pod kierow-

nictwem dra Piotra Zawadzkiego.
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W ramach programu Erasmus+ i Partnerstw Strategicznych realizujemy projekty

wspierajace innowacje dydaktyczne oraz rozwdj kompetencji rynkowych, w tym:

« projekt LEAD (kierownik dr hab. Witold Szumowski, prof. UEW),
« DO IT (kierownik dr hab. Barbara Mr6z-Gorgon, prof. UEW),
« TRANSFER EBT (kierownik dr hab. Katarzyna Tracz-Krupa, prof. UEW),

o  Bordo (kierownik dr Iwona Czerska).

Pracownicy Wydziatu: dr hab. Arkadiusz Wierzbic, prof. UEW, dr hab. Grzegorz
Krzos, prof. UEW, dr Michat Organa oraz mgr Krystian Olek - pod kierownic-
twem dra hab. Witolda Szumowskiego, prof. UEW realizuja projekt europejski
»EUnetCCC - European Network of Comprehensive Cancer Centers”. Projekt ten
stanowi najwieksza jak dotad europejska inicjatywe w zakresie opieki zdrowot-
nej, w ramach ktorej 163 partneréw z 31 krajow potaczyto sity, aby przyspieszy¢
ustanowienie i rozwoj sieci kompleksowych osrodkéw onkologicznych (Compre-

hensive Cancer Centers - CCC) w catej Europie.

W ciggu ostatnich 10 lat Wydziat Zarzadzania pozyskat w NCN i NAWA 24 pro-
jekty na prowadzenie badan na taczng kwote 4 207 157 z1. Pracownicy Wydziatu
realizowali tez 42 projekty finansowane z funduszy ministerialnych na taczng

kwote okoto 12,5 mlIn zt oraz 20 projektéw finansowanych z funduszy europejskich
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na faczng kwote okoto 3,8 mln euro, z czego 28 projektéw bylo realizowanych

w partnerstwach krajowych lub miedzynarodowych.

Pracownicy Wydzialu Zarzadzania regularnie angazuja si¢ w prace prestizowych,
krajowych oraz migdzynarodowych gremiéw naukowych, doradczych i eksperc-
kich, co bezposrednio potwierdza wysoka pozycje naukowa jednostki w skali
globalnej. Reprezentanci Wydziatu byli wielokrotnie wybierani w demokratycznych
wyborach do struktur Polskiej Akademii Nauk (PAN), obejmujac m.in. funkcje
we wladzach Komitetu Nauk Organizacji i Zarzadzania PAN oraz Komisji Nauk
Towaroznawczych — Nauk o Jakos$ci przy Oddziale PAN w Poznaniu. Ponadto
pracownicy sa powotywani do krajowych organéw biznesowych i eksperckich
oraz do migdzynarodowych zespotéw badawczych. Badacze Wydziatu wchodza
tez w sktad zarzadéw najwazniejszych towarzystw branzowych, takich jak Polskie
Naukowe Towarzystwo Marketingu (PNTM), Naukowe Towarzystwo Informa-
tyki Ekonomicznej, a takze miedzynarodowych grup roboczych, np. w ramach

europejskiego programu COST Action.

Pracownicy Wydziatu uczestnicza réwniez aktywnie w prestizowych krajowych
i miedzynarodowych konferencjach naukowych, gdzie jest dostrzegany i nagra-
dzany wysoki poziom naukowy ich publikacji, np. w ostatnim okresie referat
przygotowany przez mgr Kamile Luczak, mgr. Adama Chomickiego, mgr. Macieja

Krahela i mgr Pauling Graczyk (Wydzial Ekonomii i Finanséw) zajat I miejsce
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w konkursie na najlepszy artykut XIIT Ogdlnopolskiej Konferencji Naukowej
z cyklu ,,Zarzadzanie rozwojem organizacji”, a prof. dr hab. Patrycja Klimas,
dr hab. Joanna Radomska, prof. UEW, dr Aleksandra Szpulak (Wydzial Ekonomii
i Finanséw) oraz prof. dr hab. Wojciech Czakon (Uniwersytet Jagielloniski) otrzy-
mali nagrode za najlepszy artykul w obszarze strategii na 28th Conference of the

Academy of Innovation, Entrepreneurship, and Knowledge (ACIEK).

Pracownicy Wydziatu réwniez organizujg sesje na uznanych konferencjach
miedzynarodowych i przewodniczg im, np. w ostatnich latach dr hab. Marcin
Hernes, prof UEW, dr Ewa Walaszczyk i dr Artur Rot, prof. UEW, prowadzili
sesje specjalna Intelligent Management Information Systems (IMIS) podczas
European Conference on Artificial Intelligence (ECAI 2025), a dr Maciej Pondel,
prof. UEW, podczas International Joint Conference on Artificial Intelligence
(IJCAI 2025) przewodniczyt warsztatom AI4KAM 2025 (Artificial Intelligence
for Knowledge Acquisition and Management). Z kolei dr Letycja Sotoducho-Pelc,
dr inz Adam Sulich, prof. UEW, i mgr Tomasz Zema podczas International Con-
ference on Knowledge-Based and Intelligent Information & Engineering Systems
(KES 2024) prowadzili sesj¢ Intelligent Systems in the Sustainable Development
Context. Sg to tylko przyktady wielu inicjatyw naukowych - zar6wno mtodych
pracownikéw, jak i do§wiadczonych naukowcow - podejmowanych we wspotpracy

miedzy wydzialami UEW oraz z uczelniami w kraju i za granica.
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Katedry funkcjonujace na Wydziale Zarzadzania UEW organizuja réwniez
cykliczne konferencje, ktdre ciesza si¢ zainteresowaniem $rodowiska w Polsce,
np. Katedra Rachunku Kosztéw, Zarzadzania Podatkami i Controllingu
zorganizowata juz 29 konferencji ,,Rachunkowos¢ a controlling”, Katedra
Transformacji i Doskonalenia Organizacji zorganizowata 24 konferencje ,,Zmiana
warunkiem sukcesu” , Katedra Zarzadzania Kadrami zorganizowata 18 konfe-
rencji ,,Sukces w zarzadzaniu kadrami”, za$ Katedra Zarzadzania Strategicznego

organizuje juz 14. konferencje ,,Zarzadzanie strategiczne w teorii i praktyce”.

Pracownicy Wydziatu prowadzg 11 k6t naukowych, w ktérych studenci rozwijajg
swoje pasje naukowe w obszarze logistyki, zarzadzania projektami, marketin-
gu, przedsiebiorczosci, systemow informatycznych czy sztucznej inteligencji.
Do studenckich kot naukowych o najwiekszej liczbie studentéw nalezg Koto
Naukowe Zintegrowanych Systeméw Informatycznych SAPer dzialajace przy
Katedrze Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstwa, ktérego opiekunem jest
dr hab. Grzegorz Jokiel, prof. UEW, oraz SKN Artificial Intelligence 4 Business
(AI4B) dziatajace przy Katedrze Inteligencji Biznesowej w Zarzadzaniu, ktérego

opiekunka jest dr hab. Iwona Chomiak-Orsa, prof. UEW.
Badania prowadzone na Wydziale Zarzadzania cechuje wptyw spoteczny. Na szcze-

gblne podkreslenie zastuguje aktywne uczestnictwo pracownikow Wydziatu

w transformacji zdrowia publicznego: od inteligentnych aplikacji po europejskie
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standardy jako$ci i cyfrowa modernizacje systeméw medycznych. Badacze Wydziatu
wspottworza europejski system certyfikacji centrow onkologii (EUnetCCC) oraz
narzedzia cyfrowej transformacji, np. aplikacje 4Diagnosis, PedsQL, EUnetCCC.
Udzial w inicjatywach CraNE, EU4Health i systemie RCMC wzmacnia jakos¢
opieki, standaryzacje i inkluzywnos$¢ cyfrowa w UE, przyczyniajac si¢ do popra-
wy zdrowia publicznego i systemowych zmian w opiece medycznej, majacych
wplyw na miliony pacjentéw. Beneficjentami sa centra onkologiczne w catej UE
i polskie osrodki medyczne. Poza tym podejmujemy badania, poczawszy od inno-
wacji organizacyjnych po systemowe modele wsparcia dla nauki, biznesu, kultury
i spoteczenistwa, akcelerujac transformacje w §wiecie cyfrowym. Zrealizowali$my
w ostatnich latach m.in. nastepujace wdrozenia: PlayMaker Score 2.0 dla klubow
sportowych (profesjonalizacja proceséw kadrowych), systemy chatbotéw dla robotow
RPA (Robotic Process Automation) oraz inteligentny dyspozytor poczty AI4POST.
Jeste$my réwniez aktywni w opracowywaniu algorytméw optymalizacji i inno-
wacyjnych modeléw zréwnowazonej gospodarki, wptywajac na cyfrowg i zielong
transformacje miast i regionéw. Wypracowane modele MIP, algorytmy i systemy
(Goodloading, Planiqa czy mikrohub) redukuja emisje, poprawiaja efektywno$¢
operacyjna i jakos$¢ zycia mieszkancow. Wktad obejmuje analizy zielonych miejsc
pracy oraz wspottworzenie globalnych rekomendacji ONZ, a beneficjentami sg
przedsigbiorstwa sektora TSL, wladze miejskie, jednostki samorzadu terytorialnego

i stuzby komunalne, decydenci publiczni, instytucje i organizacje migdzynarodowe.
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Badawczy charakter Wydziatu nie wyklucza dziatalnosci dydaktycznej. Wydziat za-
wsze stawial na innowacyjne formy edukacji, czego wyrazem bylo np. uruchomienie
ksztatcenia w formule studiéw dualnych, taczacych teorig akademickq z regularng
praca u partneréw biznesowych. Nauczyciele akademiccy zatrudnieni na Wydziale
inicjuja zar6wno ogdlnokrajowe programy edukacyijne, np. projekt K(A)FE (Program
Rozwoju Kompetencji Oséb Dorostych), jak i programy miedzynarodowe, np. LEAD,
DO IT, TRANSFER EBT, Bordo. Warto podkresli¢, Ze kierunek Logistyka w Rankingu
»Perspektyw” plasowat sie na czotowych miejscach (w latach 2021-2023 znalazt sie

na pierwszym miejscu, w 2024 na trzecim, a w 2025 na drugim miejscu).

Pracownicy Wydziatu Zarzadzania prowadza réowniez kilkadziesiat studiow
podyplomowych w obszarach: zarzadzania przedsigbiorstwem, rachunkowo$ci,
controllingu i podatkéw, zarzadzania zasobami ludzkimi, zarzadzania projektami,
zarzadzania i doskonalenia proceséw oraz technologii IT w zarzadzaniu. Niektore
z nich maja ugruntowang pozycje rynkows, o ktorej §wiadczy powtarzalnosé
zainteresowania ofertg. Do studiéw podyplomowych z ponad 30 edycjami zali-
czaja sie: Finanse i rachunkowos$¢ (kierownik: dr hab. B. Nita, prof. UEW), Do-
radztwo podatkowe i zarzadzanie podatkami (kierownik: dr M. Poszwa), Kadry
i ptace (kierownik: dr hab. inz. M. Biernacki, prof. UEW), Lean Management
(kierownik: dr K. Cwik), Nowoczesne zarzadzanie zasobami ludzkimi (kierow-
nik: dr hab. L. Haromszeki), Project Management (kierownik: dr M. Wasowicz,

prof. UEW), Rachunkowo$¢ i podatki (kierownik: dr M. Poszwa), Menedzerskie
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studia podyplomowe - zarzadzanie firmga (kierownik: dr J. Mro6z), Zarzadzanie

projektami (kierownik: dr K. Cwik).

Dziatalno$¢ dydaktyczna pracownikow Wydziatu Zarzadzania przekiada sie
takze na niezwykle uznang na rynku ofert¢ programéw menedzerskich, w tym
EMBA. Program Executive MBA prowadzony jest nieprzerwanie od 5 listopada
1993 roku. Dyrektorkami programu byty: w latach 1993-2016 - dr hab. inz. Ewa
Konarzewska-Gubata, w latach 2016-2019 - prof. dr hab. Marzena Stor. Obecnie
dyrektorka programu jest dr hab. inz. Maja Kiba-Janiak, prof. UEW. O wyjat-
kowo wysokim poziomie Programu Executive MBA §wiadczy znaczacy sukces
na migdzynarodowej arenie edukacji biznesowej Dmytra Zubenki — absolwenta
tego programu - ktory zostat finalistg prestizowego konkursu AMBA & BGA
Excellence Awards w kategorii ,,AMBA Student of the Year 2026”.

Przysziosc...

Patrzac w przysztoé¢, nalezy stwierdzi¢, ze Wydziat Zarzadzania UEW stoi wobec
wyzwan zwigzanych z dynamicznym przyspieszeniem zmian technologicznych,
rosngca konkurencja miedzynarodowa oraz coraz silniejsza potrzeba tworze-
nia wiedzy, ktéra wywiera realny wplyw spoteczny, gospodarczy i biznesowy.

Wyzwania te nie maja jednak wylacznie charakteru ograniczen, przeciwnie

Od przesztosci do przysztosci - 45



- otwieraja przed Wydziatem nowe mozliwosci dalszego umacniania pozycji
naukowej, rozwijania innowacyjnych obszaréw badawczych oraz budowania

trwatych i warto$ciowych relacji z otoczeniem.

Niezmienna silag Wydziatu pozostaja ludzie — spoteczno$¢ akademicka, ktéra przez
lata wspottworzyla jego tozsamos¢, jakos¢ i rozpoznawalnos¢. To dzigki zaanga-
zowaniu pracownikéw mozliwe bylo osiagniecie obecnej pozycji w srodowisku
akademickim oraz konsekwentne wzmacnianie roli Wydzialtu w ksztattowaniu
przysztosci Uczelni. Dzisiejszy dorobek, prestiz i ranga Wydziatu sg rezultatem
skumulowanego wysitku wielu pokolert badaczy, dydaktykéw, studentow i ab-

solwentow, ktérzy wspolnie budowali jego sukces.

Z pelnym przekonaniem mozna stwierdzi¢, ze historia Wydziatu jest §wiadec-
twem nieustannego rozwoju - zgodnie z maksyma tempora mutantur, nos et
mutamur in illis. To wta$nie zdolno$¢ do adaptacji, otwarto$¢ na zmiane oraz
konsekwentne dazenie do doskonalenia, przy jednoczesnym poszanowaniu aka-
demickich wartoSci, stanowia o sile Wydziatu i pozwalaja patrze¢ z optymizmem

na kolejne dekady jego funkcjonowania.

Ludzie, nauka oraz inspiracja do rozwoju - fundament, na ktérym

Wydziat Zarzadzania UEW buduje swoja przysztosé.
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Katedra Badan Marketingowych

Dr hab. Pawet Waniowski, prof. UEW - kierownik Katedry

Dr Iwona Czerska

Dr Magdalena Daszkiewicz

Dr Marcin Haberla

Dr hab. Magdalena Sobocinska, prof. UEW
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Wprowadzenie

Katedra Badan Marketingowych wywodzi si¢ z Katedry Ekonomiki Konsumpcji

i Badan Rynku, ktéra powstata w 1973 roku w ramach 6wczesnego Wydziatu

Gospodarki Narodowej jako jednostka Resortowo-Uczelnianego Instytutu Handlu

i Ustug. Pierwszym kierownikiem Katedry byta prof. dr hab. J6zefa Kramer, po jej

odejsciu do Katowic w roku 1979 — doc. dr hab. Tadeusz Makosa, a nastepnie prof.
dr hab. Marek Drewinski. W latach 1988-1991 dziataty réwnolegle dwie katedry,
tj. Katedra Ekonomiki Konsumpcji kierowana przez prof. dr hab. Krystyne Ma-
zurek-bLopacinska i Katedra Badan Rynku kierowana przez prof. dra hab. Marka

Drewinskiego. Po potaczeniu katedr kierownikiem w latach 1991-1993 byt prof.
Marek Drewinski. W latach 1994-2020 kierownikiem Katedry, przemianowanej

poczatkowo na Katedre Zachowan Nabywcow i Badan Marketingowych, a potem

na Katedre Badann Marketingowych, byla prof. dr hab. Krystyna Mazurek-Lopa-
ciniska, a od 2020 roku funkcje te pelni dr hab. Pawet Waniowski, prof. UEW. Do

roku 2019 Katedra funkcjonowata w strukturze Wydziatu Nauk Ekonomicznych

(do 2006 roku pod nazwg Wydzialu Gospodarki Narodowej), a obecnie jest czescig

Wydziatu Zarzadzania.

Aktualnie w sktad Katedry Badan Marketingowych wchodzi 6 pracownikéw

naukowo-badawczych: dr hab. Magdalena Sobocinska, prof. UEW, dr hab.

Pawet Waniowski, prof. UEW, dr Magdalena Daszkiewicz, dr Iwona Czerska,
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dr Aleksandra Sztuk, dr Marcin Haberla. Obstuge administracyjna zapewnia

mgr inz. Dominika Szkudlarek.

Wcze$niej w Katedrze Badan Marketingowych, poza profesorami: J6zefg Kramer,
Krystyna Mazurek-Lopacinska, Markiem Drewinskim i docentem Tadeuszem
Makosg, pracowali m.in. prof. dr hab. Grazyna Swiatowy, dr hab. Janusz Marak

i dr Wiadystawa Muszynska.

Prowadzone badania

Kluczowym obszarem dziatalno$ci naukowo-badawczej Katedry Badan Marketin-
gowych byty i sa nadal metodologia i obszary zastosowan badan marketingowych
w zarzadzaniu przedsiebiorstwami oraz innymi podmiotami rynku. W latach
2004-2022 Katedra zorganizowata 9 edycji ogélnopolskich konferencji poswieco-
nych problematyce badan marketingowych, z uwzglednieniem aspektéw zaréwno
teoretycznych, jak i metodologicznych, a takze obszarom aplikacji w kontekscie
rozwoju nowych technologii. Zaowocowaly one licznymi publikacjami. Ostatnia
z nich byta monografia Konsument i rynek — Badania marketingowe — Strategie
i dziatania marketingowe. Ksiega jubileuszowa prof. zw. dr hab. Krystyny Ma-
zurek-Lopacinskiej pod redakcja M. Sobocinskiej wydana przez Wydawnictwo

Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu w 2023 roku.
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Przedmiotem wieloletnich badan Katedry byta réwniez identyfikacja zmian
w konsumpcji rozpatrywanej w réznych przekrojach oraz uwarunkowane wie-
lowymiarowo przemiany warunkoéw zycia Polakéw, ktére rozpoznawane oraz
analizowane byly w konteks$cie proceséw transformacji systemowej, integracji
Polski z Unig Europejska oraz warunkéw wspdtczesnego rynku. Waznym nurtem
byty badania nad rola zachowan nabywcéw w procesie tworzenia i realizacji
strategii marketingowej przedsigbiorstw. Réwnolegle z badaniem orientacji na
klienta prowadzone byly badania marketingowych instrumentéw ksztattowania
zachowan podmiotéw rynku. Rozpoznawane byty m.in. takie problemy, jak:
reakcje konsumentéw na dzialania promocyjne przedsiebiorstw, zastosowanie
nowych mediéw w marketingu, strategie cenowe przedsiebiorstw, strategie wize-
runkowe, komunikacja migdzykulturowa, kampanie spoleczne, wykorzystanie

nowych technologii w marketingu.

Aktualne obszary badawcze Katedry koncentrujg sie zaréwno na nabywcach
i gospodarstwach domowych, jak i przedsigbiorstwach i innych organizacjach
i dotycza zwtaszcza rynkowych wymiaréw funkcjonowania sfery kultury, pod-
miotéw opieki zdrowotnej, a takZe instytucji otoczenia biznesu. Istotny obszar
stanowig problemy zintegrowanej komunikacji marketingowej, marketing spotecz-
ny, marketing sektora publicznego oraz marketing terytorialny, ze szczegélnym
uwzglednieniem inkluzywnoSci i zaangazowania interesariuszy. Badania te

i prowadzona aktywnos¢ edukacyjna przez podejmowanie problematyki zwigzanej
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z marketingiem spotecznym oraz wykorzystaniem komunikacji marketingowej
w ksztattowaniu relacji z interesariuszami i spoteczno$ciami lokalnymi wpisuja

si¢ w aktualne trendy migdzynarodowe.

Najnowsze wyniki badan sa wykorzystywane réwniez w dydaktyce. Pracownicy
Katedry biora aktywny udzial w rozwoju programow ksztalcenia, w tym w roz-
wijaniu nowych kierunkéw i specjalnosci, tworzac i stale aktualizujac tresci
programowe. Prowadzg zajecia dydaktyczne (wyktady, ¢wiczenia, seminaria) na
wszystkich formach studiéw - nie tylko na kierunku Zarzadzanie, ale réwniez
Ekonomia, Miedzynarodowe stosunki gospodarcze, E-biznes, Logistyka, Komu-
nikacja spoteczna, Nieruchomosci i gospodarka przestrzenna oraz Zarzadzanie
projektami. Byli takze opiekunami specjalnosci na kierunku Zarzadzanie:
Komunikacja korporacyjna i public relations (dr hab. Pawet Waniowski, prof.
UEW) i Zarzadzanie sprzedaza (dr Magdalena Daszkiewicz), a takzZe stworzyli
koncepcje studiow podyplomowych Zarzadzanie i marketing (dr Iwona Czerska)
i Komunikacja korporacyjna i public relations (dr hab. Pawet Waniowski, prof.
UEW) i prowadzili na nich zajecia. Odbywaja réwniez wizyty dydaktyczne w in-
stytucjach o profilu praktyczno-biznesowym, np. dr Marcin Haberla w ISCOM
Paris oraz Skoda Auto University w Mladej Boleslav (Czechy), a takze w Viseu

w Portugalii.
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Projekty badawcze i wspétpraca naukowa

Badania prowadzone w Katedrze Badann Marketingowych obejmuja problema-
tyke zréwnowazonego rozwoju, cyfryzacji marketingu, wykorzystania nowych
technologii w badaniach i komunikacji rynkowej, a takze postawy i zachowania
konsumentoéw wobec zmian i innowacji rynkowych w kontekscie aktualnych wy-
darzen i trendéw rozwojowych. W ich efekcie powstata wspotautorska monografia
pracownikéw Katedry pt. Postawy konsumentow wobec innowacji w handlu deta-
licznym w kontekscie pandemii Covid-19 (pod redakcja Marcina Haberli), a w 2025
roku zorganizowano ogolnopolskie seminarium naukowe Marketing powered by AL
Sztuczne wspomaganie czy autentyczna koniecznosé? Warto réwniez wspomnie¢
o cyklu monografii Sustainable Development in Light of Research by Scientists from
Poland, Czechia and Slovakia, ktérych wspétredaktorem byta Magdalena Sobociniska.
Jest Ona pelnomocnikiem rektora UEW ds. wspolpracy z Polsko-Czeska Asocjacja
Uniwersytetéw i koordynatorem merytorycznym i wspotorganizatorem czterech
migdzynarodowych konferencji naukowych Polish-Czech-Slovak Day. Celem tego
cyklu konferencji jest rozwijanie wspotpracy migdzy uczelniami z Polski, Czech

i Stowacji, a takze kreowanie migdzynarodowych zespotéw badawczych.
W ostatnich latach pracownicy Katedry Badan Marketingowych (Magdalena Dasz-

kiewicz, Aleksandra Sztuk i Pawel Waniowski) realizowali projekt ,,Tozsamo$¢

regionalna mieszkaricéw matych miast regionu Dolnego Slgska”, ktorego efektem
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byla identyfikacja i ocena tozsamosci regionalnej mieszkarnicéw matych miast
Dolnego Slaska w kontekscie roznych typow tozsamosci terytorialnej. Wyniki
badania majg istotne znaczenie z perspektywy wtadz wojewodztwa dolnosla-
skiego oraz matych jednostek terytorialnych, uzasadniajac dalsze wspieranie
programoéw i inicjatyw wzmacniajacych tozsamos$¢ regionalna, co jest jednym

z celow strategii wizerunkowej wojewddztwa dolnoslaskiego.

Pracownicy Katedry od wielu lat publikujg wyniki swoich badan i dzielg sie
swoja wiedza i do§wiadczeniami na cyklicznych konferencjach ,, Konkurencyj-
no$¢ i rozwoj regionéw w warunkach integracji europejskiej i globalizacji. Stan
- Trendy - Strategie” organizowanej przez Politechnike Bydgoska i Politechnike
Slaskq oraz ,Zdrowie i style zycia” na Uniwersytecie Wroctawskim.

W Katedrze realizowane byly granty finansowane ze srodkéw KBN i NCN, m.in.
zespotowe pod kierunkiem Profesor Krystyny Mazurek-Lopacinskiej Skala

zréznicowan konsumpcji w Polsce w warunkach inflacji i Zmiany zachowan kon-
sumenckich w warunkach transformacji polskiej gospodarki, a takze promotorskie

Strategie cenowe przedsiebiorstw na rynku konsumpcyjnym (Pawet Waniowski),
Rola public relations w tworzeniu wizerunku przedsiebiorstwa (Magdalena Dasz-
kiewicz), Zachowania konsumentéw na rynku dobr i ustug kultury (Magdalena

Sobocinska) i habilitacyjny: Uwarunkowania i perspektywy rozwoju orientacji

rynkowej w sferze kultury (Magdalena Sobociriska).
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Katedra moze si¢ poszczyci¢ kontaktami z wieloma katedrami marketingowymi
uczelni polskich i zagranicznych, a w tym m.in. z francuskimi (Ecole Internationale
des Affaires w Marsylii, Uniwersytet Evry val d’Essonne, Uniwersytet w Lille),
szwajcarskimi (Université de Neuchatel), niemieckimi (Uniwersytet w Bielefeld,
Paderborn, Instytut des Hessischen Volkshochschulverbandes), belgijskimi
(Uniwersytety w Hasselt i Limburgu), portugalskimi (Instituto Politecnico do
Porto, University of Algarve), wegierskimi (The Central European University
w Budapeszcie) i wtoskimi (Universita Degli Studi di Cagliari). Wspotpraca
miedzynarodowa, ktérej poczatki siegaja 30 lat wstecz, wyraza sie takze w sta-
zach i wymianie akademickiej pracownikéw oraz w udziatach w konferencjach
krajowych i miedzynarodowych. W ostatnim czasie pracownicy Katedry petnili
takze funkcje wykladowcow wizytujacych m.in. w Uniwersytecie na Malcie, Uni-
wersytecie Technicznym w Libercu w Czechach, w Rijece w Chorwacji, Algarve

w Portugalii, a takZe na Uniwersytecie w Sassari we Wloszech.

Waznym aspektem wspotpracy naukowej pracownikéw Katedry Badan Mar-
ketingowych jest cztonkostwo w miedzynarodowych i polskich organizacjach
zrzeszajacych naukowcédw zajmujacych si¢ obszarem marketingu, w tym Eu-

ropean Marketing Academy i w Polskim Naukowym Towarzystwie Marketingu.
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Z kroniki Katedry

Dorobek naukowy Katedry oraz dziatalno$¢ dydaktyczna i popularyzatorska
zaowocowaly bogata dziatalno$cig poza Uczelnig. Pracownicy angazujg sie
w projekty realizowane na zlecenie przedsigbiorstw i instytucji, oferujac wsparcie
w zakresie badan rynku, analizy konsumentoéw oraz opracowywania strategii
marketingowych. Dziatalnos¢ ta obejmuje réwniez konsulting oraz aktywnos$¢

szkoleniowg, co umozliwia transfer wiedzy z uczelni do praktyki gospodarcze;j.

Dr Iwona Czerska jest pelnomocnikiem rektora ds. dziatalno$ci naukowe;j
studentéw, cztonkiem zespotu HR Excellence in Research oraz liderem wiedzy
w programie Liderzy wiedzy — liderzy sukcesu. Od wielu lat sprawuje opieke na-
ukowa nad zespotem Enactus UE Wroctaw, ktérego szczeg6lnym osiagnigciem
jest realizacja programu BORDO.SPACE, stanowigcego przyktad powigzania
dziatalno$ci badawczej, dydaktycznej i projektowej studentéw z praktycznym wy-
miarem innowacji, przedsigbiorczosci i gospodarki cyfrowej. Waznym elementem
aktywnosci projektowej i popularyzatorskiej dr Iwony Czerskiej byty rowniez
realizowane w latach 2013-2020 programy Ekonomiczny Uniwersytet Dziecigcy
(EUD) oraz Akademia Mtodego Ekonomisty (AME). Ponadto dr Iwona Czerska
jest cztonkiem zarzadu oraz specjalistg ds. informacji i komunikacji medycznej

w Osrodku Psychiatryczno-Psychologicznym ,,METIS” Sp. z 0.0. w Legnicy.
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Dr hab. Magdalena Sobocinska, prof. UEW, petni funkcje rzecznika dyscyplinar-
nego dla studentow i doktorantow, jest rowniez wykladowca w Szkole Filmowej
w Lodzi i uczestniczy w realizowanych w niej projektach naukowych: ,,Nowe
formy i technologie narracji” i ,,Laboratorium narracji wizualnych - vnLab 2.0”.
Jest rowniez cztonkiem zarzadu Polskiego Naukowego Towarzystwa Marketin-
gu oraz komitetu naukowego czasopisma: Cultural Management: Science and
Education, a takze przewodniczaca rady naukowej czasopisma: Coffee & Tea

Marketing Journal.

Dr Magdalena Daszkiewicz byta wspétautorka koncepcji i przewodniczaca jury
konkursu na opracowanie kampanii promujacej wojewddztwo dolnoslaskie jako
region atrakcyjny do Zycia, zorganizowanego w 2021 roku przez Urzad Statystycz-
ny we Wroctawiu oraz Polskie Towarzystwo Statystyczne, oraz wzigta udziat
w miedzynarodowym projekcie ,,Sport for Equality 2.0”, wspétfinansowanym ze
srodkéw Unii Europejskiej, w ramach ktérego realizowano warsztaty dotyczace

integracyjnych polityk sportowych i angazowania interesariuszy.

Dr Marcin Haberla realizowal badania i opracowywat strategie dla wielu przed-
siebiorstw, organizacji i instytucji otoczenia biznesu. Jest m.in. wspétautorem
strategii rozwoju spotki Wroctawski Park Technologiczny SA oraz biznesplanu
dla Wroctawskiego Parku Technologicznego SA sporzadzonego na potrzeby
projektu ,,oDNowA WPT”.
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Dr hab. Pawel Waniowski, prof. UEW, od lutego 2024 roku jest cztonkiem rady
nadzorczej PKO Banku Polskiego, w ramach ktérej pelni funkcje przewodnicza-

cego Komitetu Strategii i Technologii Informacyjne;j.
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Wprowadzenie

Katedra Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstwa (KEiOP) to jednostka zaj-
mujaca si¢ dziatalnoscig badawcza i dydaktyczng ukierunkowang na rozwoj
nauk o zarzadzaniu w Polsce formalnie od czterdziestu czterech lat. Nalezy
jednak zauwazy¢, ze zalazek Katedry stanowito powotanie w roku 1969 Zaktadu
Ekonomiki Przedsiebiorstwa w strukturze Instytutu Ekonomiki i Organizacji
Przedsiebiorstw Przemystowych na Wydziale InZynieryjno-Ekonomicznym Prze-
mystu, wtedy jeszcze Wyzszej Szkoty Ekonomicznej we Wroctawiu. W wyniku
zmian organizacyjnych, w tym likwidacji niektorych struktur instytutowych
oraz zaktadéw, w 1982 roku powstaly samodzielne katedry — w tym Katedra
Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstwa. Jej zatozycielem i pierwszym kierow-
nikiem byt prof. dr hab. Ber Haus, ktéry kierowat nia do roku 1990. W tamtym
czasie dziatalno$¢ naukowo-badawcza Katedry koncentrowata si¢ na badaniach
zwigzanych z efektywnoscia produkcji, organizacja pracy czy funkcjonowaniem
przedsigbiorstw przemystowych, co bylo odpowiedzig na dominujace wtedy
zapotrzebowanie praktyki gospodarczej. Prof. dr hab. Ber Haus uznawany
jest za tworce wroctawskiej empirycznej szkoty zarzadzania, ktéra byla i jest
naukowym fundamentem Katedry. W praktyce oznaczato to $ciste powigzanie
badan z realnymi problemami przedsi¢biorstw oraz wspotprace z przemystem
iinstytucjami gospodarczymi, co przyczynialo si¢ do rozwoju teorii zarzadzania,

wzbogacajac jej dorobek poznawczy.
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Po przejsciu prof. dra hab. B. Hausa na emeryture kierownictwo w Katedrze objat
prof. dr hab. Jan Lichtarski, ktory kontynuowat rozwéj Katedry, rozszerzajac jej
profil o nowe obszary badawcze w §cistym powigzaniu z praktyka gospodarcza.
Kolejnymi kierownikami Katedry byli prof. dr hab. Grazyna Osbert-Pociecha
oraz prof. dr hab. Czestaw Zajac, ktéry peini te funkcje obecnie.

Katedra Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstwa nieustannie utrzymuje swoja
silng pozycje naukowa i dydaktyczng. Jej znaczenie wynika zaréwno z dorobku
naukowego o walorach teoriopoznawczych (merytorycznych i metodologicznych)
oraz aplikacyjnych, jak i wplywu na rozwoj kadry, a gtéwne kierunki dziatalnosci
obejmuja szerokie spektrum probleméw funkcjonowania i rozwoju przedsiebiorstw

w zmieniajacych si¢ warunkach gospodarczych. Katedra odgrywa istotng role

w strukturze Wydziatu Zarzadzania jako jednostka rozwijajaca nauke o przed-

sigbiorstwie. Jej znaczenie wynika z kilku czynnikéw:

«  byla os$rodkiem tworzenia i rozwoju wroctawskiej empirycznej szkoty zarzadza-
nia, a jej pracownicy naleza do grona czotowych badaczy w Polsce. Cecha dzia-
talno$ci Katedry pozostaje podej$cie empiryczne, badania sg silnie zakorzenione
w praktyce gospodarczej, a ich celem jest nie tylko rozwdj teorii, ale takze
formutowanie uzytecznych rekomendacji dla organizacji;

«  spoleczno$¢ Katedry wyksztatcita liczne pokolenia naukowcéw, w tym pro-

fesoréw kierujacych innymi katedrami zaréwno na Uniwersytecie Ekono-
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micznym we Wroclawiu, jak i na innych uczelniach w Polsce, co potwierdza
jej duzy wktad w rozwdj kadry naukowej,

« pracownicy angazuja si¢ w realizacje kluczowych przedmiotéw z zakresu
zarzgdzania i ekonomiki przedsiebiorstwa, prowadzac zajecia na réznych
kierunkach studiéw, w tym réwniez studiéw podyplomowych,

« ewolucja zainteresowan badawczych cztonkéw Katedry odzwierciedlata

zmiany zachodzace w gospodarce i naukach o zarzadzaniu.

Katedra Ekonomiki i Organizacji Przedsigebiorstwa petni istotna funkcje integru-
jaca rézne obszary zarzadzania przedsigbiorstwem (organizacja), ujmujac je
w perspektywie podmiotowej, tj. jako cato$¢ techniczno-produkcyjna, spoteczna,

ekonomiczno-finansowg oraz prawna.

Prowadzone badania

Poczatkowo badania naukowe pracownikéw Katedry koncentrowatly sie na
zagadnieniach: organizacji pracy i produkcji, planowania dzialalnosci gospo-
darczej, struktury organizacyjnej podmiotéw gospodarczych, zarzadzania
przedsigebiorstwem, zasobami materialnymi i niematerialnymi oraz zasobami
ludzkimi. Istotnymi obszarami badan byly tez zrzeszenia przedsiebiorstw i inne

formy ich gospodarczego wspoéldzialania, a takzZe teorie i metody zarzadzania.
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Szczegdlne miejsce w dorobku Katedry zajmuja badania organizacji i funkcjo-
nowania przedsigbiorstw wielozaktadowych. Na podkres$lenie zastuguja analizy
relacji migdzy podmiotami zaleznymi i dominujacymi w holdingach, badania
wplywu firm zarzadzajacych na przedsiebiorstwa portfelowe w NFI, a takze
problematyka przeje¢ przedsigbiorstw przez kadre zarzadzajaca (management
buy-out) oraz kontrakty menedzerskie. Znaczna cze$¢ tych badan miata charakter
pionierski w skali kraju. Wraz ze zmianami realiéw, w ktérych funkcjonowaty
polskie przedsigbiorstwa, ewoluowaty réwniez kierunki badan pracownikéow
Katedry. Kolejne tematy badawcze dotyczyty m.in. wspotdziatania gospodarcze-
go przedsiebiorstw i grup kapitalowych, centréw kosztéow i zyskéw, dywestyciji,
wspdtczesnych koncepcji i metod zarzadzania, zarzadzania procesami i projektami,
form prawno-organizacyjnych prowadzenia dziatalnosci, spotecznych i organi-
zacyjnych aspektow fuzji i przeje¢, zachowan organizacyjnych, CSR, inwestycji
rzeczowych, standardéw wyceny przedsiebiorstw, elastycznosci przedsiebiorstw

czy modelowania systemu opieki zdrowotnej w Polsce.

W ostatnich latach dziatalno$¢ badawcza Katedry koncentruje sie na problematyce
zréwnowazonego rozwoju (w tym ESG/CSR, etyki biznesu i zielonej gospodarki),
zarzadzaniu zasobami ludzkimi (m.in. r6znorodnosci, niestandardowych form
zatrudnienia), wspoétczesnych koncepcjach i metodach zarzadzania (lean/green
management, przywodztwo, procesy decyzyjne), a takze na zagadnieniach z zakresu

technologii (e-commerce, Industry 4.0, sztuczna inteligencja). Wymienione obszary
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wpisuja si¢ w aktualne krajowe i migdzynarodowe trendy badawcze oraz odpo-
wiadaja na wyzwania stojace przed wspolczesnymi organizacjami. Przyktadem sa
tu liczne monografie pracownikéw Katedry, w tym ksiazka prof. dra hab. J. Lich-
tarskiego pt. Praktyczny wymiar nauk o zarzqdzaniu czy publikacja prof. dr hab.

G. Osbert-Pociechy Zdolnos¢ do zmian jako sita sprawcza elastycznosci organizacji.

Tozsamo$¢ naukowa Katedry osadzona jest przede wszystkim w podejsciu idio-
graficznym. Przedstawiciele szkoly empirycznej postrzegaja zarzadzanie jako
studium do$wiadczania. Kluczowym rodzajem rozumowania jest tu indukcja,
a punktem wyjscia empiryczna obserwacja procesow i zjawisk zachodzacych
w rzeczywisto$ci gospodarczej. Ich identyfikacja, opis, analiza i ocena pozwa-
laja na formulowanie praktycznych zalecen oraz rozwijanie teorii zarzadzania.
Wryniki takich badan stuza zaréwno praktykom zarzadzania, jak i studentom:
odniesienie do do§wiadczen skutecznych menedzeréw, analiza btedéw zarzadczych
czy praca nad konkretnymi problemami umozliwiaja poznanie i przyswojenie
technik zarzadzania w praktycznym wymiarze. Takie podejscie do prowadzenia

badan naukowych byto kontynuowane przez kolejnych kierownikow Katedry.

Powigzania dziatalno$ci badawczej z dydaktyka oraz praktyka gospodarcza
stanowig istotny element aktywnos$ci Katedry. Wyniki badan znajduja bezpo-
$rednie odzwierciedlenie w ofercie dydaktycznej, czego wyrazem jest rozwdj

kierunkdéw Zarzadzanie, Zarzadzanie projektami oraz e-biznes, a takze oferty
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studiéw podyplomowych o tematyce Projekty e-commerce, Menedzer_ka ds. ESG
czy Innowacyjne przywodztwo — kreowanie lideréw zmian, Psychologia w za-
rzadzaniu, Zarzadzanie w sektorze publicznym, Zarzadzanie spoteczno$ciami
energetycznymi i Zarzadzanie energia. Jednocze$nie dziatalno$¢ badawcza
pozostaje silnie powigzana z praktyka gospodarcza, obejmujac projekty kon-
sultingowe (m.in. lean management), udziat w procesach restrukturyzacyjnych
oraz wspotprace z instytucjami publicznymi, w tym przy realizacji programéw
energetycznych i w pracach nad Strategia rozwoju wojewddztwa dolnoslaskiego
2030+. Cztonkowie Katedry zasiadaja tez w prestizowych gremiach, takich jak
kapituta dolnoslaskiego plebiscytu gospodarczego ,,Gwiazdy Biznesu” czy kapituta
konkursu ,,0sobowos¢ e-commerce”, organizowanego przez praktykéow e-handlu.
Sa réwniez zaangazowani w prowadzenie studenckich két naukowych, takich

jak SKN Zarzadzania projektami oraz SKN SAp-er.

Takie powigzanie badan, dydaktyki i praktyki wzmacnia aplikacyjny charakter
prowadzonych badan oraz podnosi jakos¢ ksztatcenia. Pigciu cztonkdw Katedry
petni tez role certyfikowanych tutoréw akademickich w Biznesowym Indywidu-
alnym Programie Studiéw (BIPS), ktéry oferuje indywidualna $ciezke ksztatcenia
dla ambitnych studentéw, taczac nauke z biznesem w celu przyspieszenia kariery
i rozwoju potrzebnych na rynku pracy kompetencji. Katedra ma w swoim sktadzie

réwniez facylitatoréw metodyki Design Thinking, ktéra w pracy badawczej pozwala
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lepiej definiowaé problem badawczy, a w kontaktach z praktykami umozliwia

lepsze zrozumienie potrzeb klientow i tworzenie innowacyjnych produktow.

Pracownicy Katedry sg rowniez autorami rozdzialéw w podreczniku Podstawy
nauki o przedsiebiorstwie pod redakcja naukowg prof. dra hab. Jana Lichtarskiego,

stanowigcym jedna z kluczowych pozycji w obszarze dydaktyki.

Projekty badawcze i wspétpraca naukowa

Od samego poczatku dziatalno$¢ Katedry charakteryzowata bardzo duza dyna-
mika badawcza i podejmowanie aktualnych tematéw bezposrednio zwigzanych
z potrzebami praktyki gospodarczej. Znajduje to wyraz nie tylko w realizacji
licznych projektéw badawczych oraz rozwinietej wspdtpracy naukowej o charak-
terze krajowym i miedzynarodowym, lecz takze w rozwijaniu nurtu badawczego
zwigzanego z nowymi kierunkami w zarzadzaniu przedsigbiorstwem, ktéry byt
przedmiotem zaréwno prowadzonych badan, jak i organizowanych cyklicznych

konferencji naukowych pod tym samym tytutem.
Pracownicy Katedry uczestniczyli w grantach finansowanych m.in. przez Narodowe

Centrum Nauki, Centrum im. Adama Smitha i w projektach badawczo-wdrozenio-

wych, podejmujac problematyke istotna z punktu widzenia wspétczesnych wyzwan
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zarzadzania. Szczegoélne znaczenie ma zaangazowanie Katedry w miedzynarodowe
projekty badawcze realizowane w ramach programéw Unii Europejskiej (w tym
Horyzont 2020), prowadzone we wspolpracy z licznymi o$rodkami naukowymi
i instytucjami z Europy. Projekty te koncentrowaty si¢ m.in. na zagadnieniach
innowacji spotecznych, transformacji energetycznej, wspoéttworzenia wiedzy oraz

rozwoju zréwnowazonych modeli funkcjonowania organizacji.

Istotnym uzupetnieniem tej aktywnosci jest wspotpraca z partnerami z otocze-
nia spoteczno-gospodarczego, obejmujaca realizacje projektéw aplikacyjnych
i wdrozeniowych, w tym dotyczacych m.in. rozwoju organizacji, zarzadzania
procesami oraz tworzenia strategii rynkowych. Tak ukierunkowana dziatalno$¢
projektowa wzmacnia role Katedry jako osrodka integrujacego badania naukowe

z praktyka gospodarcza oraz rozwijajacego wspotprace miedzysrodowiskows.

Z kroniki Katedry

Katedra Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstwa przeszta w swojej historii wy-
razng ewolucje. Istotnym elementem jej funkcjonowania byty i pozostaja relacje
mentorskie, wspierajace rozwdj naukowy, przygotowywanie prac awansowych oraz
realizacje projektow badawczych. Niezmiennym elementem jej dzialania pozostaje

przekonanie, Ze jedyna stalg jest zmiana, co znajduje odzwierciedlenie zaré6wno
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w podejsciu do badan, jak i w organizacji Zycia naukowego. Kulture i atmosfere
Katedry tworza wspdlne wartosci oraz bliskie relacje migdzyludzkie pracownikéw
i wspotpracownikéw, budowane przez pokolenia. Istotng role odgrywa tu otwarto$é¢
na wspélprace z innymi katedrami, czesto kierowanymi przez wychowankow
prof. dra hab. Bera Hausa, obejmujaca réwniez jednostki o zblizonym profilu funk-
cjonujace w najwazniejszych oSrodkach akademickich kraju, m.in. w Katowicach,
Krakowie, Gdansku (Sopocie), Poznaniu i Warszawie. Dzieki temu Katedra stanowi

wazny punkt odniesienia dla §rodowiska naukowego w Polsce.

Jednym z najbardziej charakterystycznych elementéw zycia Katedry sa regularne,
piatkowe zebrania naukowe odbywajace si¢ o godzinie 8:30. Cho¢ ich wczesna
pora bywata przedmiotem sporéw, stanowi nadal element tradycji. Zebrania te
slyna z intensywnych, czesto bardzo krytycznych dyskusji, ktére — dzigki swojej
wymagajacej formie - pelnig istotng funkcje rozwojowa, ksztattujac warsztat
naukowy kolejnych pokoleni badaczy, rowniez oséb spoza formalnego sktadu
Katedry. W ich trakcie wypracowywano takze pewne ,,nieformalne standardy”,
jak cho¢by optymalny siedmiominutowy czas przerwy, odpowiadajacy dawniej

dtugosci wypalenia jednego papierosa.
Od lat 80. XX wieku waznym elementem aktywnosci Katedry byla organizacja

cyklicznych konferencji naukowych nt. ,Nowe kierunki w zarzadzaniu przedsie-

biorstwem”, odbywajacych si¢ w Karkonoszach. Spotkania te taczyly intensywna
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debatg naukowa z integracja $rodowiska, a ich nieodlacznym elementem byly
wspolne wycieczki gorskie oraz wieczorne spotkania, sprzyjajace wymianie mysli,
omawianiu prac awansowych i budowaniu relacji. Tradycja ta byta kontynuowana
i rozwijana w kolejnych dekadach. W XXI wieku istotna role zaczety odgrywacé
réwniez seminaria wyjazdowe, organizowane we wspoétpracy z innymi katedrami,
zarowno z Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, jak i innych uczelni,
w tym Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu czy Politechniki Wroctawskiej.
Seminaria te, obok komponentu naukowego, petnity takze funkcje integracyjna
oraz stanowity okazje do §wigtowania jubileuszy wybitnych przedstawicieli §ro-
dowiska naukowego. Wazna cze$cia Zycia spoteczno$ci Katedry byty rdwniez
wydarzenia o mniej formalnym charakterze, takie jak spotkania karnawatowe,

umozliwiajace budowanie relacji wykraczajacych poza sfere zawodows.

W ostatnich latach waznym wydarzeniem dla Katedry byt wybor jej kierownika,
prof. dra hab. Czestawa Zajaca, na stanowisko rektora Uniwersytetu Ekonomicz-
nego we Wroctawiu w 2024 roku, a takze powotanie dr hab. Dominiki Bak-Gra-
bowskiej, prof. UEW, na funkcje dziekana Szkoty Doktorskiej. Wydarzenia te
potwierdzaja znaczaca pozycje Katedry w strukturze Uczelni oraz jej wptyw na

rozwdj $rodowiska akademickiego.

Mimo zachodzacych zmian i rozwoju nowych form dziatalno$ci, Katedra za-

chowuje swoja unikalng tozsamos¢, oparta na polaczeniu wysokich standardéw
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naukowych, silnych tradycji oraz mocnego poczucia wspolnoty. Wyrazem tego sg
rowniez funkcjonujace w srodowisku bon moty i anegdoty, ktére obok dorobku

naukowego stanowig wazny element dziedzictwa Katedry.



Od lewej na gérze: Grzegorz Jokiel, Monika Kwieciriska, Piotr Biatowas, Katarzyna Grzesik, Maciej Krahel

Od lewej w srodku: Piotr Szymaniski, Anna Marciszewska, Mirostaw Moroz, Renata Brajer-Marczak

Od lewej na dole: Dominika Bak-Grabowska, Matgorzata Trenkner, Czestaw Zajac, Matgorzata Rézewicz, Wojciech Misiriski, Dorota Teneta




Katedra Inteligencji Biznesowej

w Zarzadzaniu

Dr inz. Maciej Pondel, prof. UEW - kierownik Katedry

Dr Aleksander Binsztok | Dr Beata Butryn

Dr hab. Iwona Chomiak-Orsa, prof. UEW | Mgr Andrzej Grericzuk
Mgr inz. Wojciech Grzelak | Dr Krzysztof Hauke

Dr inz. Artur Kotwica | Mgr Konrad Liszczyk

Mgr Kamila tuczak | Mgr Andrzej Matowiecki

Dr tukasz Przysucha | Dr Malgorzata Sobirska



Wprowadzenie

Katedra Inteligencji Biznesowej w Zarzadzaniu jest jednostka Wydziatu Zarza-
dzania Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Jej profil uksztattowat sie
na styku dwoch tradycji naukowych: Katedry Zarzadzania Wiedzg oraz Katedry
Systemow Inteligenciji Biznesowej. Pierwsza rozwijata problematyke zarzadzania
wiedza, kapitatu intelektualnego, organizacji sieciowych, wirtualnych i uczacych
sie. Druga wyrosta z wczesniejszych struktur informatycznych i koncentrowata
sie na systemach inteligentnych, systemach ekspertowych, bazach wiedzy oraz

technologiach wspomagajacych decyzje.

Historyczne korzenie obecnej jednostki siegaja 1982 roku, gdy w Instytucie In-
formatyki powstat Zaktad Systeméw Komputerowych kierowany przez doc. dra
hab. inz. Andrzeja Baborskiego. W kolejnych latach dziataty Katedra Systemow
Komputerowych, Katedra Systemoéw Sztucznej Inteligencji i Katedra Systemow
Inteligencji Biznesowej prowadzona przez dra hab. Mieczystawa Owoca, prof UEW.
Druga linia rozwojowa wiaze sie z Katedra Zarzadzania Wiedza, funkcjonujaca
w latach 2005-2016 pod kierownictwem prof. dra hab. Kazimierza Perechudy. Obecna

Katedra integruje te dos§wiadczenia w ramach wspdlnego srodowiska badawczego.

Znaczenie Katedry w strukturze Wydziatu polega na tworzeniu pomostu miedzy

naukami o zarzadzaniu i jako$ci a informatyka ekonomiczng. Zesp6t bada, w jaki
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sposob dane, wiedza i technologie inteligentne wspieraja podejmowanie decyzji,
projektowanie proceséw, automatyzacje dziatan organizacyjnych oraz rozwaj
nowych modeli ustug publicznych i biznesowych. Interdyscyplinarny charakter
jednostki wynika z potaczenia kompetencji menedzerskich, organizacyjnych,

spolecznych i technologicznych.

Gléwne kierunki dziatalno$ci obejmuja zarzadzanie wiedza, inteligencje bizneso-
w3 (Business Intelligence, BI), technologie informatyczne w zarzadzaniu, uczenie
maszynowe i sztuczng inteligencje (AI). Wazne sa takze obszary aplikacyjne:
Smart City, Smart Medicine i Smart Education. W ostatnich latach szczegolne
znaczenie zyskaly badania nad generatywna Al, asystentami AI, cyfrowymi
blizniakami, automatyzacja proceséw biznesowych oraz wykorzystaniem danych

medycznych i miejskich w decyzjach organizacyjnych.

Prowadzone badania

Tozsamos$¢ naukowa Katedry opiera si¢ na zalozeniu, ze wspdtczesne zarzadzanie
wymaga rdwnoczesnego rozumienia proces6w organizacyjnych, zasobéw wiedzy
i technologii przetwarzania danych. Podejécie zespotu ma charakter interdyscy-
plinarny i aplikacyjny: problemy zarzadzania sa analizowane z perspektywy

wiedzy, informacji, danych i narzedzi cyfrowych. W badaniach wykorzystywane
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s3 metody jako$ciowe, iloSciowe, projektowe i eksperymentalne, m.in. analiza
procesow, modelowanie system6w informacyjnych, analiza danych, symulacja
komputerowa, projektowanie algorytméw uczenia maszynowego, ocena rozwia-

zan BI oraz studia przypadkéw wdrozen.

Ewolucja tematyki badawczej wynika z dorobku poprzednich jednostek. Nurt
systemow inteligentnych obejmowat systemy ekspertowe, bazy wiedzy, systemy
wspomagania decyzji, analityke organizacyjng, chmure obliczeniowa, Big Data
i e-learning. Nurt zarzadzania wiedza koncentrowat si¢ na kapitale intelektual-
nym, organizacjach uczacych sie, przedsiebiorstwach wirtualnych, fraktalnych,
sieciowych i inteligentnych, e-biznesie, e-commerce, wywiadzie gospodarczym

i sieciowym oraz kompetencjach menedzerskich.

Obecny profil badawczy skupia si¢ na tym, jak organizacje pozyskuja, przetwa-
rzaja i wykorzystuja wiedze w srodowisku cyfrowym. W obszarze Smart City
analizowane sa cyfrowe bliZzniaki, symulacyjne wspomaganie zarzadzania in-
frastrukturg miejska i planowanie fadowania pojazd6éw elektrycznych. W Smart
Medicine rozwijane s zastosowania Data Science i AI w analizie danych medycz-
nych, diagnostyce, terapii i zarzadzaniu wiedza kliniczng. W Smart Education
badania dotyczg aktywnego nauczania, symulacji w edukacji biznesowej, metod

Al w dydaktyce oraz automatyzacji procedur uczelnianych.
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Istotny nurt badan dotyczy wykorzystania BI, Big Data, hurtowni danych, Data
Lake, Data Lakehouse, modeli predykcyjnych, agentéw Al i generatywnej sztucznej
inteligencji w zarzadzaniu organizacja. Zespot ocenia, kiedy algorytmy wspieraja
decyzje strategiczne, operacyjne i relacyjne oraz jakie warunki organizacyjne,

etyczne i kompetencyjne decydujg o skutecznosci wdrozen.

Prace Katedry wpisuja sie w krajowe i miedzynarodowe trendy rozwoju Al,
analityki danych, medycyny cyfrowej, inteligentnych miast i cyfrowej edukacji.
Reprezentatywne przyktady dorobku obejmuja m.in.: cykl konferencji ,,Know-
ledge Acquisition and Management”, projekt HeartBIT 4.0 oraz badania nad
generatywna Al w optymalizacji proceséw zarzadzania wiedza. Tematyka badan
przenika do dydaktyki, a dziatalno$¢ ekspercka obejmuje m.in. projektowanie
rozwigzan BI, audyty systemdéw informatycznych, integracje danych, budowe

modeli predykcyjnych i doradztwo we wdrazaniu Al

Projekty badawcze i wspétpraca naukowa
Aktywnos$¢ projektowa Katedry ma charakter krajowy i miedzynarodowy. Wy-
nika z tradycji poprzednich jednostek oraz z potrzeb badan interdyscyplinarnych,

w ktérych technologie informacyjne, zarzadzanie wiedza i sztuczna inteligencja sa

wykorzystywane w praktyce. Wazna role odegraly projekty dotyczace systemow
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inteligentnych, systeméw wspomagania decyzji, e-learningu i dydaktyki infor-
matyki w biznesie, w tym Erasmus+ Developing the Innovative Methodology of
Teaching Business Informatics — DIMBI. W nurcie zarzadzania wiedzg istotny
byt m.in. projekt ,,Metoda akceleracji rozwoju kompetencji przekrojowych w pro-
cesie ksztalcenia praktycznego studentéw”, realizowany w latach 2015-2018

z partnerami z Polski, Stowenii, Stowac;ji i Finlandii.

Do aktualnie prowadzonych przedsigwzie¢ naleza: ,,Medycyna Cyfrowa: In-
nowacyjne podejScie do diagnostyki i terapii w oparciu o nauke”, realizowane
w ramach RCMC DISRUPTOR we wspotpracy z Uniwersytetem Medycznym im.
Piastow Slaskich i Uniwersyteckim Szpitalem Klinicznym we Wroclawiu; projekt
wykorzystania generatywnej Al w optymalizacji proceséw zarzadzania wiedza
organizacji we wspotpracy z Uniwersytetem Ekonomicznym w Pradze i Uniwer-
sytetem Ekonomicznym w Warnie; oraz projekt ,,Digital Twin w zarzadzaniu

materialnymi artefaktami w realizacji idei zréwnowazonego rozwoju Smart City”.

W ostatnich latach realizowano takze ,,HeartBIT 4.0 - Application of Innovative
Medical Data Science Technologies for Heart Diseases”, prace nad cyfrowym
blizniakiem sieci stacji fadowania pojazdéw elektrycznych oraz badania nad
wykorzystaniem symulacji i IoT w modelu Smart City 4.0. Waznym partnerem
praktycznym byta firma Unity Group, z ktéra pracownicy uczestniczyli w pro-
jekcie ,,R&D RTOM Real Time Omnichannel Marketing”.
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Szczegdlne znaczenie dla pozycji Katedry w sieciach migdzynarodowych ma
tradycja konferencji ,,Knowledge Acquisition and Management” (KAM), siega-
jaca 1992 roku. Od 2012 roku kolejne edycje odbywaty si¢ w ramach ,,Federated
Conference on Computer Science and Information Systems”. Kontynuacja tej
tradycji jest AI4KAM - Artificial Intelligence for Knowledge Acquisition and
Management. Edycja AI4KAM 2025 odbyta si¢ 17 sierpnia 2025 roku podczas
,»34th International Joint Conference on Artificial Intelligence” w Montrealu,
a funkcje General Chairs petnili dr hab. Iwona Chomiak-Orsa, prof. UEW, oraz
dr inZ. Maciej Pondel, prof. UEW.

Partnerstwa Katedry obejmuja uczelnie i osrodki z Polski oraz z zagranicy, m.in.
takie jak Uniwersytet Ekonomiczny w Pradze, Politechnika w Pradze, Uniwer-
sytet Ekonomiczny w Warnie, Uniwersytet w Lipsku, Uniwersytet Techniczny
w Dreznie, Université de Reims Champagne-Ardenne, AGH, Politechnika Cze-
stochowska, Politechnika Wroctawska, Uniwersytet Medyczny we Wroctawiu
oraz partneréw z Belgii, Czech, Bulgarii, Stowenii, Stowacji, Finlandii, Ukrainy,
Japonii i Indii. Wspotpraca ta wzmacnia miedzynarodowy charakter badan oraz

pozwala realizowac¢ projekty wykraczajace poza jedng dyscypline.
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Z kroniki Katedry

Historia Katedry jest historig spotkania dwoch §rodowisk naukowych, ktére
przez wiele lat rozwijaty wlasne specjalizacje, a nastepnie stworzylty wspolng
tozsamos$¢. Z jednej strony, byla to szkota systeméw inteligentnych zwigzana
z prof. drem hab. inZ. Andrzejem Baborskim i kontynuowana przez dra hab.
inz. Mieczystawa Lecha Owoca, prof. UEW. Z drugiej — Srodowisko zarzadzania

wiedzg rozwijane przez prof. zw. dra hab. Kazimierza Perechude.

W pamieci pracownikéw wazne miejsce zajmuja seminaria, prelekcje i spotkania
z go$¢émi zagranicznymi. Oprocz tego, ze wygltaszane sa formalne referaty, tocza
sie rozmowy o nowych kierunkach badan, dydaktyce i praktycznych problemach
organizacji. Charakterystyczne dla tego Srodowiska byto taczenie akademickiej
dyskusji z dziataniem: publikacjami, ekspertyzami, studiami podyplomowymi,
projektami dydaktycznymi i konsultingowymi oraz konferencjami przyciagaja-

cymi badaczy z wielu krajow.

Nieformalna tozsamos$¢ Katedry byta i nadal jest budowana wokét wspoétpracy
miedzypokoleniowej. Do§wiadczenie profesoréw i wieloletnich pracownikow
laczy sie z aktywno$ciag mtodszych badaczy, doktorantéw, studentéw i osob
wspotpracujacych. Wspoélne przygotowywanie projektéw, warsztatow, konferencii,

zaje¢ dydaktycznych i publikacji stato si¢ jednym z trwatych zwyczajow zespotu.
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W ostatnich latach waznym elementem Zycia Katedry stala sie aktywno$¢ Kota
Naukowego Al4Business, dziatajacego pod opieka naukowa dr hab. Iwony Chomiak-
-Orsy, prof. UEW. Kolo skupia studentdéw zainteresowanych sztuczng inteligencja,
analizg danych i przedsiebiorczoscia technologiczng. Jego cztonkowie realizujg
projekty Al organizuja warsztaty, korzystaja z mentoringu ekspertéw branzowych

oraz rozwijaja rozwigzania faczace wymiar technologiczny z biznesowym.

Aktualnie w sktad Katedry wchodza: dr inz. Maciej Pondel, prof. UEW - kierownik
Katedry, dr Aleksander Binsztok, dr Beata Butryn, dr hab. Iwona Chomiak-Orsa,
prof. UEW, mgr Andrzej Grenczuk, mgr inz. Wojciech Grzelak, dr Krzysztof
Hauke, dr inZz. Artur Kotwica, mgr Andrzej Matowiecki, dr Lukasz Przysucha,
dr Matgorzata Sobiniska, mgr Kamila Luczak oraz mgr Konrad Liszczyk. Zespot
kontynuuje badania nad inteligencja biznesowg i zarzadzaniem wiedzg, rozwi-
jajac je w kierunku generatywnej sztucznej inteligencji, cyfrowych blizniakow,

Smart City, Smart Medicine i Smart Education.



Od lewej na gérze: tukasz Przysucha, Michat Petri, Andrzej Grericzuk, Krzysztof Hauke, Andrzej Matowiecki, Konrad Liszczyk, Artur Kotwica

Od lewej w srodku: Kamil Hudaszek, Beata Butryn, Wojciech Grzelak, Filip Wojcik, Matgorzata Sobiriska, Aleksander Binsztok, Tomasz Zema

Od lewej na dole: Kamila tuczak, lwona Chomiak-Orsa, Maciej Pondel, Kazimierz Perechuda, Violetta Arutiunian, Agnieszka Manowska




Katedra Logistyki

Dr hab. Natalia Szozda, prof. UEW - kierownik Katedry

Dr inz. Izabela Dziaduch | Dr hab. Pawet Hanczar, prof. UEW

Dr Michat Jakubiak | Dr hab. inz. Magdalena Kapelko, prof. UEW

Dr hab. inz. Dorota Kwiatkowska-Ciotucha, prof. UEW | Dr inz. Pawet Michalski
Dr inz. Urszula Zatuska | Mgr Arash Zandi



Wprowadzenie

Katedra Logistyki zostata powotana uchwata Senatu Uczelni w 1995 roku. Jej
kierownikiem od czasu powstania do 2013 roku byt prof. dr hab. Stanistaw Kraw-
czyk. W latach 2013-2024 funkcje te petnit dr hab. Pawet Hanczar, prof. UEW.
Obecnie kierownikiem katedry jest dr hab. Natalia Szozda, prof. UEW. W ciagu

31 lat funkcjonowania Katedry jej zespo6t tworzyto 19 osoéb.

Byli pracownicy Katedry: prof. dr hab. Stanistaw Krawczyk, dr hab. Ginter Trybus,
dr hab. inz. Anetta Zielinska, prof. UEW (dr h.c.), dr hab. Jarostaw Brach, prof.
UEW, dr Jan Majchrzak, dr Lech Warezak, dr Grazyna Deren, dr Olena Sobotka,

mgr Agnieszka Kmiecik, mgr Justyna Bobowska.

0Od poczatku swojego istnienia Katedra Logistyki miata wyraznie interdyscypli-
narny charakter, taczac podej$cie wlasciwe dla nauk ilosciowych z perspektywa
zarzadzania. Wspotpracowata zaréwno z jednostkami zajmujacymi si¢ badaniami
operacyjnymi, ekonometrig i statystyka, jak i z obszarem nauk o zarzadzaniu,
co pozwalato na tworzenie unikalnej synergii migedzy analiza ilo§ciowg a prak-

tycznym zastosowaniem jej wynikow.

Tworca Katedry, prof. dr hab. Stanistaw Krawczyk — matematyk z wyksztalce-
nia - od poczatku dostrzegat potencjal wynikajacy z takiego polaczenia. Byt
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przekonany, Ze osadzenie metod ilo§ciowych w konteks$cie zarzadzania pozwoli
budowa¢ nowa jako$¢ w badaniach i dydaktyce, taczac precyzje analizy z jej

uzytecznoscia decyzyjna.

Od 1 pazdziernika 2019 roku Katedra funkcjonuje w strukturze Wydziatu Za-
rzadzania Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, powotanego w obecnej
formie w wyniku zmian organizacyjnych Uczelni. Niezaleznie od przeksztalcen
strukturalnych jej profil badawczy i dydaktyczny pozostaje konsekwentnie zwig-
zany z wykorzystaniem metod ilo§ciowych w naukach o zarzadzaniu i jako$ci,

zachowujac tym samym swoj pierwotny, interdyscyplinarny charakter.

Waznym momentem w rozwoju Katedry byt rok 2015, kiedy to uruchomiono
kierunek studiow Logistyka, realizowany zaré6wno na pierwszym, jak i na
drugim stopniu. Od samego poczatku cieszyl sie on duzym zainteresowaniem
studentdéw oraz uzyskiwat wysokie oceny w rankingu ,,Perspektywy”. Od 2019
roku nieprzerwanie znajduje si¢ w $cislej czotéwce w Polsce, a w latach 2021-
-2023 zostal uznany za najlepszy kierunek logistyczny w kraju. Obecnie plasuje
sie w pierwszej trojce najlepszych kierunkéw logistycznych w Polsce. Na sukces
kierunku sktada si¢ wiele czynnikéw, w tym wysoki poziom kadry dydaktyczne;j,
dbalo$¢ o jako$¢ nauczania, wieloletnia wspotpraca z biznesem oraz silny nacisk
na wykorzystanie w pracy menedzera narzedzi informatycznych i metod ilo-

Sciowych. To wtasnie te elementy stanowia o jego wartosci w obszarze zaré6wno
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dydaktycznym, jak i naukowym. Od momentu powstania kierunku w procesie
dydaktycznym wykorzystywany jest system klasy ERP firmy SAP, co umozliwia
studentom zdobywanie praktycznych umiejetnosci pracy z wykorzystaniem na-
rzedzi stosowanych w biznesie. Kierunek rozwijany jest réwniez we wspdtpracy
z najwiekszymi firmami logistycznymi w regionie, takimi jak Electrolux, 3M, LG
Energy Solutions, GoodLoading, TRANS.EU, Ernst&Young, Schaeffler Global

Services czy DB Schenker.

Istotnym elementem ksztalcenia jest takze aktywnos$¢ studentéw w inicjatywach
branzowych. Od 2017 roku biora oni udzial w ogélnopolskim programie Top
Young 100, realizowanym przez Polskie Stowarzyszenie Menedzeréw Logistyki
i Zakupow, ktorego celem jest identyfikacja i rozwdj najbardziej utalentowanych
studentéw poprzez wspotprace z biznesem, realizacje projektéw oraz mentoring.
Waznym uzupetnieniem procesu dydaktycznego jest dziatalnos¢ kota naukowego
LOGIS, funkcjonujacego przy Katedrze Logistyki od wielu lat, umozliwiajacego
studentom rozwdj naukowy oraz zdobywanie praktycznych do§wiadczen. Uzupet-
nieniem tej aktywnosci jest seria Debiutow Studenckich pt. Transport i logistyka,
wydawanych od 2020 roku, stanowigcych platforme publikacji najlepszych prac

studenckich oraz rozwijania kompetencji badawczych.

Katedra Logistyki koncentruje si¢ nie tylko na dzialalnos$ci dydaktycznej. Zna-

czacym obszarem jej aktywnosci jest dziatalno$¢ naukowa, a takze wspotpraca

Katedra Logistyki - 86



z biznesem i realizacja projektow o charakterze konsultingowym. W tym kontekscie
szczegOlnego znaczenia nabieraja prowadzone badania i prestizowe publikacje
w takich czasopismach, jak Supply Chain Management, International Journal of
Operations & Production Management, Electronic Markets, European Journal of
Operational Research, Expert Systems with Applications, OMEGA - The Interna-
tional Journal of Management Science, ktore stanowia podstawe dalszego rozwoju

Katedry oraz jej wkladu w rozwoj nauk o zarzadzaniu i jakosci.

Prowadzone badania

Zalozyciel Katedry, prof. dr hab. Stanistaw Krawczyk, konsekwentnie ksztattowat
jej profil jako jednostki o wyraznie interdyscyplinarnym charakterze, integruja-
cej dorobek nauk ilo§ciowych z naukami o zarzadzaniu. W jego ujeciu logistyka
stanowila obszar wymagajacy zaréwno solidnych podstaw metodologicznych
w zakresie narzedzi iloSciowych, jak i kompetencji ich efektywnego zastosowania

w procesach decyzyjnych i organizacyjnych.

Dorobek naukowy Katedry charakteryzuje si¢ wyraznym ukierunkowaniem na
zastosowanie metod iloSciowych w analizie i doskonaleniu proceséw logistycz-
nych, przy jednoczesnym uwzglednieniu ich uwarunkowan organizacyjnych

i zarzadczych. W ciagu lat wyksztalcito sie kilka gtéwnych nurtéw badawczych,
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ktore odzwierciedlaja zaréwno ewolucje zainteresowan naukowych zespotu, jak

i zmieniajace si¢ potrzeby gospodarki.

Jednym z podstawowych obszaréw badan jest teoria logistyki oraz koordynacja
przeptywow, rozwijana szczegolnie przez prof. dra hab. Stanistawa Krawczyka.
Jego prace koncentrowaty si¢ na modelowaniu systemow logistycznych, analizie
przepltywow materiatowych oraz roli koordynacji w zapewnieniu efektywnosci
systemdéw logistycznych. W ujeciu tym logistyka traktowana jest jako system
decyzyjny, w ktérym kluczowe znaczenie maja zalezno$ci pomigdzy poszczegol-

nymi ogniwami oraz integracja proceséw przeptywu débr i informacii.

Kolejny istotny nurt stanowig metody optymalizacyjne w logistyce i zarzadzaniu
tancuchem dostaw, rozwijane m.in. przez dra hab. Pawla Hanczara, prof. UE,
mgra Arasha Zandiego oraz dra Michata Jakubiaka. Badania w tym obszarze
koncentrujg sie¢ na wykorzystaniu modeli matematycznych i algorytmow opty-
malizacyjnych w rozwiazywaniu probleméw transportowych, planowaniu zata-
dunku, harmonogramowaniu oraz analizie systemoéw kolejkowych, z wyraznym
naciskiem na ich zastosowanie w praktyce gospodarczej. Obszar ten obejmuje
rowniez transport i systemy transportowe rozwijane przez dr inz. Izabele Dzia-
duch, ktérej badania koncentruja si¢ na organizacji proceséw transportowych

oraz ich roli w funkcjonowaniu systeméw logistycznych.
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Istotne miejsce w dorobku Katedry zajmuje réwniez zarzadzanie taricuchem
dostaw, w tym zagadnienia zwigzane z zarzadzaniem popytem i produktem,
analizg efektu Forrestera, zarzadzanie ryzykiem czy cyfrowa transformacija
fanicuchéw dostaw. Badania w tym obszarze prowadzone sg przede wszystkim
przez dr hab. Natali¢ Szozde, prof. UEW, dra hab. Pawta Hanczara, prof. UE,

oraz dra Michata Jakubiaka.

Kolejnym nurtem jest analiza efektywnosci i produktywnosci, rozwijana przez
dr hab. inz. Magdalene¢ Kapelko, prof. UEW. Badania te wykorzystuja i rozwijaja
zaawansowane metody ilo§ciowe do oceny efektywnosci jednostek decyzyjnych,

a takzZe analizy zmian ich produktywno$ci w czasie.

W obszarze zarzadzania projektami logistycznymi, w tym ekspedycyjnymi, ba-
dania prowadzi dr inz. Pawet Michalski, koncentrujac sie na specyfice realizacji

projektow logistycznych oraz czynnikach ich powodzenia.

Z kolei zagadnienia zwigzane z kompetencjami w logistyce i rozwojem kapitatu
ludzkiego rozwijane sg przez dr hab. inz. Dorote Kwiatkowska-Ciotuche, prof.
UEW, oraz dr inz. Urszule Zatuska. Badania te obejmuja identyfikacje kluczo-
wych kompetencji w logistyce, dopasowanie programoéw ksztatcenia do potrzeb

rynku pracy oraz rozwoj kompetencji przysztosci.
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Na przestrzeni lat w dziatalno$ci naukowej Katedry obecne byly réwniez takie
watki badawcze, jak zrownowazony rozwoj w logistyce, logistyka ostatniej mili,
logistyka miejska, e-commerce oraz logistyka zwrotna, wpisujace si¢ w aktualne

trendy badan krajowych i miedzynarodowych.

Znaczacym kierunkiem rozwoju Katedry Logistyki jest umiedzynarodowienie dzia-
falnosci naukowej i dydaktycznej, realizowane poprzez liczne wyjazdy zagraniczne
oraz aktywng wspotprace z osrodkami akademickimi na catym §wiecie. Pracownicy
Katedry uczestniczg w migdzynarodowych projektach badawczych, konferencjach
oraz inicjatywach naukowych. Wspdtpracujg m.in. z takimi o§rodkami, jak Arizo-
na State University, Roger Williams University, a takZe z uczelniami i instytucjami
naukowymi w Finlandii, na Wegrzech, Holandii oraz w Hiszpanii. Wspétpraca ta
obejmuje zar6wno realizacje wspolnych badan, jak i wymiane dos§wiadczen oraz
rozwdj kadry naukowej. Pracownicy Katedry sa réwniez cztonkami rad redakcyjnych

prestizowych czasopism naukowych, takich jak np. Journal of Productivity Analysis.

Przyktadem umiedzynarodowienia dziatalno$ci naukowej Katedry Logistyki
jest zaangazowanie, we wspolpracy z Roger Williams University, w organizacje
w 2019 roku miedzynarodowej konferencji ,,The Global Interdisciplinary Green
Cities Conference”, ktérej uczestnicy reprezentowali ponad 15 krajow. UEW,
przy aktywnym udziale pracownikow Katedry byt gospodarzem i organizatorem

tego wydarzenia we Wroclawiu.

Katedra Logistyki- 90



Projekty badawcze i wspétpraca naukowa

Katedra Logistyki prowadzi intensywna dzialalno$¢ projektowa, realizujac liczne
przedsiewziecia badawcze finansowane zaréwno ze zrédet krajowych, jak i mie-
dzynarodowych. Projekty te obejmuja szerokie spektrum zagadnien zwigzanych
z logistyka, zarzgdzaniem tanicuchem dostaw oraz analiza efektywnosci procesow
gospodarczych, a ich realizacja przyczynia si¢ do rozwoju wiedzy naukowej oraz

jej praktycznego zastosowania.

Do najwazniejszych projektow krajowych nalezy zaliczy¢ badania finansowane
przez Narodowe Centrum Nauki, w tym projekt realizowany w latach 2024-2028
pt. ,Badania efektywnosci i zmiany produktywnosci jednostek decyzyjnych:
nowe metody na bazie technik uczenia maszynowego i empiryczne aplikacje”,
kierowany przez dr hab. inz. Magdalene Kapelko, prof. UEW. W obszarze badan
nad zarzadzaniem tancuchem dostaw istotne znaczenie miat réwniez projekt

»,Ksztattowanie emergencji taricucha dostaw za pomoca technologii Blockchain...”,
realizowany w latach 2020-2024, w ktérym uczestniczyta dr hab. Natalia Szozda,
prof. UEW.

Katedra aktywnie uczestniczy takze w projektach miedzynarodowych. Przyktadem

jest udziat w akcji COST ,,Efficient Justice for All. Improving Court Efficiency
through EU Benchmarking” (2021-2025), w ktérej dr hab. inz. Magdalena Ka-

Katedra Logistyki - 91



pelko, prof. UEW, petnita funkcje cztonka komitetu zarzadzajacego. Istotnym
przedsiewzigciem jest rowniez projekt ,,Circular Foam” realizowany w ramach
programu Horyzont 2020, w ktérym uczestniczy 22 partneréw z 9 krajow,
a Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu reprezentowany jest m.in. przez

pracownikéw Katedry.

Kolejnym przykladem zaangazowania w migdzynarodowe sieci badawcze jest
udzial pracownikéw Katedry w projekcie NEXTLOGIC, realizowanym w ramach
programu Horyzont Europa. Projekt ten skupia ponad 70 ekspertéw z 34 organi-
zacji i 13 krajow, a jego celem jest rozwoj innowacyjnych rozwiazan w obszarze

logistyki miejskiej i mobilnosci.

Projekty realizowane przez dr hab. inz. Dorote Kwiatkowska-Ciotuche, prof. UEW,
i drinz. Urszule Zatuska obejmuja réwniez badania nad dopasowaniem progra-
mow ksztalcenia do potrzeb pracodawcow, analize luk kompetencyjnych oraz
identyfikacje kompetencji przysztosci w logistyce, ze szczegolnym uwzglednieniem
rosnacego znaczenia umiejetnosci analitycznych, cyfrowych i interpersonalnych.
Przyktadem jest projekt Go4FutureSkills, w ramach ktérego opracowano narze-
dzia umozliwiajace kompleksowa ocene kompetencji, wykorzystujace metody

zaréwno iloSciowe, jak i jako$ciowe.
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Dzialalno$¢ projektowa katedry obejmuje réwniez $cista wspotprace z otocze-
niem gospodarczym i instytucjonalnym. Przykladem sa projekty realizowane
we wspolpracy z miastem Wroctaw oraz przedsigbiorstwami regionu Dolnego
Slqska, takie jak ,,Zielony Transfer”, ,,2K Staze” czy program ,Mozart”. Projekty
te maja charakter aplikacyjny i ukierunkowane sg na transfer wiedzy do praktyki

gospodarczej, rozwoj kompetencji oraz wspieranie innowacyjnosci przedsiebiorstw.

Z kroniki Katedry

Od poczatku swojego istnienia Katedra Logistyki przywigzywala szczegdlng
wage do budowania §rodowiska wymiany wiedzy i do§wiadczen - zaré6wno ze
studentami, jak i z badaczami z Polski i z calego $wiata. Ta otwarto$¢ na dialog,
integracje i wspdtprace stala si¢ jednym z wyréznikow Katedry i trwatym ele-

mentem jej tozsamosci.

Wyrazem tego ducha s3 organizowane od poczatku powstania kierunku Logi-
styka Logistyczne Integracyjne Spotkania Akademickie (LISA) - wydarzenie,
ktore na state wpisato sie w tradycje Katedry. Studenci oraz zaproszeni praktycy
spotykaja sie w gorskiej scenerii, Iaczac udziat w wyktadach z mniej formalnymi

rozmowami kuluarowymi.
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Roéwnie wazng tradycja, tym razem skierowana do Srodowiska naukowego, sg
Spotkania Integracyjne Logistykéw (SIL) - inicjatywa zapoczatkowana ponad
16 lat temu przez zalozyciela Katedry, prof. dra hab. Stanistawa Krawczyka.
Przez lata skupiaty one badaczy z wielu polskich uczelni, m.in. z Politechniki
Slaskiej, Uniwersytetu Opolskiego, Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie,
Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, Politechniki Wroctawskiej oraz
Akademii Wojsk Ladowych, a takze ze §rodowiska miedzynarodowego, m.in.
z Skoda Auto Vysoka $kola czy Technical University of Ostrava. Spotkania od-
bywaja si¢ do dzi$, a prof. Krawczyk nadal aktywnie w nich uczestniczy. Jednym
z ostatnich owocéw tej wieloletniej wspdlnoty jest ksiazka Logistics and Digital
Transformation: The Challenges for Modern Supply Chain, wydana w prestizowym

wydawnictwie Routledge w 2026 roku.



Od lewej na goérze: Michat Jakubiak, Magdalena Kapelko, Izabela Dziaduch, Pawet Michalski

Od lewej na dole: Urszula Zatuska, Pawet Hanczar, Natalia Szozda, Dorota Kwiatkowska-Ciotucha




Katedra Marketingu i Zarzadzania
Gospodarka Turystyczna

Dr hab. Izabela Michalska-Dudek, prof. UEW - kierownik Katedry

Dr hab. Piotr Gryszel, prof. UEW

Dr Daria Jaremen

Dr hab. Elzbieta Nawrocka, prof. UEW
Dr Katarzyna Trybus-Borowiecka

Dr Piotr Zawadzki



Wprowadzenie

Historia Katedry Marketingu i Zarzadzania Gospodarka Turystyczna jest niero-
zerwalnie zwigzana z rozwojem Jeleniogorskiej Szkoty Turystyki i Gospodarki
Turystycznej — jednego z wazniejszych oSrodkéw badan nad turystyka w Polsce.
Jej poczatki siggaja konca lat 60. XX wieku, kiedy w Filii Wyzszej Szkoty Eko-
nomicznej we Wroctawiu uruchomiono ksztatcenie na kierunku Ekonomika
i organizacja turystyki. Fundamenty naukowe tej szkoty stworzyli prof. J6zef
Krynicki oraz doc. Roman Peretiatkowicz. Szczegolne znaczenie miat dorobek
prof. Krynickiego, ktory przyczynit sie do rozwoju metodologii badan ruchu tu-
rystycznego oraz ekonomicznej analizy turystyki, ktadac podwaliny pod rozwoj
tej dyscypliny w Polsce. Kolejne dekady przyniosty dynamiczny rozwdj o§rodka
naukowego w Jeleniej Gorze. Prof. Aleksander Kornak, uznawany za gtéwnego
tworce Jeleniogorskiej Szkoty Turystyki, wprowadzit do badan problematyke
rynku turystycznego, marketingu i zarzadzania, nadajac im nowoczesny, sys-

temowy charakter.

W latach 1992-2021 Katedra kierowat prof. dr hab. Andrzej Rapacz, ktérego
dziatalno$¢ przypadta na okres transformacji gospodarczej oraz integracji euro-
pejskiej. Pod jego kierownictwem Katedra rozwineta badania nad zarzadzaniem
w turystyce, funkcjonowaniem przedsigbiorstw turystycznych oraz rola samo-

rzadu terytorialnego w rozwoju gospodarki turystycznej. Byt to czas intensywnej
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aktywnosci naukowej i eksperckiej, obejmujacej m.in. realizacje projektéw ba-

dawczych, opracowan strategicznych oraz rozwoj wspotpracy miedzynarodowe;j.

0d 2021 roku - kontynuujac rozwdj dorobku Jeleniogorskiej Szkoty Turystyki
i Gospodarki Turystycznej — funkcje kierownika Katedry pelni dr hab. Izabe-
la Michalska-Dudek, prof. UEW. Okres ten cechuje si¢ rozwojem badan nad
wspotczesnymi wyzwaniami gospodarki cyfrowej oraz wzmacnianiem krajowej

i miedzynarodowej wspotpracy naukowej oraz aktywnosci projektowe;.

Od przyjecia obecnej nazwy w 1993 roku historia Katedry odzwierciedla zatem
zaréwno ciaglo$¢ dorobku naukowego, jak i zdolno$¢ adaptacji do zmieniaja-
cych sie uwarunkowan spoteczno-gospodarczych. Kolejni kierownicy nie tylko
rozwijali istniejace kierunki badan, ale takze wprowadzali nowe obszary proble-
mowe, zapewniajac dynamiczny rozwoj jednostki. Obecnie Katedra funkcjonuje
w strukturach Wydziatu Zarzadzania, wspottworzac jego tozsamos¢ naukowa
i dydaktyczng i kontynuujac tradycje badan nad turystyka w warunkach dyna-

micznych przemian spoteczno-gospodarczych.
Prowadzone badania
Ewolucja problematyki badawczej, ktora zajmuja sie pracownicy Katedry, odzwier-

ciedla zmiany zachodzace zaréwno w otoczeniu gospodarczym, jak i w samej
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turystyce. W poczatkowym okresie dominowaly badania nad ruchem turystycz-
nym oraz funkcjonowaniem przedsiebiorstw turystycznych. W kolejnych latach
rozwijano problematyke marketingu w turystyce, konkurencyjnosci regionéw oraz
zarzadzania jakoS$cig ustug. Szczegdlnie istotne bylo wprowadzenie do polskiej
literatury naukowej zagadnien marketingowego zarzadzania w turystyce, a w
ostatnich latach zakres badan ulegt dalszemu rozszerzeniu, obejmujac m.in. za-
gadnienia lojalnosci klientéw, dos§wiadczen turystycznych, wizerunku destynacji
oraz wykorzystania technologii informacyjno-komunikacyjnych w marketingu.
Obszary badan, w ktorych specjalizujg si¢ pracownicy Katedry, dotycza: zarza-
dzania turystyka i gospodarka turystyczng na szczeblu lokalnym i regionalnym,
roli marketingu w ksztattowaniu pozycji rynkowej przedsiebiorstw i destynacji
turystycznych, specyfiki zachowan rynkowych nabywcoéw ustug turystycznych,
zarzadzania jakoscia ustug turystycznych, kreowania wizerunku marki i orga-
nizacji, zarzadzania relacjami z klientami i ksztaltowania lojalnosci nabywcoéw,
marketingu miejsc w promocji miejscowosci i region6w turystycznych, ochrony
praw konsumenta i etyczno-prawnych aspektéw marketingu, wykorzystania

ICT w zarzadzaniu marketingowym.
Istotnym wyrazem aktywnos$ci naukowej Katedry Marketingu i Zarzadzania

Gospodarka Turystyczng sa publikacje o wysokim znaczeniu merytorycznym,

w tym monografie wydawane w renomowanych wydawnictwach zagranicznych
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i krajowych, rozwijajace kluczowe nurty badawcze jednostki. Przyktady kluczo-

wych publikaciji:

Lubowiecki-Vikuk, A. i Michalska-Dudek, I. (2026). Customer Insight in Tourism.
Segments, Profiles and Personas. Routledge. https://doi.org/10.4324/9781003638193

Borkowski, K., Borzyszkowski, J., Fedyk, W., Gardzinska, A., Gryszel, P. i Sa-
winska, A. (2025). Der polnische Tourismussektor in den Beziehungen zu
Deutschland. Struktur, Bedeutung, Perspektiven. Harrassowitz Verlag. https://
doi.org/10.13173/9783447124508

Michalska-Dudek, I. (2017). Ksztattowanie lojalnosci klientow biur podrézy.
Monografie i Opracowania, (264). Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego

we Wroctawiu.

Nawrocka, E. (2013). Wizerunek obszaru recepcji turystycznej: podstawy kon-
ceptualizacji i czynniki jego kreowania. Monografie i Opracowania, (241), 342.

Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.
Rapacz, A. (red.). (2004). Wspétpraca i integracja w turystyce w euroregionie

Nysa w perspektywie cztonkostwa w Unii Europejskiej. Wydawnictwo Akademii

Ekonomicznej we Wroctawiu.
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Rapacz, A. (1988). System funkcjonowania terenowych przedsiebiorstw turystycz-

nych. Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroctawiu.

Ponadto w ramach dziatalno$ci wydawniczej Katedry w latach 2011-2017 wspot-
tworzono takze seri¢ ,,Gospodarka turystyczna w regionie”, wydawang w ramach
Prac Naukowych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, ktéra obejmowata

prace zbiorowe pod redakcja naukowaq prof. Andrzeja Rapacza.

Publikacje te z jednej strony odzwierciedlaja ciaglo$¢ zainteresowan badaw-
czych Katedry, z drugiej za§ wskazuja na zdolno$¢ do podejmowania nowych
i aktualnych probleméw wspdiczesnej gospodarki turystycznej, wpisujac sie
w miedzynarodowy dyskurs naukowy oraz wzmacniajac pozycje jednostki

w $§rodowisku akademickim.

Szczegolng cecha dziatalnosci Katedry jest Sciste powigzanie badan naukowych
z dydaktyka i praktyka gospodarczg oraz wktad w rozwdj literatury dydaktycz-
nej z zakresu turystyki. Szczegélne znaczenie maja podreczniki i monografie
wspottworzone przez pracownikéw Katedry, ktore od lat stanowia wazne Zrodto
wiedzy dla studentéw oraz praktykéw gospodarki turystycznej. Do najwazniej-

szych publikacji naleza m.in.:
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Kachniewska, M., Nawrocka, E., Niezgoda, A. i Pawlicz, A. (2012). Rynek tury-

styczny. Ekonomiczne zagadnienia turystyki. Wolters Kluwer Polska.

Michalska-Dudek, I. i Przeorek-Smyka, R. (2010). Marketing biur podrézy. C.H. Beck.

Rapacz, A. (red.). (2007). Przedsiebiorstwo turystyczne. Difin.

Waznym elementem tej dziatalnosci jest réwniez rozwijanie oferty dydaktycznej
oraz tworzenie programow kierunkow studiéow oraz specjalnosci i modutéw
zaréwno turystycznych, jak i marketingowych, w tym organizacja studiéw po-

dyplomowych ,,Zarzadzanie sprzedazg”.

Istotnym obszarem aktywnos$ci Katedry Marketingu i Zarzadzania Gospodarka
Turystyczna jest wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, realizowana
w formie dziatalnosci doradczej i eksperckiej. Katedra uczestniczy w opracowy-
waniu strategii rozwoju turystyki na poziomie centralnym i regionalnym oraz
strategii rozwoju podmiotdw gospodarki turystycznej, a takze realizuje liczne
projekty badawczo-wdrozeniowe z zakresu marketingu. Uzupeinieniem tej aktyw-
nosci jest przygotowywanie ekspertyz oraz recenzji dla instytucji wspierajacych
rozwdj nauki i gospodarki (takich jak Fundacja na rzecz Nauki Polskiej, Polska
Agencja Rozwoju Przedsigbiorczo$ci oraz Narodowe Centrum Badan i Rozwoju),

a takze krajowych i zagranicznych czasopism naukowych.
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Projekty badawcze i wspétpraca naukowa

W ciagu lat pracownicy Katedry realizowali liczne projekty badawcze, o charakte-
rze badan zaréwno podstawowych, jak i aplikacyjnych, wpisujace sie w aktualne

kierunki rozwoju badan nad turystyka.

W poczatkowym okresie szczeg6lne znaczenie mialy projekty koncentrujace sie
na procesach integracyjnych oraz wspotpracy transgranicznej w turystyce, czego
przyktadem jest projekt dotyczacy wspoéipracy i integracji w Euroregionie Nysa
w kontekscie przysztego cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej (2001-2003).
Problematyka ta byla nastgpnie rozwijana w badaniach nad funkcjonowaniem
rynku turystycznego w warunkach integracji europejskiej oraz konkurencyjnosci

regionoéw turystycznych.

Nastepnie istotnym nurtem badan projektowych staty sie zagadnienia marketingu
relacji oraz zachowan konsumentéw ustug turystycznych. W tym obszarze reali-
zowano m.in. projekt promotorski dotyczacy marketingu relacji w dziatalnosci
biur podrézy (2004-2006), a takze projekt finansowany przez Narodowe Centrum
Nauki w ramach konkursu SONATA2 pt. ,,Lojalno$¢ klientéw biur podrdzy

w Polsce - uwarunkowania, modele, wyniki badan” (2012-2016).
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W kolejnych latach rozwijano badania nad konkurencyjnoscia regionéw tu-
rystycznych, jakoscig ustug oraz nad wptywem kryzysu na funkcjonowanie
przedsiebiorstw na pograniczu polsko-czeskim, czego przyktadem sg projekty
realizowane w ramach programu Interreg V-A Republika Czeska - Polska, Fun-
duszu Wyszehradzkiego oraz Interekon (2017-2018, 2021-2023 oraz 2024-2025).
Projekty te wpisywaly sie w nurt badan nad wspdtpraca migdzynarodowa oraz

rozwojem regionéw turystycznych w Europie Srodkowe;.

W ostatnim okresie aktywnos$¢ projektowa Katedry koncentruje si¢ na problema-
tyce zachowan konsumentéw w warunkach dynamicznych zmian rynkowych
oraz cyfryzacji gospodarki. Przykladem sg projekty realizowane w ramach pro-
gramu Interekon (2020-2022), dotyczace m.in. zjawiska ROPO i odwroconego
ROPO w procesach zakupowych klientéw oraz lojalnosci klientéw biur podrézy
w czasie pandemii COVID-19 czy dynamicznej segmentacji rynku wyjazdowej
turystyki zorganizowanej — podejscie ilo§ciowo-jakosciowe z wykorzystaniem

uczenia maszynowego (2026).
Najnowsze projekty badawcze koncentrujq si¢ na jakosci ustug hotelarskich

w warunkach gospodarki cyfrowej, czego przyktadem jest projekt realizowany

we wspotpracy ze Szkotag Gléwna Handlowa w Warszawie (2024-2025).
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Pracownicy Katedry od wielu lat rozwijaja wspotprace krajowa i migdzynarodowa,
obejmujaca wspolne projekty badawcze, realizacje stazy naukowych, wyjazdow

w ramach wymiany Erasmus + oraz organizacje konferencji naukowych.

Szczegdlne miejsce w dziatalnosci naukowej Katedry zajmuje cykl konferenciji
naukowo-branzowych ,,Gospodarka turystyczna w regionie: przedsig¢biorstwo,
samorzad, wspodlpraca”, zapoczatkowany z inicjatywy Katedry i realizowany
przez wiele lat pod kierownictwem prof. Andrzeja Rapacza. Konferencja ta
w latach 2002-2022 stanowita wazng platforme integracji Srodowiska naukowe-
go i praktyki gospodarczej, koncentrujac si¢ na problematyce funkcjonowania
rynku turystycznego w ujeciu regionalnym, wspéipracy miedzysektorowej oraz

roli przedsiebiorstw i samorzadéw w rozwoju turystyki.

Pracownicy Katedry Marketingu i Zarzadzania Gospodarkg Turystyczng realizuja
zar6wno miedzynarodowe, jak i krajowe, interdyscyplinarne projekty badawcze,
wspotpracujac z badaczami z innych uczelni zagranicznych (Silesian University,
School of Business Administration in Karvina (Faculty Management), Techni-
cal University of Liberec (Faculty of Economics, Department of Marketing and
Trade), krajowych (Szkota Gtéwna Handlowa, Instytut Zarzadzania i Kolegium
Gospodarki Swiatowej, Uniwersytet Jagielloniski, Instytut Przedsiebiorczosci),

a takze z innych katedr i wydzialow UEW.
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Wraz z partnerami (Silesian University, School of Business Administration in
Karvina, Matej Bel University in Banska Bystrica, Faculty of Economics, University
College w Pradze oraz Instytutem Przedsigbiorczosci Uniwersytetu Jagieloniskiego)
od 2012 roku Katedra wspotorganizuje International Scientific Conference ,,Cur-
rent Trends in Spa, Hotel and Tourism”, stanowiaca wazne forum wymiany mysli
naukowej w obszarze turystyki i gospodarki turystycznej. Celem konferencii jest
prezentacja najnowszych wynikéw badar oraz dyskusja nad aktualnymi zjawiskami
i tendencjami zachodzacymi na rynku turystycznym z udziatem przedstawicieli
Srodowiska akademickiego z r6znych krajow. Katedra Marketingu i Zarzadzania
Gospodarka Turystyczna byla gospodarzem XI edycji konferencji w 2023 roku,

potwierdzajac swoja silng pozycje w migdzynarodowym $rodowisku naukowym.

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, ze dorobek Katedry, budowany przez kolejne
pokolenia pracownikéw, stanowi istotny wktad w rozw6j nauk o zarzadzaniu
ijakosci, a w szczegolnosci badan nad turystyka, jej dziatalno$¢ za§ wpisuje sie
w aktualne wyzwania wspdtczesnej gospodarki, jednocze$nie stanowiac kon-

tynuacje dorobku Jeleniogorskiej Szkoty Turystyki i Gospodarki Turystyczne;.
Z kroniki Katedry

Szczegolne miejsce w kalendarzu zycia Katedry zajmuja coroczne spotkania inte-

grujace zaré6wno obecnych, jak i bytych pracownikéw, a zwlaszcza pielegnowana
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od lat tradycja wspolnej uroczystej kolacji wigilijnej, stanowiacej okazje do
podtrzymywania wiezi i podkres$lajacej ciggto$¢ pokolen, szacunek dla dorobku
poprzednikéw oraz znaczenie relacji miedzyludzkich w funkcjonowaniu zespotu

naukowego.



we Wroctawiu

Od lewej na goérze: Piotr Gryszel, Izabela Michalska-Dudek, Piotr Zawadzki

Od lewej na dole: Daria Jaremen, Katarzyna Trybus-Borowiecka, Elzbieta Nawrocka



Katedra Marketingu

Prof. dr hab. Mirostawa Pluta-Olearnik — kierownik Katedry

Dr hab. Ryszard Kieczek, prof. UEW
Dr hab. Anetta Pukas, prof. UEW
Dr Jedrzej Wasiak-Poniatowski



Wprowadzenie

Historyczne korzenie powstania obecnej Katedry Marketingu siggaja poczatku
lat 70. XX wieku, kiedy to na podwalinach 6wczesnej Katedry Ekonomiki Obrotu
Towarowego kierowanej przez prof. dra hab. Teodora Kramera powstal Resor-
towo-Uczelniany Instytut Handlu i Ustug. Poczatkowo w jego sktad wchodzity
4 katedry i 2 zaklady, w tym Katedra Ekonomiki Ustug kierowana od 1972 roku
przez prof. dr hab. Aniele Sty$. Ta Katedra i Pani Profesor Aniela Sty$ zapoczat-
kowaty formulowanie si¢ Katedry Marketingu dzialajacej obecnie w strukturze
Wydziatu Zarzadzania UEW. Z perspektywy czasu nalezy podkresli¢, Ze Katedra
Marketingu kontynuuje nurty badawcze zapoczatkowane jeszcze w ramach Wro-
ctawskiej Szkoty Marketingu, ktorej zreby stworzyli Teodor i J6zefa Kramerowie,
a po ich odejsciu z Uczelni w 1979 roku dyrektorem Instytutu Handlu i Ustug
zostala prof. Aniela Sty$. W roku 1994 zmieniono jego nazwe na Instytut Marke-
tingu, a w jego sktadzie znalazly sie 3 katedry: w tym Katedra Badan Procesow
Ustugowych, ktéra w 2006 roku zostala przemianowana na Katedre Podstaw
Marketingu. Az do 2011 roku zaréwno Instytutem Marketingu, jak i Katedra
Podstaw Marketingu kierowata prof. dr hab. Aniela Sty$. Po przej$ciu Pani Profesor
na emeryture kierownictwo w Katedrze Podstaw Marketingu w latach 2011-2020
przejeta prof. dr hab. Barbara Iwankiewicz-Rak. W tym okresie uformowata
si¢ obecna nazwa - Katedra Marketingu. Na poczatku Katedra funkcjonowata

w strukturach éwczesnego Wydziatu Nauk Ekonomicznych UEW, tworzac
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wraz z Katedra Badan Marketingowych i Katedra Zarzadzania Marketingowego
Instytut Marketingu. Funkcje dyrektora Instytutu peinili kolejno: prof. dr hab.
Krystyna Mazurek-Lopacinska (2011-2016), a nastgpnie dr hab. Witolda Kowal,
prof. UEW (2016-2019). W 2019 roku - w ramach zmian struktury organizacyjnej
UEW - nastgpita likwidacja instytutéw, a Katedra Marketingu kontynuowata
dziatalno$¢ w strukturze Wydziatu Zarzadzania UEW. W 2020 roku, po przej$ciu
na emeryture prof. Barbary Iwankiewicz-Rak, kierownikiem Katedry Marketingu
zostata prof. dr hab. Mirostawa Pluta-Olearnik, ktéra pelni te funkcje do dzis.
Profil badawczy Katedry ewoluowat, uwzgledniajac nowe trendy i kierunki roz-
woju dyscypliny Nauki o zarzadzaniu i jako$ci. W ciggu wielu lat funkcjonowania
sktad osobowy Katedry Marketingu podlegat zmianom. Uksztattowany jeszcze
przez prof. dr hab. Aniele Sty$ zesp6t pracownikéw naukowo-dydaktycznych
Katedry obejmowat w kolejnych okresach osoby, takie jak: prof. dr hab. Janusz
Olearnik, prof. dr hab. Marek Drewinski, dr Jerzy Kujawinski, dr Modesta Grad,
dr Urszula Biataszczyk, prof. dr hab. Stanistaw Stys, prof. dr hab. Barbara Iwan-
kiewicz-Rak, prof. dr hab. Mirostawa Pluta-Olearnik, dr hab. Ryszard Kteczek,
dr hab. Anetta Pukas, dr Sylwia Wrona, dr hab. Barbara Mréz-Gorgon, dr Jedrzej
Wasiak-Poniatowski oraz dr Robert Jadach. Wedtug stanu na rok 2026 zesp6t
Katedry Marketingu tworzg pracownicy badawczo-dydaktyczni: prof. dr hab.
Mirostawa Pluta-Olearnik (kierownik), dr hab. Ryszard Kteczek, prof. UEW, dr
hab. Anetta Pukas, prof. UEW, oraz dr Jedrzej Wasiak-Poniatowski zatrudniony

na stanowisku dydaktycznym. Gtéwne kierunki dziatalno$ci naukowo-badawczej
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Katedry Marketingu to obecnie: strategie marketingowe podmiotéw rynku
badane w roznych kontekstach, zarzadzanie relacjami z klientami organizacji,
wspottworzenie warto$ci marki, badanie dynamicznych zdolnosci przedsie-
biorstw, marketing ustug, e-marketing, transformacje praktyk organizacyjnych
i konsumenckich z uwzglednieniem narzedzi Al. Zespét Katedry Marketingu
charakteryzuje silne zorientowanie na pozyskiwanie nowej wiedzy i kompetencji
badawczych z zakresu dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jako$ci, dbato$¢ o rozwoj
metod ksztalcenia na poziomie wyzszym, a takze otwarto$¢ na budowanie relacji

z otoczeniem spoleczno-gospodarczym.

Prowadzone badania

Poczatkowo kierunki badan prowadzone przez pracownikéw Katedry Mar-
ketingu bytly silnie zwigzane z problematyka rynku ustug i konsumpcji ustug
(w tym w ujeciu przestrzennym), a nastepnie z marketingiem ustug, marketingiem
organizacji non profit, a takze procesami zarzadczymi w przedsiebiorstwach.
Prekursorem prowadzonych badan byta prof. dr hab. Aniela Sty$. Kolejne etapy
rozwoju Katedry dobrze dokumentuja znaczace publikacje naukowe pracowni-
kéw, w tym awansowe: Rynek ustug w ujeciu przestrzennym (praca habilitacyjna
A. StyS$, 1977), Funkcjonowanie i rogwdj sfery ustug w Polsce (praca habilitacyjna
J. Olearnika, 1981), Ustugi w rozwoju spoteczno-gospodarczym (praca pod
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red. A. Sty$, 1989), Konsumpcja ustug w Polsce — synteza badan naukowych
(praca pod red. A. Stys, 1992), Marketing organizacji niedochodowych. Wybrane
problemy adaptacji w warunkach polskich (praca habilitacyjna B. Iwankiewicz-Rak,
1997), Marketing w organizacjach pozarzgdowych — obszary zastosowar (ksigzka
profesorska B. Iwankiewicz-Rak, 2011), Orientacja rynkowa w przedsigbiorstwie
— podejscie metodologiczne i kierunki badan (praca habilitacyjna R. Kteczka,
2004), Marketing przedsiebiorstw ustugowych w procesach internacjonalizacji
(ksigzka profesorska M. Pluty-Olearnik, 2013), Zarzqgdzanie relacjami z klien-
tem w tworzeniu przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstwa — ujecie dynamiczne
(praca habilitacyjna A. Pukas, 2019) oraz Rebranding. Strategiczna zmiana dla
organizacji (praca habilitacyjna B. Mr6z-Gorgoni, 2019), Wptyw postrzeganej
globalnosci/lokalnosci marki na intencje zakupowe polskich nabywcéw (rozprawa
doktorska R. Jadacha, 2023).

Kierunki badan naukowych pracownikéw Katedry Marketingu ewoluowaty
w ostatnich 20 latach zgodnie z wyzwaniami ptynacymi ze zmieniajacego si¢
otoczenia, przy czym charakteryzowaty sie silnym empirycznym nastawieniem.
Istotny nurt badan stanowity réwniez aspekty metodologiczne badan w obszarze
marketingu. Tematy badawcze obejmowaly m.in.: 1) Identyfikacje kierunkéw
zmian obszaréw strategicznych decyzji marketingowych uczestnikéw rynku
w warunkach konkurencji oraz ich wptywu na wspoéiczesne nurty rozwoju mar-

ketingu i mozliwo$ci ich wykorzystania w dzialaniach biznesowych i non profit
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(badania statutowe); 2) Marketing i warto$¢. Metodologiczne aspekty badania
skutecznodci dziatarh marketingowych (R. Kteczek); 3) Problemy i metody pomiaru
kondycji marki - wartos¢, kapital, sita wizerunku. Zarzadzanie marka korpora-
cyjna (R. Kleczek, S. Wrona); 3) Marketing ustug w procesach internacjonalizacji
i globalizacji - wyzwania dla przedsigbiorstw ustugowych dziatajacych na rynku
miedzynarodowym (M. Pluta-Olearnik); 4) Tendencje zmian obszaréw adapta-
cji marketingu NGOs jako wynik turbulencji otoczenia (B. Iwankiewicz-Rak);
5) Zarzadzanie relacjami z klientem (CRM) oraz zarzadzania taricuchem dostaw
(SCM) i ich wykorzystanie w budowaniu przewagi rynkowej przedsigbiorstwa
(A. Pukas); 6) Procesy rebrandingu w zarzadzaniu marka na polskim rynku
(B. Mroz-Gorgon); 7) Wykorzystanie technologii informacyjno-komunikacyjnych
w komunikacji z JST (J. Wasiak-Poniatowski); 8) Ustugi w nowej rzeczywisto$ci
z perspektywy dostawcoéw ustug i konsumentéw. Postrzeganie wartosci ustugi
przez klienta (M. Pluta-Olearnik); 9) Wspéttworzenie wartosci produktu ustu-
gowego z perspektywy ekosystemow ustug (M. Pluta-Olearnik); 10) Relacje
z klientami jako dynamiczna zdolno$¢ przedsiebiorstwa — aspekty teoretyczne
i implikacje praktyczne (A. Pukas); 11) Hiperpersonalizacja jako narzedzie
zarzadzania relacjami z klientem w organizacji SMART (A. Pukas); 12) Trans-
formacyjne kompetencje - podejscie oparte na teorii praktyk spotecznych (TSP)
(R. Kleczek); 13 Transformacje praktyk mobilnos$ci miejskiej. Ustugi i wartosci,
rutyny i innowacje (R. Kleczek, A. Pukas, M. Pluta-Olearnik); 14) Praktyki
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spoleczne inspirowane uzyciem przez konsumentéw narzedzi generatywnej

sztucznej inteligencji (R. Kteczek, A. Pukas, M. Pluta-Olearnik).

Wyniki prowadzonych badan byty upowszechniane w Polsce i za granicg. W latach
2011-2025 ukazato si¢ tacznie 140 publikacji naukowych pracownikéw Katedry
Marketingu (wedtug bazy wiedzy WIR UEW).

Na bazie doswiadczen naukowo-badawczych i dydaktycznych zespot Katedry
Marketingu w ciggu lat wspottworzyl nowe specjalnosci, np. Innowacje rynkowe
- projektowanie i wdrazanie; Marketing internetowy, a takze obecnie na Wydziale
Zarzadzania takie moduty ksztalcenia, jak Zarzadzanie sprzedaza, Brand mana-
gement i Komunikacja marketingowa. Pracownicy Katedry prowadzg réwniez
zajecia o tematyce marketingu na innych kierunkach: Finanse i rachunkowos¢,
E-Biznes, Zarzadzanie projektami, Business management. Proces dydaktyczny
zostal unowoczes$niony przez stworzenie i wykorzystanie w ksztalceniu stu-
dentéw symulacyjnych gier biznesowych (Merchandising i Merchandising plus)
oraz zastosowanie wirtualnej rzeczywistosci (VR), ktore dostepne sg w Centrum

Symulacji Proceséw Biznesowych UEW.
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Projekty badawcze i wspétpraca naukowa

Dziatajac od 2019 roku w strukturach Wydzialu Zarzadzania, zesp6t Katedry
Marketingu podejmowal tematy badawcze zwigzane z uprawiang dyscypling
nauk o zarzadzaniu i jakosci, uwzgledniajac nowe nurty badawcze w marketingu,
zapotrzebowanie nowoczesnej dydaktyki oraz oczekiwania otoczenia spoleczno-

-gospodarczego. Zrealizowano nastepujace projekty zespotowe i indywidualne:

«  2020:,Transformacje praktyk mobilno$ci miejskiej. Ustugi i wartosci, rutyny
i innowacje”. Projekt w ramach programu MNiSW pod nazwa , Regionalna
Inicjatywa Doskonatosci” 2019-2020, nr 015/RID/2018/19. Zespét: R. Kleczek
(kierownik), A. Pukas, M. Pluta-Olearnik.

e  2020:,Strategie rebrandingu a postawy konsumentéw — badania pilotazowe”,
NCN - Konkurs Miniatura. Kierownik i wykonawca projektu: B. Mréz-Gor-
gon (NCN, nr 2020/04/x/hs4/00031).

e 2022-2023:,Zarzadzanie relacjami z klientem w sektorze ustug - dynamizm
zasobow i zdolnosci przedsigbiorstwa w kontekscie dynamizmu otoczenia”

- grant wewnetrzny UEW, kierownik projektu: A. Pukas.

2022-2023: ,,Stworzenie gier symulacyjnych WGD 13 Merchandising (2022)
i WGD 30 Merchandising Plus (2023)” — Centrum Symulacji Proceséw Biz-
nesowych, wspoétpraca A. Pukas w ramach projektu Portal ,,Zintegrowany

Program Rozwoju Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu”.
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o 2025:,Praktyki spoteczne inspirowane uzyciem przez konsumentéw narzedzi
generatywnej sztucznej inteligencji (GAI). Grant wewnetrzny UEW. Zesp6t:
R. Kteczek (kierownik), A. Pukas, M. Pluta-Olearnik.

Pracownicy Katedry Marketingu wspoéipracuja z podmiotami otoczenia bizneso-
wego, edukacyjnego i spotecznego, tworzac platforme dla wymiany informacji,
wynikéw prowadzonych badan, doradztwa, wspierania inicjatyw edukacyjnych.
Przyklady to: wspotpraca z Instytutem Lotnictwa w Warszawie — Sie¢ Badawcza
Lukasiewicz (M. Pluta-Olearnik - przewodniczenie Radzie Naukowej czasopisma
Marketing Instytucji Naukowych i Badawczych, 2019-2025), udziat w pracach Ze-
spotu Sterujacego Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé
na okres 2021-2027 — Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Partnerstwo
Ducha Gor (dr J. Wasiak-Poniatowski — doradztwo), wspotpraca ze srodowiskiem
badaczy marketingu w ramach Polskiego Naukowego Towarzystwa Marketingu
(upowszechnianie wynikéw badan, szkolenia, konferencje), wspéipraca dydak-
tyczno-badawcza w ramach Erasmus Staff Mobility for Teaching or Training
Assignments: uniwersytety ekonomiczne w Hiszpanii, Szwajcarii, Portugalii
i we Wloszech (A. Pukas, 2013-2025). Ponadto Profesor B. Iwankiewicz-Rak
sprawowata funkcje wiceprezesa (2010-2018) oraz prezesa (2018-2021) Zarzadu

Oddziatu Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego we Wroctawiu.
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Z kroniki Katedry

Szczegblnag role w powstaniu i rozwoju Katedry Marketingu miata Profesor Aniela
Sty$. Jej ponad 30-letnia aktywnos¢ zaowocowata stworzeniem zespotu, ktérego
dorobek naukowo-badawczy jest uznawany za znaczacy dla rozwoju dyscypliny
nauk o zarzadzaniu i jako$ci, w tym subdyscypliny marketingu. Przedstawione
wybrane osiggniecia pracownikéw Katedry Marketingu dowodza, ze pomimo
zmian organizacyjnych i osobowych, zmiennos$ci otoczenia blizszego i dalszego,
pasja do aktywnos$ci badawczej i dydaktycznej jest trwalg cechg tego zespotu.
Wieloletnia aktywno$¢ przyczynita si¢ do rozwoju indywidualnych karier pracow-
nikéw, dzisiaj juz profesoréw i adiunktéw, ktdrzy osiagaja sukcesy w Srodowisku

zaréwno akademickim, jak i spoleczno-biznesowym.



Od lewej: Jedrzej Wasiak-Poniatowski, Anetta Pukas, Mirostawa Pluta-Olearnik, Dominika Szkudlarek (sekretariat), Ryszard Kteczek




Katedra Nauk o Przedsiebiorstwie

Dr hab. Agnieszka Sokotowska-Durkalec, prof. UEW - kierownik Katedry

Dr Maja Jokiel

Dr Marta Kusterka-Jefmariska

Drinz. Jerzy tadysz

Dr hab. Urszula Markowska-Przybyta, prof. UEW



Wprowadzenie

Katedra Nauk o Przedsigbiorstwie (KNoP) powstata 1 pazdziernika 1998 roku. Do
1 pazdziernika 2019 roku funkcjonowatla w strukturze organizacyjnej — najpierw
Wydziatu Gospodarki Regionalnej i Turystyki, potem Wydziatu Ekonomii, Zarza-
dzania i Turystyki w Jeleniej Gorze, Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
(wczesniej: Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroctawiu). Obecnie
Katedra jest cze$cig Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu. Od poczatku swojego istnienia stanowi kluczowy element jelenio-
gorskiego, a obecnie wroctawskiego o§rodka naukowego. Jej znaczenie przejawia
sie w taczeniu wysokiej jako$ci badan z nowoczesng dydaktyka oraz aktywnym
wspieraniem rozwoju subregionu karkonoskiego i pogranicza polsko-niemiecko-cze-
skiego. Obecnie osiagnigcia badawczo-dydaktyczno-organizacyjne pracownikow
Katedry znacznie wspieraja potencjat Wydziatu Zarzadzania i Uczelni. Pracownicy
petnig istotne funkcje zarzadcze (dziekan ds. ksztalcenia, dziekan Filii, menedzer
kierunku) i sa cztonkami rad kolegialnych Uczelni (Senatu, rad: dyscypliny nauki
o zarzadzaniu i jako$ci, wydziatu) oraz komisji senackich, rektorskich i wydziato-
wych. Pracownicy Katedry byli wielokrotnie wyrézniani nagrodami krajowymi
(przez m.in.: Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Ministerstwo Edukacji
Narodowej, Komitet Nauk Organizacji i Zarzadzania Polskiej Akademii Nauk,
Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, Fundacj¢ Promocji i Akredytacji Kierunkow

Ekonomicznych, Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa TNOiK) oraz
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uczelnianymi - za dziatalno$¢ naukowa, dydaktyczna i organizacyjna. W pierw-
szych latach funkcjonowania dziatalno$¢ naukowa Katedry koncentrowata sie
na kierunkach i uwarunkowaniach zmian w ekonomice i zarzadzaniu polskimi
przedsiebiorstwami z perspektywy nowych koncepcji i metod zarzadzania, a takze
uwarunkowaniach ewoluciji strategii, wiedzy, funkcji i kompetenciji menedzerskich.
Wspdtczesnie skupia si¢ na uwarunkowaniach, realizacji i metodyce wybranych
spotecznych koncepcji zarzadzania organizacjami gospodarczymi i non profit,

a takze zarzadzaniu przestrzenia.

Prowadzone badania

Wyro6znikami dziatalno$ci Katedry jest badanie problematyk:

« zarzadzania niematerialnymi zasobami organizacji, szczegélnie: spotecznej
odpowiedzialno$ci i nieodpowiedzialnos$ci biznesu, zarzadzania zasobami
ludzkimi, zarzadzania kapitalem intelektualnym i kapitatem spolecznym;

« zarzadzania malym przedsigbiorstwem;

« zagospodarowania przestrzennego obszaréw przygranicznych; planowania
przestrzennego; planowania strategicznego i polityki przestrzennej;

«  wspoldziatania r6znego rodzaju organizacji wewnatrz sektoréw (publicznego;
biznesowego; pozarzadowego), jak i pomiedzy sektorami, a takze uwarun-

kowan i efektéw internacjonalizacji przedsigbiorstw.
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Fundamentem profilu badawczego jednostki sg prace kierownika Katedry —
dr hab. Agnieszki Sokotowskiej-Durkalec, prof. UEW, ktéra koncentruje si¢ na
zarzadzaniu wspolczesnym przedsigbiorstwem, ze szczegélnym uwzglednieniem
zarzadzania kapitatem intelektualnym, spotecznej odpowiedzialnosci (CSR)
i nieodpowiedzialno$ci biznesu (CSI). Jej badania przy zastosowaniu triangulacji
podejs$¢ i metod badawczych nad zarzadzaniem i dojrzato$cia CSR, zarzadzaniem
kapitatem ludzkim i strukturalnym, zarzadzaniem wiedza, kultura organizacyjna,
nowoczesnymi formami organizacji czy konceptualizacja spolecznej nieodpo-
wiedzialno$ci stanowia istotny wkiad w rozwdj dyscypliny nauk o zarzadzaniu
i jakosci poprzez identyfikacje, ocene i doskonalenie specyficznych zatozen oraz
instrumentarium implementacji i realizacji spotecznych koncepcji w specyficznych

warunkach funkcjonowania, gtéwnie matych przedsigbiorstw.

Waznym filarem dziatalnosci naukowej zespotu jest nurt ekonomii instytu-
cjonalnej, behawioralnej i eksperymentalnej, rozwijany przez dr hab. Urszule
Markowska-Przybyte, prof. UEW. Jej prace badawcze nad kapitalem spotecznym
- jego diagnoza, uwarunkowaniami oraz wpltywem na procesy gospodarcze -
stanowig istotny wklad w zrozumienie, jak zaufanie i skfonno$¢ do wspotpracy
determinujg sukces ekonomiczny regioné6w. W swoich badaniach wykorzystuje
innowacyjne podejscia eksperymentalne do analizy postaw obywatelskich i kul-

turowych uwarunkowan rozwoju.

Katedra Nauk o Przedsigbiorstwie - 123



Kolejnym istotnym obszarem badawczym, wspoéitworzacym tozsamos¢ Katedry,
sa prace dr Marty Kusterki-Jefmarniskiej. Jej zainteresowania naukowe koncen-
truja si¢ na wielowymiarowej analizie dojrzatosci spotecznej odpowiedzialnosci
organizacji oraz koncepcji zréwnowazonego rozwoju, w odniesieniu zaré6wno do
przedsigbiorstw, jak i region6w. Badaczka podejmuje problematyke jakosci zycia
i dobrostanu (well-being), a takze analizuje wptyw kapitatu intelektualnego na trwa-
1os¢ organizacji. W swojej pracy naukowej taczy wiedze o systemach zarzadzania
(jakoscia, srodowiskowym oraz BHP) z nowoczesnymi procesami doskonalenia
organizacji opartymi na metodykach jakosciowych. Charakterystyczne dla jej
dorobku jest wykorzystanie zaawansowanych, wielokryterialnych metod podej-
mowania decyzji (MCDM), w tym metod rozmytych, takich jak Fuzzy TOPSIS, co

pozwala na precyzyjne modelowanie ztoZzonych zjawisk spoteczno-ekonomicznych.

Nowoczesne podejscie do zarzadzania relacjami migdzyorganizacyjnymi repre-
zentuja badania dr Mai Jokiel, ktorej zainteresowania naukowe koncentruja sie
wokot partnerstw migdzysektorowych oraz sieci wspétpracy. Badaczka podejmuje
niezwykle istotng spotecznie problematyke zarzadzania dostgpnos$cia dla os6b
ze szczeg6lnymi potrzebami oraz projektowania uniwersalnego w miejscach
pracy (Universal Design). Jej dorobek naukowy i ekspercki, obejmujacy m.in.
prace dla Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej, bezposrednio wptywa
na ksztattowanie standardéw dostgpnosci w instytucjach publicznych i sektorze

ochrony zdrowia.
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Specyfike badawcza Katedry dopelniajg prace dra inz. Jerzego Ladysza, ktory
specjalizuje si¢ w gospodarce przestrzennej, planowaniu strategicznym oraz
delimitacji transgranicznych obszaréw funkcjonalnych. Dzigki wykorzystaniu
systemo6w informacji geograficznej (GIS) analizuje on procesy osadnicze i mode-
luje struktury funkcjonalne na pograniczu polsko-czeskim, taczac kompetencije

inzynierskie z analitycznym podejSciem do zarzadzania terytorialnego.

Pracownicy Katedry recenzujg artykuty i projekty badawcze, promujg dok-
torantéw i sprawuja nad nimi opieke naukowa, pelnia funkcje recenzentéw
w postepowaniach doktorskich i habilitacyjnych. Przewodniczg i sa cztonkami
organizacji naukowych, rad naukowych, komitetdw organizacyjnych konferencji
i seminariéw. Katedra jest wspélorganizatorem cyklicznych konferencji i se-
minariéw naukowych, m.in. Ogélnopolskiej Konferencji Naukowej nt.: ,,Nowe
kierunki w zarzadzaniu przedsigbiorstwem”, Miedzykatedralnego Seminarium
Naukowego pn. ,,Prace awansowe w naukach o zarzadzaniu”, Miedzynarodowej
Konferencji Mtodych Naukowcow Szkét Wyzszych Euroregionu Nysa ,,Mtodzi
Naukowcy” oraz Jeleniogdrskiego Obserwatorium Ekonomicznego. Dziatalno$¢
dydaktyczna Katedry obejmuje wszystkie poziomy ksztalcenia akademickiego
wlacznie z organizacjg (m.in. cyklicznych Menedzerskich Studiéw Podyplomowych
»Zarzadzanie w sektorze publicznym”) i realizacja zaje¢ na studiach podyplomo-
wych i doktoranckich (obecnie: w Szkole Doktorskiej) oraz prowadzeniem szkolen

dla studentéw, pracownikéw naukowych i praktyki gospodarczej. Pracownicy
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Katedry sg twdrcami programu specjalnos$ci: Zarzadzanie zasobami ludzkimi
(studia I stopnia) oraz Zarzadzanie kapitatem intelektualnym (studia II stopnia).
KNoP tworzg certyfikowani tutorzy akademiccy, trenerzy biznesu, facylitatorzy
oraz eksperci spoleczni i gospodarczy. Pracownicy Katedry nadzoruja i realizujg
projekty dydaktyczne (m.in.: Uniwersytet Lideréw, Zintegrowana strategia za-
rzadzania ryzykiem drop-outu w Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu),
a takze uczestnicza w wyjazdach dydaktycznych i szkoleniowych w ramach
programu Erasmus do wielu zagranicznych uczelni (m.in. do Wtoch, Hiszpanii,
Cypru, Turcji, Chorwacji, Butgarii itd.). Praktyka gospodarcza wspierana jest
m.in. poprzez dziatalno§¢ Wirtualnej Studenckiej Firmy Konsultingowej, ktéra
pod opieka naukowg pracownikéw badawczo-dydaktycznych realizuje projekty
doradcze dla kluczowych podmiotéw rynkowych. Od 2006 roku przy Katedrze
aktywnie dziata Studenckie Koto Naukowe Zarzadzania i Przedsigbiorczosci
»Meritum”. Pracownicy s3 ekspertami m.in: NCBiR, Fundacji Gospodarki i Ad-
ministracji Publicznej, Programu Interreg Czechy—Polska, Programu Fundusze

Europejskie dla Dolnego Slgska itd.
Projekty badawcze i wspétpraca naukowa
Aktywno$¢ pracownikow Katedry w realizacji projektow badawczych charak-

teryzuje sie duzg skala i r6znorodnoscia Zrodet finansowania, obejmujac granty
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Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz Narodowego Centrum Nauki.
Do najwazniejszych nalezy zaliczy¢ projekty dotyczace: zarzadzania spolecznag
odpowiedzialno$cia w matym przedsiebiorstwie (program MNiSW), oceny
zasobow kapitatu spotecznego polskich region6w (program OPUS, NCN) oraz
badania nad dojrzatoscig CSR i partnerstwami miedzysektorowymi w ramach
programu Regionalna Inicjatywa Doskonalo$ci - INTEREKON (MNiSW).

Katedra zajmuje istotne miejsce w uczelnianych, krajowych i migdzynarodowych
sieciach badawczych, wspotpracujac z Katedrami z UEW (przede wszystkim: Kate-
dra Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstwa, Katedra Pracy, Kapitatu i Innowaciji,
Katedra Zarzadzania i Przedsigbiorczosci, Katedra Inteligencji Biznesowej w Za-
rzadzaniu), uczelniami (Uniwersytetem Ekonomicznym w Krakowie, Katowicach
i Poznaniu, Politechnikg Gdanska, Politechnika Bialostocka, SGH w Warszawie),
samorzadami oraz organizacjami pozarzadowymi. Pracownicy jednostki uczest-
niczg w stazach badawczych, tworzg zespoty badawcze oraz opracowujg raporty
o stanie gmin, lokalne strategie rozwoju oraz ekspertyzy dla kluczowych instytucji
panstwowych. Wspétpraca transgraniczna z partnerami z Czech i Niemiec pozwala
na realizacje projektéw dotyczacych zarzadzania zasobami ludzkimi, zarzadzania
ryzykiem i badania struktur funkcjonalno-przestrzennych pogranicza, co wzmacnia

pozycje Katedry jako waznego o$rodka naukowo-eksperckiego.
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Z kroniki Katedry

Histori Katedry to przede wszystkim wspétpracujacy ze soba ludzie, tworzacy jej
unikatowg atmosfere i tozsamo$¢ naukowa. Dziatalno$¢ KNoP jest kontynuacja
osiggnie¢ wroctawskiej empirycznej szkoly zarzadzania, ktérej tworca byt prof. dr
hab. Ber Haus. Zalozycielem i pierwszym kierownikiem Katedry byt prof. dr hab.
Henryk Jagoda, podopieczny profesora Bera Hausa, kierujacy nig w latach 1998-
-2015. Wybitny dorobek zawodowy Profesora, Jego charyzma i kapitat relacyjny
ukierunkowaty rozwdj Katedry. Do profesoréw wspierajacych rozwoj potencjatu
naukowego pracownikéw nalezy zaliczy¢ przede wszystkim: prof. dra hab. Jana
Lichtarskiego, prof. dra hab. Stanistawa Nowosielskiego, prof. dr hab. Grazyne
Osbert-Pocieche, prof. dra hab. Czestawa Zajaca oraz prof. dra hab. Kazimierza
Perechude. Zespot tworza zaréwno obecni, jak i byli pracownicy KNoP: prof. dr
hab. Mieczystaw Morawski, dr hab. Edyta Tabaszewska, prof. UEW, prof. dr hab.
Franciszek Mroczko, prof. dr hab. Jan Stepniewski, dr Agnieszka Potomska-Jasie-
nowska, dr Grzegorz Kobylo, dr Pior Pyczek, mgr Krystyna Rozmuk (sekretariat),
mgr Iwona Kutzner (sekretariat) oraz mgr Agnieszka Zdun (sekretariat). Tradycja
Katedry bylo kultywowanie nieformalnych spotkan z okazji §wiat, uroczystosci

rodzinnych, finalizacji procedur awansowych oraz jubileuszy.
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Od lewej: Jerzy tadysz, Agnieszka Sokotowska-Durkalec, Marta Kusterka-Jefmariska, Maja Jokiel




Katedra Pracy, Kapitatu i Innowacji

Prof. dr hab. inz. Anna Cierniak-Emerych — kierownik Katedry

Dr Andrzej Bodak | Dr inz. Magdalena Borowska

Dr inz. Szymon Dziuba | Dr inz. Robert Golej

Dr inz. Izabela Kotodziej | Dr hab. Grzegorz Michalski, prof. UEW

Dr Piotr Paszko | Dr Agata Pietroi-Pyszczek

Prof. dr hab. Katarzyna Piwowar-Sulej | Dr hab. inz. Hanna Sikacz, prof. UEW
Dr Adam Wegrzyn



Wprowadzenie

Katedra Pracy, Kapitatu i Innowacji wywodzi si¢ z Katedry Pracy i Stosunkéow
Przemystowych powstalej w 1996 roku w ramach Wydziatu Inzynieryjno-Ekono-
micznego Przemystu oraz Zakladu Gospodarki Materialowej powstatego w 1969
roku, a nastepnie w 1988 roku przeksztatconego w Katedre Analizy i Diagnostyki
Ekonomicznej i w 2005 roku w Katedre Zarzadzania Finansami Przedsigbiorstw,
funkcjonujacych do 2019 roku w ramach Wydziatu Inzynieryjno-Ekonomicznego.
Kluczowymi osobami w historii tych katedr byly: prof. dr hab. inz. Matgorzata Ga-
bleta, prof. dr hab. Bolestaw Wersty oraz prof. dr hab. inz. Stefan Wrzosek. W roku
2016 w rezultacie zmian w strukturze organizacyjnej Katedra Pracy i Stosunkéw
Przemystowych zostata potaczona z Katedra Zarzadzania Finansami Przedsie-
biorstw, przyjmujac nazwe Katedra Pracy i Kapitatu. W wyniku kolejnych zmian
w strukturze organizacyjnej Uczelni w 2019 roku nazwe Katedry rozszerzono
idodano czton ,,Innowacji”. Rok 2019 byt rokiem nie tylko zmiany nazwy Katedry,
ale réwniez jej ulokowania w strukturze organizacyjnej. W wyniku reorganizacji

wydzialéw Katedra zaczeta funkcjonowaé w ramach Wydziatu Zarzadzania.

Od poczatku istnienia Katedry Pracy i Stosunkéw Przemystowych jej kierownikiem
byta prof. zw. dr hab. inz. Malgorzata Gableta, ktéra w istotnym zakresie uksztaltowala
jej profil badawczy i dydaktyczny. Prof. Gableta spopularyzowata, w nawigzaniu do ZZL,

pojecie potencjatu pracy, rozpatrujac gospodarowanie tym potencjatem w powigzaniu
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z rzeczowymi, finansowymi i informacyjnymi zasobami przedsiebiorstwa. Zakres
przedmiotowy tego gospodarowania obejmuije nie tylko funkcje personalna, ale i ksztal-
towanie miejsc pracy, komunikacje wewnetrzng, kulture organizacyjng oraz warunki
pracy. Przyjmowana perspektywa badawcza ma charakter wielopodmiotowy i dotyczy
roznych interes6w, w tym w szczegolnosci intereséw ujawniajacych sie pomiedzy
pracodawcami i pracownikami. Z kolei kierownikiem Katedry Zarzadzania Finansami
Przedsiebiorstw - zajmujacej si¢ zagadnieniami z zakresu finanséw przedsigbiorstw,
analizy finansowej, wyceny przedsigbiorstw i oceny efektywno$ci inwestycji — byt
prof. zw. dr hab. inz. Stefan Wrzosek. Warto podkresli¢, ze Profesor w Uniwersytecie
Ekonomicznym we Wroctawiu petnit ponadto m.in. funkcje prorektora, a takze dy-
rektora Instytutu Nauk Ekonomicznych Wydziatu InZynieryjnego i Ekonomicznego.
Byl réwniez cztonkiem Zespotu Nauk Spotecznych w zakresie Nauk Ekonomicznych

Polskiej Komisji Akredytacyjne;.

Po potaczeniu Katedry Pracy i Stosunkéw Przemystowych z Katedra Zarzadza-
nia Finansami Przedsigbiorstw w Katedre Pracy i Kapitatu funkcje kierownika
petnita prof. zw. dr hab. inz. Matgorzata Gableta. Od 2018 roku kierownikiem
Katedry jest prof. dr hab. Anna Cierniak-Emerych, ktora jako uczennica prof. dr

hab. inz. M. Gablety kontynuuje opisany wyzej nurt naukowo-badawczy.

Znaczenie Katedry w strukturze Wydzialu Zarzadzania nalezy uznac¢ za wazne

w aspekcie zar6wno naukowym, organizacyjnym, jak i dydaktycznym. Pracownicy
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Katedry byli wielokrotnie nagradzani za swoje osiggniecia nagrodami JM Rektora,
a takze wyroznieniami przyznanymi przez KNOiZ PAN oraz migdzynarodowych
wydawcow (Emerald, Wiley). Sukcesem Katedry jest takze obecnos¢ jej pracownika
na liscie Top 2% najbardziej wptywowych naukowcéw na §wiecie (Elsevier/Stanford)
oraz nagroda MNiSW za znaczace osiaggnigcia w dziatalnosci naukowej. Ponadto

pracownicy Katedry petnili i petnig wiele istotnych funkcji organizacyjnych w Uczelni.

Prowadzone badania

Profil naukowo-badawczy Katedry obejmuje realizacje szeroko rozumianych
intereséw pracobiorcdw w procesie zarzadzania zasobami ludzkimi, zmiany
zachodzace w tym zakresie — w tym nowe koncepcje zorientowane na zréw-
nowazony rozwoj, kulture organizacyjna, miejsca pracy, bezpieczenstwo pracy
oraz organizowanie dziatan ukierunkowanych na motywowanie pracownikow
w przedsigbiorstwie. Istotnym przedmiotem zainteresowania badawczego Katedry
jest ksztattowanie szeroko rozumianych warunkéw pracy, w tym ich elementow
materialnych, czasu pracy, dziatalnosci socjalnej, relacji pracownik-pracodawca,

w tym réwniez zagadnien mobbingu, dyskryminacji itp.

Do zainteresowan naukowych nalezy réwniez zaliczy¢ uelastycznianie sfery za-

trudnienia, kreowanie postaw proekologicznych, stymulowanie innowacyjnosci
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pracownikéw, zarzadzanie ludZmi w organizacjach zorientowanych na projekty,
digitalizacje obszaru HR, ksztaltowanie poziomu i struktury kapitatu jednostek
gospodarczych, w tym (takze kapitatu ludzkiego) w procesach zarzadzania ludz-
mi, CSR. Zaréwno z punktu widzenia praktyki biznesowej, jak i w badaniach
naukowych waznymi zagadnieniami, ktérymi zajmuja sie pracownicy Katedry,
sg dziatalno$¢ przedsiebiorstw w obszarach §rodowiskowym, spotecznym i tadu
korporacyjnego, tzw. kwestie ESG (Environmental, Social, Governance), ratingi
ESG i badania z tego zakresu wspierane przez sztuczng inteligencje (AI), w tym
uczenie maszynowe (ML). Umozliwia to bowiem lepsza oceng¢ ryzyka i szans,
podejmowanie $wiadomych decyzji inwestycyjnych oraz tworzenie innowacyj-
nych narzedzi raportowych i predykcyjnych, co w perspektywie kilku lat moze

okazac¢ si¢ kluczowym elementem sukcesu firm i instytucji finansowych.

WSrdd zainteresowan naukowych pracownikéw Katedry znajduje sie réwniez
wieloptaszczyznowe spojrzenie na ksztattowanie jakosci produktow — w kontekscie
zaréwno technologicznym, organizacyjnym, ekologicznym, jak i ekonomicznym,
a ponadto zarzadzanie procesem rozwoju innowacji produktowej oraz optyma-

lizacja alokacji zasobéw na przedsigwziecia innowacyjne.
Pracownicy Katedry prowadza takze dziatalno$¢ o charakterze eksperckim

i doradczym. Wazng platforma wspotpracy pracownikéw Katedry z praktyka

gospodarczg jest Towarzystwo Nauk Organizacji i Kierownictwa. Pracownicy
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Katedry petnig istotne funkcje w Dolnos$laskim Oddziale TNOiK. Wsp6tpracuja
takze z Dolno$laska Loza Business Centre Club. Sg zaangazowani w dzialalno$¢
Instytutu Zréwnowazonego Gospodarowania Energia (IZGE) oraz Centrum
Zrownowazonego Rozwoju (Green Team) funkcjonujacych przy UEW we Wro-
ctawiu. Ponadto Katedra wspotpracuje z licznymi przedsigbiorstwami, §wiadczac
ustugi z zakresu doradztwa, realizacji badan i opracowywania ekspertyz oraz
ksztalcenia pracownikow z zakresu zarzadzania finansami i zarzadzania pracg

(w formie studiow podyplomowych oraz warsztatow praktycznych).

Pracownicy Katedry sa inicjatorami (a takze kierowali lub kieruja) cieszacych
si¢ bardzo duza renoma takich kierunkéw studiéw podyplomowych, jak: Bezpie-
czenstwo i higiena pracy (aktualnie 26. edycja), Menedzer ochrony srodowiska
(aktualnie 7. edycja), Akademia trenera - profesjonalne zarzadzanie rozwojem
personelu (odbyto si¢ 6 edycji), Management 3.0 (odbyty sie 3 edycje) i Psychologia
w zarzadzaniu (aktualnie 8. edycja).

Nalezy tez podkresli¢, ze przy Katedrze funkcjonuje Koto Naukowe Zarzadzania
Jakoscia ,,Qualiteam”. Zajmuje sie ono problematyka zwigzang z jakosciag w uje-
ciu zaréwno naukowym, jak i popularyzatorskim, m.in. poprzez organizacje
szkolen czy tez wyglaszanie referatow okoliczno$ciowych. Warto zaznaczy¢,
ze poszukiwania badawcze dotyczace jakosci maja charakter interdyscyplinar-

ny. Przede wszystkim podejmuje si¢ probe wieloptaszczyznowego spojrzenia
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na ksztattowanie jako$ci produktéw. Penetrowane obszary badawcze dotycza
aspektu technologicznego, ktdéry przeplata si¢ z organizacyjnym, zarzadczym
i ekonomicznym. Gl6wna uwage i nacisk kladzie si¢ na budowanie okolicznosci
sprzyjajacych podnoszeniu jakosci badanych wyrobéw, wskazujac na znaczaca
role dwoch czynnikdw, tj. cztowieka i jego zr6znicowanego podejscia do ksztal-

towania jako$ci wyrobu.

Projekty badawcze i wspétpraca naukowa

Pracownicy Katedry byli i s3 zaangazowani w realizacje licznych projektéw

badawczych, w tym m.in.:

« Projekty badawcze finansowane przez MNiSW: , Ksztaltowanie sfery per-
sonalnej publicznych szkot licealnych w Polsce” (nr N N115 0377 33) oraz
»Interesy pracownikéw oraz warunki ich respektowania w przedsigbiorstwach”

(nr NN115 134434).
«  Projekty sfinansowane przez Narodowe Centrum Nauki: ,, Funkcja personal-
na w organizacji zorientowanej na projekty” (DEC2013/09/D/HS4/00566),
»Zarzadzanie Srodkami pienieznymi w matych i §rednich przedsigbiorstwach
realizujacych peten cykl operacyjny” (2014/13/B/HS4/00192), ,, Determinanty
struktury kapitatu w organizacjach non profit” (NCN, OPUS 2015/19/B/
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HS4/01686), ,,Zdolnosci dynamiczne przedsiebiorstw w realizacji strategii
cyrkularnej OPUS” (2023/49/B/HS4/00028).

Projekty sfinansowane przez Program doskonatos$ci naukowo-badawczej
INTEREKON MNiSW pn. ,,Regionalna Inicjatywa Doskonato$ci: Zatrud-
nialno$¢, bezpieczenstwo zatrudnienia, poziom bezrobocia — analiza relacji
i implikacje dla zarzadzania zasobami ludzkimi organizacji” (nr dec. 34/
WGB/Z/2020) oraz Dojrzato$¢ CSR w organizacjach. Program doskonatos$ci
naukowo-badawcze;.

Udziat pracownikéw Katedry w projekcie badawczym SCALINGS (Scaling
up Co-Creation: Avenues and Limits for Integrating Society in Science and
Innovation) prowadzonym w ramach unijnego programu Horizon2020
(w projekcie uczestniczyli badacze z 10 krajow UE).

Projekt badawczy pt. ,Determinants of Cognitive Processes Impacting the
Work Performance” granted by the University of Hradec Kralové, Czech
Republic (w projekcie uczestniczyli badacze z kilku krajow).

Wewnetrzne granty badawcze realizowane w Uniwersytecie Ekonomicznym
we Wroctawiu pn. ,,Partycypacja pracownicza w Polsce — sytuacja imigrantow
z Ukrainy oraz Realizacja ,,zielonej” kariery w przedsigbiorstwach produkcyjnych”.
Projekty Excellence 2018, Excellence 2019, Excellence 2020, Excellence
2021 finansowane ze $rodkéw University of Hradec Kralove, Faculty of
Informatics and Management, Czech Republic (w projektach uczestniczyli

pracownicy Katedry).
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« Projekt VEGA no. 1/0398/22 ,,Status and Prospects of Market Development
of Healthy, Environmentally Friendly and Carbon-neutral Products in
Slovakia and the European Union” - Department of Marketing Faculty of
Commerce University of Economics in Bratislava” (w projekcie uczestniczg
pracownicy Katedry).

- Pierwszy innowacyjny system dla spotek notowanych oparty na sztucz-
nej inteligencji i uczeniu maszynowym przeznaczony do czynnikéw ESG

(Environment, Social, Governance).

»W kierunku ZZ1 dla dobra wspolnego: procesy, bariery i praktyki wdrazania

w polskich organizacjach (SUE-ZZL)” - miedzyuczelniany grant badawczy.
« ,Kompetentny student — do§wiadczony absolwent: warsztaty rozwijajace
kompetencje potrzebne dla zréwnowazonego rozwoju na rynku pracy
(APM2)” — grant NAWA.

Zainteresowania naukowe prof. dr hab. inz. A. Cierniak-Emerych, dotyczace
jakosci zycia i pracy, zaowocowaly m.in. nawigzaniem wspétpracy z Uniwersyte-
tem w Hradec Kralove i prowadzeniem wraz z naukowcami z tego Uniwersytetu
a takze z drem Szymonem Dziubg badan dotyczacych jako$ci zycia os6b starszych.
Zglebiana problematyka dotyczy wykorzystywania Internetu oraz nauki jezykow
obcych przez te osoby. Znalazto to swoje odzwierciedlenie w przygotowanych
artykutach naukowych w wysoko punktowanych czasopismach. Warto tutaj

doda¢, ze pracownicy Katedry Pracy, Kapitatu i Innowacji w obszarze badan
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wspotpracuja réwniez z wieloma innymi renomowanymi uczelniami wyzszymi
w kraju i za granica. Warto takze doda¢, ze corocznie uczestnicza oni w presti-
zowych krajowych i zagranicznych konferencjach naukowych, a ponadto sg

cztonkami rad naukowych wielu sposréd tych konferencji.

Pracownicy Katedry wielokrotnie uczestniczyli w wyjazdach zagranicznych w ra-
mach Programu Erasmus, Erasmus+, m.in. do Hiszpanii, Portugalii, na Stowacje.
Ponadto z sukcesem prezentowali swoje artykuty naukowe na konferencjach
miedzynarodowych, m.in. w takich krajach, jak: Dania, Japonia, Hiszpania,
Francja, Stowacja, Czechy. W ramach wspotpracy zaréwno miedzynarodowe;j,
jak i krajowej pracownicy Katedry odbyli takZe staze zagraniczne w renomowa-

nych os$rodkach zagranicznych oraz krajowych.

Z kroniki Katedry

Pracownicy Katedry spotykaja si¢ zaré6wno podczas zebran organizowanych przez
kierownika Katedry, jak i nieformalnie. Tradycyjnie uczestnicza w piatkowych
seminariach naukowych oraz wyjazdach seminaryjnych organizowanych przez
Katedre Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstwa. Utrzymuja tradycje celebro-

wania razem $wiat. Dziela sie rowniez wiedzg podczas szkolenn wewnetrznych.
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Od lewej na gérze: Adam Wegrzyn, Szymon Dziuba, Robert Golej, Andrzej Bodak

Od lewej w $rodku: Grzegorz Michalski, Izabela Kotodziej, Anna Cierniak-Emerych, Magdalena Borowska

Od lewej na dole: Katarzyna Piwowar-Sulej, Agata Pietrori-Pyszczek, Matgorzata Rézewicz-Dwojak, Hanna Sikacz




Katedra Prawa Gospodarczego

Dr Janusz Kaspryszyn — kierownik Katedry

Drinz. Jarostaw Czaja

Dr hab. Jan Gola, prof. UEW
Prof. dr hab. Tadeusz Kocowski
Dr Katarzyna Marak

Dr Krzysztof Szczesniak

Mgr Hanna Voy

Dr Bartosz Ziemblicki



Wprowadzenie

Katedra Prawa Gospodarczego wywodzi si¢ z tradycji nauczania prawa w Wyz-
szej Szkole Handlowej we Wroctawiu — w Katedrze Prawa zatozonej na Wydziale
Finansowym w WSH w 1950 roku. Zatozycielem i pierwszym kierownikiem

Katedry byt profesor Kamil Ignacy Stefko, pelniacy réwniez funkcje rektora WSH.

Aktualnie funkcjonujaca Katedra Prawa Gospodarczego zostata reaktywowana
w pazdzierniku 1993 roku. Poprzednio, jako Zaktad Prawa, funkcjonowata w ra-

mach Miedzynarodowego Studium Nauk Politycznych.

Z chwilg powstania Katedry zostala ona przeniesiona na Wydziat Zarzadzania
i Informatyki. Katedra Prawa Gospodarczego dziatata jako samodzielna jednostka
organizacyjna, niezrzeszona w ramach zadnego instytutu. W latach 1993-1999 jej
kierownikiem i organizatorem byt prof. dr hab. Adam Chelmonski. W pierwszym
okresie funkcjonowania Katedry zatrudnienie znalezli: na stanowiskach starszych
wyktadowcow — dr Jerzy Baranski i dr Waldemar Kiesz, na stanowiskach adiunk-
tow — dr Barbara Cwierz-Matysiak, dr Tadeusz Kocowski i dr Andrzej Orynski,
na stanowiskach asystentow: mgr Ziemowit Baranski, mgr Danuta Fesz-Grubiak,
mgr Tomasz Gawel, mgr Janusz Kaspryszyn, mgr Katarzyna Skrzypek-Eukowska,
mgr Wojciech Lukowski, mgr Maciej Skorniak i mgr Magdalena Wilejczyk oraz

- na stanowisku pracownika administracyjno-technicznego - Czestawa Witek.
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0d 1999 roku funkcje kierownika Katedry objat prof. dr hab. Andrzej Smieja, a od
2012 roku prof. dr hab. Tadeusz Kocowski. W tym czasie w Katedrze pracowali:
dr Jan Gola, dr Janusz Kaspryszyn, dr Katarzyna Marak, mgr Katarzyna Poros,
dr Michat Stepieni, dr Tomasz Szczurowski, dr Magdalena Wilejczyk, dr Bartosz
Ziemblicki, dr Barbara Cwierz-Matysiak, dr Grzegorz Klich. Na stanowisku
pracownika administracyjno-technicznego: mgr inz. Katarzyna Mildner oraz
Elzbieta Stencel.

Od 2020 roku funkcje kierownika Katedry Prawa Gospodarczego sprawuje
dr Janusz Kaspryszyn. Obecnie w Katedrze pracuja: prof. dr hab. Tadeusz Kocow-
ski, dr hab. Jan Gola, prof. UEW, adiunkci: dr inz. Jarostaw Czaja, dr Katarzyna
Marak, dr Bartosz Ziemblicki, asystenci: dr Krzysztof Szcze$niak oraz mgr Hanna

Ewa Voy, a administracyjnie Katedre¢ wspiera mgr Malgorzata Rézewicz-Dwojak.

Pracownicy Katedry petnia funkcje rzecznikéw dyscyplinarnych zar6wno nauczy-
cieli akademickich, jak i studentéw. Sa réwniez cztonkami komisji dyscyplinarnych.
Tradycyjnie jeden z pracownikéw Katedry petni funkcje wiceprzewodniczacego
Uczelnianej Komisji Wyborczej (w latach 2020-2024 dr Bartosz Ziemblicki).

Mimo Ze Katedra znajduje si¢ w strukturach Wydziatu Zarzadzania, w istocie jej

zadania dydaktyczne obejmuja organizacje i prowadzenie zajg¢ kursowych z przed-

miotéw prawniczych na wszystkich wydzialach Uniwersytetu Ekonomicznego,
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na studiach zaréwno stacjonarnych, jak i niestacjonarnych. W ramach swojej
dzialalno$ci dydaktycznej pracownicy Katedry prowadza zajgcia z nastepujacych
przedmiotéw: prawo, prawo gospodarcze, prawo cywilne i handlowe, prawo
cywilne i handlowe — wymiar miedzynarodowy, prawo dla przedsiewzie¢ inter-
netowych, prawo w mediach spoteczno$ciowych, prawo autorskie w komunikacji
spotecznej, ochrona danych osobowych i wlasnosci intelektualnej, prawo spotek,
prawo korporacyjne, prawo handlowe, prawo administracyjne, podstawy dziatal-
nosci gospodarczej, prawo celne i dewizowe. Katedra oferuje takze przedmioty
prowadzone w jezykach obcych, takie jak: business law, european union’s law,

international business law, law, corporate business law.

Prowadzone badania

Katedra Prawa Gospodarczego prowadzi badania naukowe w zakresie prawa
gospodarczego z uwzglednieniem obszaru zar6wno prawa publicznego, jak
i prawa prywatnego. Pracownicy specjalizuja si¢ w prawie cywilnym, prawie
przedsiebiorcéw, a takze prawie zamdwien publicznych, energetycznym, tury-
stycznym, celnym, dewizowym, miedzynarodowym, prawie pomocy publicznej
dla odnawialnych zZrédet energii i efektywnosci energetycznej, prawie ochrony
konkurencji oraz procedurach: cywilnej i administracyjnej oraz ekonomicznych

aspektach prawa, taczac czestokro¢ teorig prawa z praktyka zawodéw prawniczych.
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Projekty badawcze i wspotpraca naukowa

Katedra Prawa Gospodarczego aktywnie uczestniczy w Zyciu naukowym Uczelni,
organizujac konferencje i seminaria po§wiecone problematyce prawa gospodar-
czego. W tym konteks$cie warto wspomnie¢ o cyklicznych konferencjach katedr
prawa uczelni ekonomicznych, stanowiacych forum wymiany pogladéw miedzy
przedstawicielami srodowiska akademickiego zajmujacymi si¢ prawem w kon-

tek$cie nauk ekonomicznych.

Katedra wspotpracowala tez z Urzedem Zamdwien Publicznych, w ramach ktérej
w 2013 roku zorganizowano (wraz Uniwersytetem Wroctawskim) VI Konferencje
Naukowg ,,Kontrola zaméwien publicznych”. Kolejnymi waznymi wydarzeniami
byly: konferencja ,,0dpowiedzialno$¢ cywilnoprawna przedsiebiorc6w” (2008 r.),
ktora zgromadzita zar6wno teoretykdw prawa, jak i praktykéw zajmujacych sie

problematyka odpowiedzialno$ci podmiotéw gospodarczych.

W ramach wspélpracy z SSP lustitia zorganizowano cieszace si¢ duzym zainte-
resowaniem ogélnopolskie konferencje naukowe ,,Rola biegtego w postepowaniu
sadowym” (2014 r.), ,,Sprawno$¢ postepowania sgdowego a prawo do ochrony
prawnej” (2023 r.).
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Wszystkie wymienione konferencje tworza wazng platforme dialogu migdzy
naukowcami, przedstawicielami praktyki prawa gospodarczego i administra-
cja publiczna, przyczyniajac si¢ do rozwoju wiedzy i pogltebiania refleksji nad
funkcjonowaniem prawa w dynamicznie zmieniajacej sie rzeczywistosci spo-
feczno-gospodarcze;j.

Obszary wspoélpracy badawczej Katedry obejmuja w szczegoélnos$ci dziatania
prowadzone wspolnie z Uniwersytetem Wroctawskim (Zaktadem Publicznego

Prawa Gospodarczego) w zakresie prawa zamowien publicznych.

Rezultatem badan naukowych pracownikéw Katedry sa liczne publikacje w re-

nomowanych czasopismach.
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Od lewej: Matgorzata Rézewicz-Dwojak, Janusz Kaspryszyn, Jarostaw Czaja, Jan Gola, Bartosz Ziemblicki, Katarzyna Marak




Katedra Rachunkowosci Finansowej,
Podatkow i Audytu

Dr hab. inz. Michat Biernacki, prof. UEW - kierownik Katedry

Dr Dominika Florek-Sapkowska | Mgr Anna Fuks
Dr hab. Robert Kowalak, prof. UEW | Mgr Natalia tuzna
Dr Alicja Mazur | Mgr Wiktoria Oprzedek

Dr Grzegorz Warzocha



Wprowadzenie

Katedra Rachunkowosci Finansowej, Podatkdéw i Audytu wywodzi si¢ wprost
z Katedry Rachunkowosci Finansowej i Kontroli. Jej historia siega 1968 roku,
kiedy powstat Zaktad Rachunkowo$ci Przedsigbiorstw Handlowych, kierowany
przez doc. dra Adolfa Liwacza, oraz Zaktad Rachunkowosci Przedsiebiorstw,
kierowany przez prof. Bolestawa Siwonia, wspdttworce Wroctawskiej Szkoty
Rachunkowo$ci. Zaktady te potaczyty sie w 1974 roku, przyjmujac nazwe
Zaktadu Rachunkowosci Przedsiebiorstw. W 1976 roku, tj. w roku utworzenia
Wydziatu Zarzadzania i Informatyki, Zaktad Rachunkowosci Przedsigbiorstw
wszed! w sktad Instytutu Informatyki. W 1984 roku nastapila zmiana nazwy
zaktadu na Zaktad Rachunkowo$ci Przedsigbiorstw i Instytucji oraz powstat nowy
Zaktad Kontroli Finansowej. Reorganizacja Uczelni przeprowadzona w 1990
roku poskutkowata przeksztalceniem obu zaktadéw w Katedre Rachunkowosci
Finansowej i Kontroli, ktérg do roku 1993 kierowat dr hab. Mieczystaw Kufel.
Nastepnie kierownictwo Katedry objat prof. dr hab. inz. Zbigniew Luty, ktéry
kierowat nig przez 27 lat. Zmiana nazwy na Katedre Rachunkowo$ci Finansowe;j,
Podatkéw i Audytu nastgpita w 2019 roku. Od roku 2020 Katedrg kieruje dr hab.
inz. Michat Biernacki, prof. UEW.

Obecnie w sktad Katedry wchodza: dr hab. inz. Michat Biernacki, prof. UEW,
dr hab. Robert Kowalak, prof. UEW, dr Alicja Mazur, dr Grzegorz Warzocha,
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dr Dominika Sapkowska-Florek, mgr Anna Fuks, mgr Wiktoria Oprzedek,

mgr Natalia Luzna, mgr Magdalena Bararska.

Pracownikami Katedry byli: Mieczystaw Kufel, Bolestaw Siwon, Zbigniew Luty,
Teresa Cebrowska, Waldemar Dotkus, Janusz Mindowicz, Edward Pielicha-
ty, Ireneusz Bryta, Piotr Kobel, Izabela Zajac, Maria Niewiadoma, Agnieszka
Pastawska, Malgorzata Podruczna, Wojciech Rogowski, Adrian Ryba, Monika
Krol-Stepien, Anna Kasperowicz, Aleksandra Lakomiak, Edward Wiszniowski,
Anna Konieczna, Karolina Kuropka, Krzysztof Biernacki, Irena Skrzypecka,

Katarzyna Poro$, Krystyna Wyga$ i Magdalena Kotowoda.

Prowadzone badania

Dziatalno$¢ naukowo-badawczo-dydaktyczna w okresie funkcjonowania Katedry
pod nazwa Katedra Rachunkowosci Finansowej i Kontroli skupiona byta na naste-
pujacych obszarach tematycznych: historia rachunkowosci, teoria rachunkowosci,
metodologia wyceny w rachunkowosci, rachunkowos¢ finansowa i zarzadcza
oraz rachunek kosztéw, sprawozdawczo$¢ finansowa, sprawozdawczos¢ zinte-
growana, komunikowanie na temat ryzyka w raportach finansowych, analiza
finansowa, konsolidacja sprawozdan finansowych, rachunkowo$¢ potaczen

i podziatow spotek.
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Aktualnie pracownicy Katedry Rachunkowosci Finansowej, Podatkéw i Audytu
kontynuuja dziatalno$¢ naukowo-badawczo-dydaktyczng swoich poprzednikéw
w obszarach rachunkowosci finansowej i zarzadczej, zaawansowanej rachun-
kowosci finansowej, ewidencji i sprawozdawczo$ci finansowej oraz ewidencji
podatkowej. Ponadto w istotnym zakresie uwaga skupiona jest na prawie podat-
kowym, w tym na funkcjonowaniu i ewolucji systemu podatkowego w Polsce,
ujeciu podatkéw w rachunkowosci, rozliczaniu transakcji miedzynarodowych
i faricuchowych, jak réwniez na badaniu zachowan przedsiebiorcéw w zakresie
realizacji obowigzkéw podatkowych i proponowaniu podatkowych rozwigzan
optymalizacyjnych. W zakresie podatkéw prowadzone sg takze badania dotycza-
ce mechanizméw wykorzystywania danin publicznych jako narzedzi wptywu
na zachowania konsumpcyjne i spoteczne. W zakresie audytu zainteresowania
pracownikéw Katedry zwigzane sa z audytem finansowym, ze szczegélnym
uwzglednieniem metodologii badania sprawozdan finansowych oraz z systemami

kontroli wewnetrznej.

Poza wskazanymi obszarami aktualna dziatalno$¢ naukowo-badawczo-dydak-
tyczna dotyczy takze: systemdéw komputerowych w rachunkowosci, sprawozdaw-
czosci elektronicznej, prognozowania upadto$ci, srodowiskowej rachunkowosci
zarzadczej oraz finansowej, rachunkowosci i podatkéw jednostek NGO, a takze

rachunkowych, podatkowych i finansowych aspektéw w sztuce.
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Wybrane publikacje pracownikéw Katedry:

Biernacki, M. (2022). Integration of Life Cycle Assessment and Life Cycle Costing
Methodology. W: Khoo Hsien Hui, Tan Reginald B.H. (red.), Life Cycle Assessment:
New Developments and Multi-Disciplinary Applications (s. 151-175). World Scientific.

Warzocha, G. (2024). Krajowe Standardy Badania w zarzqdzaniu procesem ba-

dania sprawozdan finansowych. Wyd. UE we Wroctawiu.

Kowalak, R. (2008). Ocena kondycji finansowej przedsiebiorstwa w badaniu za-
grozenia upadtosciq. ODDK.

W latach 2000-2022 Katedra organizowata cykliczng miedzynarodowa konfe-
rencje naukowg pod nazwa ,,Normy rachunkowosci (NORA)”. Cieszyla si¢ ona
duzym zainteresowaniem w$rdd przedstawicieli nauki i praktyki rachunkowosci
zar6wno z Polski, jak i z Europy Srodkowej i Wschodniej. Tematyka poszcze-
gélnych edycji konferencji poswigcona byta problemom identyfikacji, wyceny,
ujmowania i prezentowania skutkéw zdarzen gospodarczych w ksiegach rachun-
kowych i sprawozdawczosci w kontek$cie krajowych i zagranicznych standar-
déw rachunkowosci. W 19 edycjach konferencji NORA poruszano nastepujace
zagadnienia: normy prawne i zawodowe rachunkowosci, $rodki trwate, wartosSci

niematerialne i prawne, inwestycje, aktywa finansowe, utrata warto$ci aktywoéw,

Katedra Rachunkowosci Finansowej, Podatkow i Audytu - 152



kapitaly w jednostkach gospodarczych, rezerwy, przychody, koszty, leasing, ra-
chunkowo$¢ matych i Srednich przedsigbiorstw, zmiany polityki rachunkowosci,
potaczenia, podziaty i restrukturyzacja jednostek gospodarczych, jak réwniez

branzowe problemy rachunkowosci.

Od roku 2014 Katedra organizuje ogélnopolska konferencje studencka ,,Turawa”.
Jej celem jest z jednej strony wzbudzenie zainteresowania studentéw dziatalno$cia
naukowa, stworzenie przestrzeni do zaprezentowania wtasnych badan, pozna-
nia aktualnych trendéw w rachunkowosci, jak réwniez do rozwijania zdolnosci
argumentowania i obrony wlasnych tez oraz umiejetnosci tworzenia publikaciji
oraz wystapien publicznych. Z drugiej strony, celem organizowania konferencji
studenckiej jest poznanie punktu widzenia mtodego pokolenia na nieustannie
zmieniajaca sie rzeczywisto$¢ prawno-podatkowa. Do tej pory odbylo sig 9 edycji

konferencji ,,Turawa”.

Dziatalno$¢ dydaktyczna Katedry skupia si¢ na prowadzeniu zaje¢ wyktadowych,
¢wiczeniowych oraz laboratoryjnych na studiach stacjonarnych i niestacjonar-
nych pierwszego i drugiego stopnia, jak réwniez na studiach podyplomowych
na kierunkach: Rachunkowo$¢ i podatki, Finanse i rachunkowos¢, Zarzadzanie,
Logistyka, Management accounting, Finance. Pracownicy Katedry prowadzg za-
jecia z nastepujacych przedmiotéw: teoria i zasady rachunkowosci, rachunkowos¢

finansowa, zaawansowana rachunkowo$¢ finansowa, rachunek kosztéw, zaawan-
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sowana rachunkowo$¢ zarzadcza, podatki w rachunkowosci, prawo podatkowe,
podatki bezposrednie i posrednie, podatki w obrocie mi¢dzynarodowym, ewidencja
podatkowa, postepowanie i kontrola podatkowa, rachunkowo$¢ komputerowa,
elektroniczna sprawozdawczo$¢ podatkowa i ubezpieczeniowa, komputerowe
wspomaganie handlu i magazynu, rewizja finansowa i etyka, audyt finansowy,
ewidencja i sprawozdawczo$¢ migdzynarodowa, przewidywanie bankructwa

i analiza trudno$ci finansowych, financial accounting.

W 2014 roku pracownicy Katedry wprowadzili dla studentéw 2. stopnia, jak
rowniez dla studentéw studiow podyplomowych oferte zaje¢ akredytowanych
przez The Association of Chartered Associacion of Certified Accountants (ACCA).
W roku akademickim 2019/2020 dzigki staraniom pracownikéw Katedry zostat
utworzony nowy kierunek studiéw pod nazwa Rachunkowo$¢ i controling
przygotowujacy studentow Wydziatu Zarzadzania do zawodu ksiegowego, bie-
glego rewidenta oraz doradcy podatkowego. Kierunek ten, po zmianie nazwy na
Rachunkowo$¢ i podatki w roku akademickim 2023/2024, uzyskat akredytacje
Polskiej Izby Biegtych Rewidentéw, Krajowej Izby Doradcéw Podatkowych oraz
The Association of Chartered Certified Accountants (ACCA) w zakresie poszcze-

golnych specjalizacji na studiach magisterskich (drugiego stopnia).

Ponadto z inicjatywy pracownikéw Katedry utworzonych zostato wiele kierun-

kéw studiow podyplomowych, w tym najpopularniejszy Kadry i ptace (47 edycji),
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Finanse i rachunkowo$¢ z akredytacja ACCA (10 edycji), jak rowniez Rachun-
kowos¢ 4.0 - cyfryzacja Al, Podatki od podstaw, Planowanie i zarzadzanie
podatkami, Ekspert ustug ksiegowych, Krajowe Standardy Rachunkowosci,

Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci Finansowe;j.

Poszczegdlni pracownicy Katedry Rachunkowosci Finansowej, Podatkow i Au-
dytu prowadza wspolprace z podmiotami gospodarczymi i instytucjonalnymi
oraz organizacjami zrzeszajacymi praktykéw rachunkowosci i podatkéw w kraju,
w tym w szczeg6lnosci ze Stowarzyszeniem Ksiegowych w Polsce, Polska 1zba
Bieglych Rewidentéw, Krajowa I1zbg Doradcéw Podatkowych oraz Chartered
Associacion of Certified Accountants (ACCA).

Wéréd pracownikéw Katedry znajduja sie: eksperci Polskiej Komisji Akredytacyjnej,
cztonek komitetu projektu Climate Change and Security Challenges (wspoipra-
ca z University of Zagreb), pracownik Ministerstwa Finanséw odpowiedzialny
za legislacje podatkowg oraz rozwigzania prawne o charakterze systemowym
wsp6tpracujacy z UE, OECD, ONZ oraz Bankiem Swiatowym, a takze biegty
rewident. Katedra prowadzi réwniez wspoélprace z nastepujacymi firmami:

Deloitte, KPMG, Avanta Audit Sp. z o0.0., Chemeko-System sp. z 0.0.
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Projekty badawcze i wspétpraca naukowa

Katedra Rachunkowosci Finansowej i Audytu prowadzi stalg wspoiprace z Ka-
tedrag Rachunkowosci Finansowej Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie,
Katedra Rachunkowo$ci Uniwersytetu L.6dzkiego, Katedra Rachunkowosci
Finansowej i Rewizji Finansowej Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu

i Katedra Rachunkowos$ci Uniwersytetu Szczecinskiego.
Wybrane projekty badawcze, w ktérych uczestniczyli pracownicy Katedry:

«  Funkcjonalne obszary controllingu w dziatalnosci proekologicznej - projekt
badawczo-rozwojowy dotyczacy badan nad controllingiem proekologicz-
nym w podmiotach leczniczych na terenie Dolnego Slaska oraz Matopolski
(dotyczacy odpadéw medycznych), w biogazowniach, farmach wiatrowych,
w zaktadach gospodarki odpadami, w firmach logistycznych oraz raporto-
wania kwestii Srodowiskowych w podmiotach leczniczych.

«  Wptyw akredytacji ACCA na jako$¢ ksztatcenia i rozwoj zawodowy specja-
listéw rachunkowosci i finanséw, wspétwykonawstwo w projekcie realizo-
wanym z koordynatorami akredytacji ACCA z Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie oraz z Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu — badania
nad ocena wptywu akredytacji na jakos$¢ ksztatcenia dokonanej przez wy-

ktadowcéw akademickich oraz pracodawcow w Polsce.
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«  Koszty srodowiskowe jako element rachunkowosci spotecznie odpowie-
dzialnej - badania zwigzane ze zdefiniowaniem kosztéw srodowiskowych
w przedsigbiorstwach w Polsce i za granica, uzyskanie bazy informacyjnej
o kosztach i przychodach powigzanych z wptywem danego produktu na

Srodowisko jako podstawy do opracowania raportéw Srodowiskowych.

Z kroniki Katedry

Obok pracy naukowej, badawczej, dydaktycznej pracownicy Katedry zwracaja
szczego6lng uwage na budowanie przyjaznej atmosfery pracy w Katedrze, opartej
na wzajemnym szacunku, zaufaniu i uprzejmosci. Istotnym elementem wspoét-
pracy jest wzajemne wsparcie w realizacji obowiazkow i otwarta komunikacja,
co ma pozytywny wplyw na zaangazowanie wszystkich pracownikéw i poczucie

przynalezno$ci do zespotu.
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Wprowadzenie

Katedra Rachunkowo$ci, Sprawozdawczos$ci i Analizy Finansowej nalezy do naj-
starszych jednostek naukowo-dydaktycznych Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu, a jej historia stanowi istotny element rozwoju rachunkowosci w Polsce.
Geneza Katedry sigga 1950 roku, kiedy - w wyniku przeksztalcenia Wyzszej Szkoty
Handlowej w panistwowa Wyzsza Szkote Ekonomiczng — powotano Katedre Ra-
chunkowosci. Jej pierwszym kierownikiem byt prof. Stefan Gérniak (1950-1951),
aw kolejnych latach funkcje te petnili doc. dr Bolestaw Siwon (1952-1956) oraz prof.

Jan Treter (1957-1961), reprezentujacy silne tradycje europejskiej rachunkowosci.

W latach 1961-1966 Katedra kierowat prof. Wiktor Malc, a nastepnie w latach
1967-1980 prof. Ryszard Stadtmiiller, ktéry to odegral kluczowa role w konsolidaciji
$rodowiska naukowego oraz w ksztattowaniu podstaw tzw. wroctawskiej szkoty
rachunkowosci. W tym okresie rozwijano badania nad teorig rachunkowosci,
rachunkiem kosztéw i wynikéw oraz bilansoznawstwem, tworzac fundamenty

dalszego rozwoju dyscypliny.

Rozwdj jednostki byt §cisle powigzany ze zmianami organizacyjnymi Uczelni.
W 1958 roku wyodrebniono Zaktad Analizy i Sprawozdawczosci Finansowej
(kierownicy: B. Siwon, J. Treter), ktéry w 1969 roku przeksztalcono w Zaktad

Teorii Rachunkowosci i Analizy Finansowej. Kolejne zmiany strukturalne, w tym
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funkcjonowanie w ramach instytutéw oraz utworzenie w 1981 roku Instytutu
Rachunkowosci, odzwierciedlaly rosngce znaczenie powigzan rachunkowosci

z analizg ekonomiczng i przetwarzaniem informacji.

Po 1980 roku kierownictwo jednostki objeli kolejno prof. Stanistaw Jagietto (1982-1987)
oraz prof. Danuta Misiniska (1987-2004), pod ktdrej kierownictwem wzmocniono
badania nad sprawozdawczo$cia finansowa i analizg finansowa. W 1990 roku przy-
wrécono strukture katedralng, tworzac Katedre Teorii Rachunkowosci i Analizy
Finansowej. W latach 2004-2014 jej kierownikiem byla prof. Mirostawa Kwiecien,
a od 2014 roku funkcje te petni Bartlomiej Nita, redefiniujac profil jednostki i ktadac
silny nacisk na podejécie analityczne, transformacje technologiczna oraz nowo-

czesng sprawozdawczo$¢ obejmujaca dane zaréwno finansowe, jak i niefinansowe.

Réwnolegle funkcjonowaty inne jednostki Instytutu Rachunkowosci, ktore wspot-
tworza obecny profil Katedry, w tym Zaktad Rachunkowosci Przedsiebiorstw
(kierownik A. Liwacz), przeksztatlcony w Katedre Rachunkowosci Finansowej
i Kontroli, oraz Zaktad Rachunku i Analizy Kosztéw (kierownik W. Malc), ktéry

stat si¢ Katedrg Rachunku Kosztéw i Rachunkowo$ci Zarzadcze;j.
Przyjecie w 2019 roku obecnej nazwy Katedry odzwierciedla integracje dorobku

historycznego z nowoczesnymi kierunkami badan, obejmujacymi kompleksowe

podejscie do pomiaru, raportowania i analizy informacji ekonomiczne;.
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W strukturze Wydzialu Zarzadzania Katedra pelni role kluczowego o$rodka
w obszarze rachunkowos$ci, odpowiadajac za ksztalcenie oraz rozwoj metod po-
miaru i oceny dokonan organizacji. Jej dziatalno$¢ obejmuje badania naukowe,
dydaktyke na wszystkich poziomach ksztalcenia oraz wspotprace z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, w tym realizacje projektéw badawczych i eksperckich.
W rezultacie Katedra stanowi dojrzaty i dynamiczny osrodek naukowy, taczacy
wieloletnig tradycje z nowoczesnym podej$ciem do badan i ksztalcenia, aktywnie

uczestniczacy w rozwoju nauk o zarzadzaniu.

Prowadzone badania

Tozsamo$¢ naukowa Katedry Rachunkowosci, Sprawozdawczosci i Analizy Finan-
sowej zostata uksztaltowana na gruncie dorobku wroctawskiej szkoty rachunkowo-
$ci, a nastepnie rozwinieta w kierunku badan interdyscyplinarnych, wpisujacych
sie¢ w gtéwne nurty nauk o zarzadzaniu i finansach. Charakterystyczng cechg
podejscia badawczego jest faczenie refleksji teoretycznej z orientacja aplikacyjna,
przejawiajace sie w analizie i doskonaleniu systeméw pomiaru oraz raportowania
informacji ekonomicznej. Rachunkowos¢ traktowana jest jako zintegrowany system

informacyjny wspierajacy procesy decyzyjne i ocene efektywnosci organizacji.
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Dzialalno$¢ badawcza opiera si¢ na pluralizmie metodologicznym, obejmujac
metody jakoSciowe i ilo§ciowe oraz podejscia mieszane. Coraz wieksze zna-
czenie majg analizy danych i systemy informacyjne, w tym narzedzia Business
Intelligence oraz systemy wspomagania decyzji. Badania koncentruja sie m.in.
na analizie danych sprawozdawczych, modelowaniu systeméw oceny dokonan

oraz narzedziach wspierajacych analize finansowg i zarzadzanie ryzykiem.

Ewolucja problematyki badawczej odzwierciedla zmiany w otoczeniu gospodar-
czym. Wychodzac od badan nad teorig rachunkowosci, rachunkiem kosztow
i wynikéw oraz bilansoznawstwem, zakres zainteresowan rozszerzono o spra-
wozdawczo$¢ finansowa, analize finansowa i harmonizacje regulacji. W ostatnich
latach szczegoélnego znaczenia nabraly badania nad digitalizacja rachunkowosci

oraz wykorzystaniem zaawansowanych technologii informacyjnych.

W rezultacie uksztattowaly sie trzy komplementarne nurty badawcze: (1) teoria
rachunkowosci i polityka rachunkowosci; (2) sprawozdawczos¢ finansowa i za-
rzadcza wraz z analizg finansowa; oraz (3) integracja rachunkowosci z nowocze-
snymi technologiami informatycznymi, obejmujaca m.in. zastosowanie narzedzi

analitycznych i sztucznej inteligencji w przetwarzaniu informacji ekonomiczne;j.

Profil badawczy Katedry znajduje odzwierciedlenie w dorobku publikacyj-

nym o wyraznej orientacji aplikacyjnej. Reprezentatywne przyktady obejmuja:

Katedra Rachunkowosci, Sprawozdawczosci i Analizy Finansowej - 163



Sprawozdanie finansowe wedtug MSSF (red. B. Nita, W. Hasik, 2019, Wolters
Kluwer), Problemy analizy finansowej w praktyce. Studia przypadkéw w zakresie
interpretacji sprawozdan finansowych (2016, red. B. Nita, C.H. Beck) oraz Digi-
tal Transformation in Accounting: Modern Technologies and Ethical Dilemmas
Reshaping Financial Management and Reporting (red. B. Nita, P. Wanicki, 2025,

Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu).

Badania Katedry wpisujg si¢ w aktualne trendy krajowe i migdzynarodowe,
w szczegolnosci rozwdj MSSF, raportowania niefinansowego, controllingu oraz
digitalizacji rachunkowosci. Istotne miejsce zajmujg zagadnienia pomiaru doko-
nan (performance management), wykorzystania systemow informacyjnych oraz

bezpieczenistwa finansowego przedsiebiorstw.

Wyroéznikiem dziatalnos$ci badawczej jest jej Sciste powigzanie z dydaktyka i prak-
tyka gospodarcza. Wyniki badan sg implementowane w programach ksztatcenia
na wszystkich poziomach i formach ksztalcenia. Pracownicy Katedry (B. Nita,
J. Koczar, J. Kogut, K. Piotrowska, P. Wanicki) s kierownikami okoto 20 progra-
moéw studiéw podyplomowych w obszarach rachunkowosci, analizy finansowej,

controllingu, audytu w sektorze prywatnym i publicznym.

Katedra prowadzi aktywna wspotprace miedzynarodowa, obejmujaca wspolne

projekty badawcze, mobilnos$¢ kadry oraz wspotprace z o§rodkami naukowymi
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w Europie Srodkowo-Wschodniej i Azji Centralnej (m.in. takimi, jak Masaryk
University, Mendel University in Brno, Taras Shevchenko National University of
Kyiv, Kyiv National Economic University im. V. Hetmana, Kazan Federal University,
Universitdt Bremen w Niemczech oraz uczelnie partnerskie ze Stowacji i Wegier).
Katedra jest ponadto organizatorem — we wspdtpracy z Polskim Instytutem Kon-
troli Wewnetrznej cyklicznej konferencji naukowej ,,Bezpieczenstwo narodowe
i zarzadzanie ryzykiem”, dotyczacej bezpieczenistwa infrastruktury krytycznej,
przeciwdzialania praniu pieniedzy oraz odpornos$ci systemu finansowego i orga-

nizacji na wspotczesne zagrozenia.

W rezultacie dziatalno$¢ badawcza Katedry cechuje si¢ wysokim poziomem
specjalizacji, interdyscyplinarno$cia oraz silnym osadzeniem w aktualnych
problemach gospodarczych, przyczyniajac si¢ do rozwoju rachunkowosci oraz

jej praktycznego zastosowania w zarzadzaniu organizacjami.

Projekty badawcze i wspétpraca naukowa
Dzialalno$¢ badawcza Katedry Rachunkowosci, Sprawozdawczosci i Analizy

Finansowej stanowi istotny obszar aktywnos$ci naukowej, odzwierciedlajacy

zdolno$¢ zespotu do realizacji badan interdyscyplinarnych o wysokim znaczeniu
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aplikacyjnym. Obejmuje ona projekty krajowe i miedzynarodowe oraz inicjatywy

ukierunkowane na transfer wiedzy do praktyki gospodarczej.

Do kluczowych projektéw nalezg m.in.: ,Sciezki dostosowania uczelni
ekonomicznych do zmian w systemie szkolnictwa wyzszego” (nr rej. DIALOG
0063/2017), finansowany w ramach programu MNiSW ,, DIALOG” (wykonawca:
B. Nita). Projekt ten koncentrowat sie na analizie mechanizméw funkcjonowania
uczelni w warunkach zmian regulacyjnych oraz na formutowaniu rekomendacji

w zakresie zarzadzania finansami i rozliczalno$ci instytucji publicznych.

Istotnym przykladem wspotpracy nauki z biznesem jest projekt ,,Science4Busi-
ness — Nauka dla Biznesu” (wykonawcy: B. Nita, P. Wanicki), ukierunkowany na
wzmacnianie transferu wiedzy i komercjalizacji wynikéw badan. W wymiarze
miedzynarodowym szczegélne znaczenie ma projekt , INTEREST - INTEgrated
REporting for SMEs Transparency” (wykonawcy: J. Dyczkowska, J. Dyczkowski,
B. Nita, K. Piotrowska, P. Oleksyk), dotyczacy rozwoju raportowania zintegrowanego
w sektorze MSP i zwigkszania transparentnosci informacji dla interesariuszy. Pra-
cownicy Katedry (B. Nita, P. Oleksyk, A. Kaczmarczyk, P. Wanicki, K. Piotrowska)
w latach 2019-2022 aktywnie wigczyli sie w nurt badan dotyczacych bezpieczenstwa
finansowego matych i §rednich przedsigbiorstw w ramach projektu ,, Regionalna
Inicjatywa Doskonato$ci”, czego efektem byt cykl publikacji oraz monografia

naukowa Zagrozenia utraty bezpieczernstwa finansowego przedsiebiorstw (B. Nita,
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A. Kaczmarczyk. P. Oleksyk, UE Wroctaw, 2020). Pracownicy Katedry (P. Wanicki,
A. Kaczmarczyk, K. Piotrowska) uczestniczyli w realizacji projektu badawczego
prowadzonego przez Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu we wspolpracy
ze Szkota Gt6wna Handlowa w Warszawie pt. ,,Koncepcja modelu raportowania
informacji sprawozdawczych w crowdfundingu udziatlowym - przejrzystos¢ pro-

jektu i monitorowanie postgpow”.

Znaczaca cze$¢ aktywnosci projektowej stanowia rowniez inicjatywy realizowane

w ramach wspolpracy miedzynarodowej w regionie Europy Srodkowo-Wschod-
niej, w tym projekty ,,Experience-sharing of Visegrad countries to tax avoidance

activity” oraz ,,Experience sharing of V4 against the shadow economy, corruption

and tax avoidance in Ukraine” (kierownik: P. Luty). Projekty te koncentrowaty

sie na analizie unikania opodatkowania, przeciwdziataniu szarej strefie oraz

transferze wiedzy pomiedzy krajami Grupy Wyszehradzkiej i Europy Wschod-
niej, przyczyniajac sie do rozwoju metod badania przeptywdw finansowych oraz

formutowania rekomendacji dla polityki publiczne;j.

Katedra aktywnie uczestniczy w krajowych i miedzynarodowych sieciach
badawczych, rozwijajac wspdtprace z osrodkami akademickimi i instytucjami
publicznymi. Wspétpraca migdzynarodowa obejmuje m.in. realizacje wspoélnych
publikacji, udziat w konferencjach oraz mobilno$¢ kadry naukowej (m.in. Ma-

saryk University, Mendel University in Brno), a takze wspdtprace z partnerami
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z Ukrainy, Kazachstanu i innych krajéw regionu. Istotnym jej elementem jest
réwniez dziatalno$¢ profesoréw wizytujacych oraz udziat w programach mo-
bilnosci (np. PROM), a takze wspolorganizacja konferencji naukowych, w tym
inicjatyw dla mtodych badaczy (m.in. we wspoéipracy z Kyiv National Economic

University oraz partnerami z Niemiec).

Waznym obszarem aktywno$ci jest wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodar-
czym. Kluczowymi partnerami sg Stowarzyszenie Ksieggowych w Polsce (Oddziat
Dolnoslaski we Wroctawiu), Polska Izba Biegtych Rewidentow (Regionalny Oddziat
we Wroctawiu), Polskie Towarzystwo Ekonomiczne (prof. M. Kwiecien byla i jest
przewodniczaca Krajowej Komisji Rewizyjnej), Polski Instytut Kontroli Wewnetrz-
nej (koordynator B. Nita), Association of Chartered Certified Accountants ACCA
oraz Association of International Certified Professional Accountants AICPA &
CIMA (koordynator B. Nita). Wspotpraca z tymi organizacjami obejmuje dzialania
naukowo-badawcze, edukacyjne, opracowywanie programéw szkoleniowych oraz
konsultacje eksperckie, przyczyniajac si¢ do rozwoju kompetencji zawodowych
i standardéw w obszarze rachunkowosci i audytu. Katedra angazuje si¢ rowniez
w organizacje przedsiewzie¢ edukacyjnych o charakterze miedzynarodowym, w tym
wspoélorganizacje zawodéw dla uczniéw szkot $rednich, takich jak Miedzynaro-
dowe Zawody Matematyczne Néboj 2026, wpisujacych sie w rozwdj kompetenciji
analitycznych i logicznych, kluczowych z perspektywy nauk ekonomicznych

i zarzadzania (koordynator W. Turowska). Katedra realizuje réwniez inicjatywy
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o charakterze spotecznym i edukacyjnym, w tym projekty wspierajace integracje
zawodowa specjalistéw rachunkowosci z zagranicy (szczegélnie z Ukrainy) oraz
dziatania popularyzujace wiedze ekonomiczng wsréd mtodziezy - realizacja wspdl-

nie z SGH projektu Akademia Miodego Ekonomisty (petnomocnik W. Turowska).

Katedra realizuje rowniez inicjatywy o charakterze spotecznym i edukacyjnym,
w tym projekty wspierajace integracje zawodowa specjalistow rachunkowosci
z zagranicy (szczegolnie z Ukrainy) oraz dziatania popularyzujace wiedze eko-
nomiczng wérod mtodziezy. Czterech pracownikéw Katedry (B. Nita, J. Koczar,
K. Piotrowska oraz A. Kaczmarczyk) to akredytowani tutorzy, ktorzy aktywnie

uczestnicza w realizacji Biznesowego Indywidualnego Programu Studiéw na UEW.
W rezultacie dzialalno$¢ projektowa i wspotpraca naukowa Katedry charakte-
ryzuja si¢ wysokim poziomem umiedzynarodowienia, interdyscyplinarnoscia

oraz silnym powiagzaniem z praktyka gospodarcza, wzmacniajac role Katedry

jako osrodka eksperckiego w obszarze rachunkowo$ci i finansow.

Z kroniki Katedry

Historia Katedry Rachunkowosci, Sprawozdawczosci i Analizy Finansowej to

nie tylko ciag przeksztatcen organizacyjnych i dorobek naukowy, lecz przede
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wszystkim historia §rodowiska akademickiego, ktérego tozsamos¢ byta ksztat-
towana przez kolejne pokolenia badaczy, nauczycieli akademickich i praktykow
rachunkowosci. Od momentu powstania w 1950 roku funkcjonowanie Katedry
opierato sie na integracji dziatalno$ci naukowej, dydaktycznej i eksperckiej oraz

na trwatych relacjach sprzyjajacych budowaniu wspoélnoty akademickie;.

Fundamentalnym elementem kultury organizacyjnej Katedry byta zasada $cistego
powiazania teorii z praktyka gospodarcza. Przekonanie o koniecznosci réwnoleglego
rozwoju podstaw teoretycznych i ich zastosowan w praktyce stanowilo wspdlny

mianownik dziatalno$ci kolejnych zespoléw badawczych oraz procesu ksztalcenia.

Nieformalna kronika Katedry to przede wszystkim historia ludzi - licznego
i zréznicowanego zespotu, ktérego cztonkowie wniesli trwaty wkiad w jej rozwd;.
Wérod bytych pracownikéw Katedry znajduja sie legendarne osobowosci: Stefan
Gorniak, Bolestaw Siwon, Jan Treter, Wiktor Malc, Ryszard Stadtmidiller, Stanistaw
Jagietto, Danuta Misiniska. Wspoélczesnie w prace badawcze katedry bylto zaanga-
zowanych wiele os6b, w tym: Mirostawa Kwiecien, Teresa Cebrowska, Waldemar
Dotkus$, Andrzej Kardasz, Wiodzimierz Sottys, Joanna Bodzianny, Wtadystaw
Fatowski, Maria Niewiadoma, Bozena Rudnicka, Jadwiga Szafraniec, Dominika
Markiewicz-Rudnicka, Katarzyna Kostyk-Siekierska, Jolanta Gadawska, Wojciech
D. Krzeszowski, Wojciech Ostojski, Ryszard Repel oraz Waldemar Gil i oczywiscie

osoby, ktdre stanowia obecny sktad Katedry. Szczegolna role odgrywali pracownicy
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Iaczacy dziatalno$¢ akademicka z praktyka gospodarcza, w tym biegli rewidenci
i eksperci finansowi. Ich do§wiadczenie wzmacnialo aplikacyjny charakter badan
oraz relacje Katedry z otoczeniem instytucjonalnym. Postacie, takie jak Wiadystaw
Fatowski, Teresa Cebrowska czy Jadwiga Szafraniec — jako biegli rewidenci - sym-

bolizujg trwate powigzanie srodowiska naukowego z praktyka rachunkowosci.

Istotnym elementem zycia Katedry byly wydarzenia integrujace Srodowisko naukowe
i zawodowe, w tym konferencje, seminaria oraz spotkania branzowe, sprzyjajace wy-
mianie doswiadczen i budowaniu relacji. Szczeg6lne znaczenie miata wspétpraca ze

$rodowiskiem bieglych rewidentéw oraz organizacjami zawodowymi rachunkowosci.

Na przestrzeni lat uksztattowata sie silna tradycja wspétpracy miedzypokoleniowej,
w ramach ktérej do§wiadczeni pracownicy - tacy jak nieoceniona Beata Iwasiecz-
ko - odgrywali role mentoréw, przekazujac wiedze i standardy metodologiczne
mlodszym badaczom. Jednocze$nie kolejne pokolenia wnosity nowe podejscia
badawcze i otwarto$¢ na wykorzystanie technologii informacyjnych, co sprzyjato
ciaglej odnowie Katedry.

Z perspektywy ponad 75 lat dziatalnosci to wtasnie relacje, wartosci i wspolne
do$wiadczenia stanowig najwazniejsze fundamenty tozsamosci Katedry, ktéra
pozostaje trwata wspdlnota akademicka wspottworzong przez kolejne pokolenia

naukowcow i praktykow rachunkowosci.



Od lewej na goérze: Piotr Oleksyk, Joanna Zuchewicz, Piotr Wanicki, Katarzyna Piotrowska

Od lewej w srodku: Wioletta Turowska, Piotr Luty, Angelika Kaczmarczyk, Wojciech Hasik

Od lewej na dole: Joanna Koczar, Barttomiej Nita, Joanna Kogut, Beata lwasieczko




Katedra Rachunku Kosztow,
Zarzadzania Podatkami i Controllingu

Dr hab. Joanna Dyczkowska, prof. UEW - kierownik Katedry

Dr hab. Piotr Bednarek, prof. UEW | Dr Marcin Klinowski

Dr hab. inz. Roman Kotapski, prof. UEW | Dr Marcin Kowalewski
Dr Wojciech Krzeszowski | Dr Aleksandra t.akomiak

Dr Maria Nieplowicz | Dr hab. Marta Nowak, prof. UEW

Dr Michat Poszwa | Dr hab. Marcin Wierzbinski, prof. UEW



Wprowadzenie

Ogolny kontekst powstania i rozwoju Katedry

Historia Katedry Rachunku Kosztéw, Zarzadzania Podatkami i Controllingu
siega 1966 roku, kiedy na Wydziale Inzynieryjno-Ekonomicznym Przemystu
powotano Zaktad Rachunku i Analizy Kosztéw. Jednostka ta funkcjonowata
w ramach Instytutu Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstw Przemystowych
i od poczatku koncentrowata swoja dziatalno$¢ na zagadnieniach zwigzanych
z analizg kosztéw oraz ekonomicznymi aspektami funkcjonowania przedsig-
biorstw. W 1984 roku Zaktad Rachunku i Analizy Kosztéw zostat wlaczony do
Instytutu Rachunkowos$ci dziatajacego na Wydziale Zarzadzania i Informatyki.
Cztery lata pozniej jednostce nadano range Katedry Rachunku i Analizy Kosztow.
Dynamiczny rozwdj badan w obszarze rachunkowo$ci zarzadczej oraz poszerza-
jacy sie zakres dziatalnosci naukowej i dydaktycznej doprowadzity do kolejnej
zmiany. W 1999 roku jednostka przyjeta nazwe Katedry Rachunku Kosztéw
i Rachunkowosci Zarzadczej. Kolejny wazny etap w historii jednostki nastapit
w 2014 roku. W wyniku rozwigzania Katedry Controllingu jej pracownicy zostali
wlaczeni do Katedry Rachunku Kosztéw i Rachunkowosci Zarzadczej. Zmiana ta
znalazta odzwierciedlenie réwniez w nazwie jednostki, ktora od tego momentu
funkcjonowata jako Katedra Rachunku Koszt6w, Rachunkowo$ci Zarzadczej

i Controllingu. Nowa nazwa podkre$lala poszerzenie zakresu dzialalnos$ci
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naukowej i dydaktycznej o zagadnienia zwigzane z controllingiem. Kolejna
modyfikacja nastapita w 2019 roku, kiedy jednostka przyjeta obecng juz nazwe
- Katedra Rachunku Kosztéw, Zarzadzania Podatkami i Controllingu. Byto to
konsekwencja stopniowej ewolucji zainteresowan naukowo-badawczych zespotu
oraz rozwijajacych sie obszaréw dydaktycznych. Nowa nazwa w sposéb bardziej
precyzyjny odzwierciedla zainteresowania naukowe jej pracownikow oraz kierunki
ksztalcenia realizowane w ramach programéw studiéw, podkreslajac znaczenie

problematyki zarzadzania podatkami obok rachunku kosztéw i controllingu.

W 2026 roku obchodzimy 60-lecie istnienia Katedry. Historia kierownictwa Ka-
tedry pokazuje jej ciaglo$¢ organizacyjng oraz rozwoj naukowy w ciggu szesciu
dekad. Pierwszym kierownikiem zakladu, a nastepnie katedry byt prof. dr hab.
Wiktor Malc, ktory petnit te funkcje w latach 1966-1983 oraz ponownie w latach
1986-1989. W okresie 1984-1985 kierownictwo objat prof. dr hab. Bolestaw Siworn.
Kolejny etap rozwoju jednostki zwigzany byt z dziatalnos$cig prof. dra hab. Edwarda
Nowaka, ktory kierowat Katedra przez ponad trzy dekady - w latach 1989-2020.
Nastepnie funkcje kierownika objat dr hab. Robert Kowalak, prof. UEW, petniacy
ja wlatach 2020-2024. Od 2024 roku kierowniczka Katedry jest dr hab. Joanna
Dyczkowska, prof. UEW.

0Od 1966 roku struktura kadrowa Katedry ulegata licznym zmianom. Obecnie

zespot liczy 11 pracownikéw, w tym 5 na stanowiskach badawczo-dydaktycznych
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(dr hab. Piotr Bednarek, prof. UEW, dr hab. Joanna Dyczkowska, prof. UEW,
dr hab. inz. Roman Kotapski, prof. UEW, dr Aleksandra L.akomiak, dr hab. Marta
Nowak, prof. UEW) oraz 6 na stanowiskach dydaktycznych (dr Marcin Klinow-
ski, dr Marcin Kowalewski, dr Wojciech D. Krzeszowski, dr Maria Nieplowicz,
dr Michat Poszwa, dr hab. Marcin Wierzbinski).

Znaczenie Katedry w strukturze Wydziatu

Katedra Rachunku Kosztéw, Zarzadzania Podatkami i Controllingu stanowi
jedna z 24 katedr Wydziatu Zarzadzania oraz jedng z trzech, ktérych obszary
badawczo-naukowe i dydaktyczne dotycza szeroko pojmowanej rachunkowosci
i jej roli w zapewnianiu rzetelnych i wiarygodnych informacji interesariuszom.
Dziatalno$¢ Katedry, w ogolnym ujeciu, koncentruje si¢ na aspektach zarzad-
czych zwigzanych z pozyskiwaniem, przetwarzaniem i wykorzystaniem danych

finansowych i niefinansowych dla celéw podejmowania decyzji w organizacjach.

Gtéwne kierunki dziatalnosci
Glownymi kierunkami dziatalno$ci Katedry sa: (1) prowadzenie badan na-
ukowych powigzanych z profilem naukowo-badawczym jednostki; (2) rozwdj

wspoélpracy miedzynarodowej na ré6znych poziomach poprzez prowadzone

projekty oraz publikacje z udzialem autoréw zagranicznych; (3) popularyzacja
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osiggnieé pracownikéw oraz wynikéw dziatalnosci badawczo-naukowej poprzez
wystapienia na konferencjach oraz wydarzeniach biznesowych; (4) wspotpraca
z praktykami biznesu poprzez prowadzenie wspolnych projektéw lub badan na-
ukowych; (5) prowadzenie doktoratéw poprzez opieke promotorskg oraz wsparcie
w przygotowaniu rozpraw doktorskich; (6) zapewnienie wysokiej jako$ci oferty
ksztalcenia studentéw w obszarach rachunkowosci zarzadczej, rachunku kosz-

tow, controllingu, zarzadzania podatkami oraz raportowania niefinansowego.

Prowadzone badania

Ewolucja obszaréw badawczych

Gloéwne tematy badawcze w kolejnych okresach funkcjonowania Katedry ewolu-
owaly. Gdy jej kierownikiem byt prof. dr hab. Edward Nowak, badania koncen-
trowaly sie gléwnie na systemach rachunku kosztéw, kontroli zarzadczej oraz
wspotczesnych koncepcjach i instrumentach zarzadzania kosztami i dokonaniami.
Proponowane rozwigzania miaty przyczynia¢ si¢ do doskonalenia systemow
zarzadzania kosztami i dokonaniami poprzez wprowadzanie nowych koncepcji
oraz adaptacje istniejacych do zmieniajacych sie warunkéw funkcjonowania
organizacji. Badania zwiazane z tymi obszarami sg kontynuowane, chociaz

w ostatnich latach (po pandemii) nastgpito przeorientowanie badan, co zwigzane
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jest ze zmieniajacymi sie trendami w otoczeniu, w tym rosnagcym znaczeniem
kwestii dotyczacych obszaréw ESG oraz postepujaca cyfryzacja i automatyzacja

proceséw biznesowych, finansowych i ksiggowych.

Tozsamosé naukowa

W ostatnich latach badania podejmowane przez pracownikéw Katedry koncen-

trowaly sie na:

« rachunku kosztéw i rachunkowo$ci zarzadczej, metodach kalkulacji i rozli-
czania kosztdw oraz systemach budzetowania i controllingu;

« doskonaleniu metod pomiaru i zarzadzaniu dokonaniami organizacji;

« audycie wewnetrznym i efektywnosciowym, a takze wykorzystaniu nowych
technologii w procesach audytowych;

« ocenie efektywnos$ci ekonomicznej i sprawnosci dziatania organizacji, w tym
identyfikacji czynnikéw determinujacych wyniki;

« zarzadzaniu efektywno$cia i transformacja systeméw cieptowniczych;

« analizach efektywnosci systemu podatkowego oraz wptywie regulacji po-
datkowych na wyniki finansowe;

« raportowaniu zréwnowazonego rozwoju oraz pomiarze dokonan w obsza-
rach ESG;

« etycznych aspektach rachunkowosci i controllingu;

« behawioralnych i psychospotecznych aspektach rachunkowosci.
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Dziatalnos¢ badawcza a trendy krajowe i miedzynarodowe

Dziatalno$¢ badawcza Katedry i jej efekty wpisuja si¢ w ogdlne trendy krajowe
i miedzynarodowe, czego wyrazem s3 publikacje jej pracownikow, ktdére ukazaty
si¢ w prestizowych czasopismach, w tym m.in. w Accounting, Organizations and
Society (IF=5.2), Accounting, Auditing & Accountability Journal (IF=5.7), Meditari
Accountancy Research (IF=4.9), Management Decision (1IF=5.9), Scandinavian
Journal of Management (IF=3.0), a takze w uznanych wydawnictwach, w tym:
Edward Elgar Publishing, Springer, C.H. Beck. W ten sposéb wnosimy wktad

w debate naukowa, poszerzajac nasz wptyw na otoczenie spoteczno-gospodarcze.

Powigzanie badan z dydaktyka oraz praktyka gospodarcza

Prowadzone w Katedrze badania i projekty maja $cisty zwiazek z dydaktyka.
Obecnie trzech pracownikow petni funkcje menedzeréw kierunkéw. M. Poszwa
jest menedzerem kierunku Rachunkowos¢ i podatki, M. Klinowski jest menedze-
rem kierunku Management accounting, a R. Kotapski jest menedzerem kierunku
Controlling. Ponadto pracownicy Katedry kieruja lub sa opiekunami studiow
podyplomowych, w tym: Rachunkowo$¢ i podatki (59. ed.), Doradztwo podat-
kowe i zarzadzanie podatkami (31. ed.), Controlling i rachunkowo$¢ zarzadcza

(23. ed.), Al i technologie w audycie i kontroli wewnetrznej (2. ed.).
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Wyrazem zaangazowania pracownikow na rzecz powiazania badan z dydakty-
ka sg publikowane pod ich redakcja zeszyty Debiutéw Studenckich, w ktérych
mlodzi adepci nauki podejmuja sie publikacji pierwszych badan naukowych.
W latach 2024-2025 ukazato si¢ 5 zeszytow przygotowanych pod red. A. Lakomiak
(2024, 2025), P. Bednarka (2025), J. Dyczkowskiej i K. Piotrowskiej (2025) oraz
M. Klinowskiego i M. Poszwy (2025). Ponadto badania prowadzone przez J. Dycz-
kowska wspolnie z grupa badawcza z Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu
przyczynity sie do powstania rozdziatu opublikowanego w Research Handbook on
Sustainability Reporting — wydanego w 2024 roku w prestizowym wydawnictwie
Edward Elgar Publishing.

Efektami wymiernej wspotpracy Katedry z instytucjami zewnetrznymi i prak-

tyka gospodarczg s3:

« badania zlecane przez Polskg Izbe Bieglych Rewidentéw (PIBR), realizowane
przez M. Nowak we wspolpracy z Uniwersytetem L.odzkim, dotyczace dia-
gnozy spadku liczby biegtych rewidentéw oraz opracowania rekomendacji
zwiekszajacych atrakcyjno$é¢ tego zawodu;

«  wspoOlne prace naukowe z praktykami biznesu (artykut J. Dyczkowskiej
i P. Szalachy opublikowany w czasopismie Management Decision);

« uczestnictwo w jury konkurséw ,, Dyrektor Finansowy Roku” (cztonkostwo
R. Kotapskiego w jury w latach 2023-2025);
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« wyklady wyglaszane na zaproszenie wroctawskiego oddziatu PIBR-u na
dorocznej konferencji biegtych rewidentéw wliczane do ich obowiazkowego

ksztalcenia ustawicznego.

Istotnym aspektem dziatalnos$ci Katedry jest popularyzacja nauki. Pracownicy
Katedry regularnie wystepuja na konferencjach krajowych i zagranicznych
w charakterze prelegentéw, uczestnicza w panelach dyskusyjnych oraz prowadza
dziatalno$¢ ekspercko-doradcza. A. Lakomiak wspotpracowata przy tworzeniu
projektu Krajowego Standardu Rachunkowosci nr 12 ,,Dziatalno$¢ Rolnicza”.
Dziatalno$¢ ekspercko-doradcza R. Kotapskiego obejmuje projekty konsultingo-
wo-wdrozeniowe w obszarze rachunku kosztéw, zarzadzania kosztami, budze-
towania i controllingu. R. Kotapski jest réwniez wspottwoérca, wydawceg, a od
2023 roku takze redaktorem naczelnym magazynu ,,Controlling i Zarzadzanie”,
ktéry stanowi platforme upowszechniania wiedzy z zakresu rachunkowosci
i zarzadzania, w tym controllingu, rachunku kosztéw, sprawozdawczo$ci oraz

zarzadzania przedsiebiorstwem, z uwzglednieniem wsparcia IT.

Pracownicy Katedry sa cztonkami stowarzyszen, instytutow i towarzystw. J.Dycz-
kowska i R. Kotapski sg aktywnymi cztonkami Migedzynarodowego Stowarzy-
szenia Controller6w (ICV). A. Lakomiak jest cztonkinig Towarzystwa Rozwoju
Sadow Kartowych oraz innych gremiow spoteczno-gospodarczych. P. Bednarek

jest cztonkiem Instytutu Audytoréw Wewnetrznych, European Accounting
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Association i Management Control Association oraz petni funkcje prorektora

ds. finanséw Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

Projekty badawcze i wspétpraca naukowa

Katedra prowadzi wspoélprace z partnerami krajowymi i zagranicznymi, czego
wyrazem jest ich udziatl w cyklicznie organizowanych konferencjach. XXIX edycja
konferencji ,Rachunkowos$¢ a controlling” miata wymiar migdzynarodowy, gdyz
dotaczyli do nas badacze i eksperci z obszaru rachunkowosci i finanséw z Austrii,
Chorwacji, Danii, Estonii, Niemiec, Wegier oraz Wloch. W trakcie konferencji
zorganizowane zostaty dwa panele dyskusyjne w jezyku angielskim z udziatem
ekspertéw zagranicznych oraz przedstawicieli biznesu. Migdzynarodowy charak-
ter konferencji nie jest przypadkiem, przez wiele lat bowiem dbali$my o relacje
z partnerami zagranicznymi, czego efektem sa wydawane regularnie monografie

z udziatem autoréw zagranicznych.

W latach 2019-2022 w Katedrze byl prowadzony migdzynarodowy projekt
INTEREST ‘INTEgrated REporting for SMEs Transparency’ z partnerami z Belgii,
Niemiec, Rumunii, Wegier, Wloch oraz Wielkiej Brytanii. Rezultaty o charak-

terze naukowym wypracowane w ramach tego projektu zostaly opublikowane
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naktadem wydawnictwa Springer w monografii pt. Development of Integrated

Reporting in the SME Sector: Case Studies from European Countries.

Pracownicy Katedry realizujg granty zewnetrzne o charakterze indywidualnym
i zespolowym, rozwijajac wspdtprace naukowg na poziomie zaréwno krajowym,
jak i miedzyinstytucjonalnym. Przyktadem jest dziatalno$¢ J. Dyczkowskiej, ktora
realizowata grant w ramach programu MINIATURA 2. Dotyczyt on koncepcji
modelu sprawozdawczo$ci zintegrowanej w §wietle paradygmatu pragmatycznego
konstruktywizmu. Rezultatem badan byta publikacja w 2022 roku w czasopi§mie
Accounting, Auditing & Accountability Journal. Z kolei M. Nowak byla cztonkiem
miedzyuczelnianego zespotu badawczego, w ktérym we wspdtpracy z badaczami
z Uniwersytetu L.odzkiego oraz PIBR-em prowadzita badania dotyczace stresu
zawodowego biegtych rewidentéw w Polsce. Badania zostaty opublikowane
w monografii docenionej przez kapitute konkursu Rady Naukowej Stowarzy-

szenia Ksiegowych w Polsce.

Istotnym elementem rozwoju wspotpracy migdzynarodowej oraz realizacji projek-
tow badawczych Katedry sg zagraniczne staze naukowe. W tym kontekscie w maju
i czerwcu 2025 roku M. Nowak przebywata na stazu w Japonii na stanowisku
international visiting researcher. Badania prowadzone byly na Wydziale Business
Administration Kanagawa University w Jokohamie, a pobyt zostat sfinansowany

ze stypendium Prezydenta Kanagawa University, przyznanego w drodze konkursu.
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Z kroniki Katedry

W Katedrze zawsze panowata serdeczna atmosfera, petna zaufania i wzajemnego
szacunku. Trudno jest jednak wskaza¢ konkretne wspaniale wydarzenia - byto
ich naprawde wiele i pojawialy si¢ w momencie osiggania sukcesow, ktore byty
dokonywane wspdlnym wysitkiem, a wiec tam, gdzie wspdétpracowano grupowo.
Jednym z wydarzen, ktdre szczegolnie zapisato sie w pamieci, byt jubileusz 70-lecia
urodzin prof. dra hab. Edwarda Nowaka — wybitnego autorytetu i mentora dla

wielu pokolen badaczy, promotora ponad pie¢dziesieciu doktoréw.

Uroczystosci towarzyszyla niezwykta atmosfera, bedaca wyrazem uznania
i wdzigcznosci Srodowiska naukowego dla dorobku Pana Profesora oraz §wia-
dectwem ogromnego wptywu, jaki wywart na rozwdj nauki i kariery licznych

uczniéw oraz wspotpracownikow.
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Od lewej na goérze: Michat Poszwa, Wojciech Krzeszowski, Marcin Wierzbirski, Marcin Klinowski, Marcin Kowalewski, Piotr Bednarek

Od lewej na dole: Maria Nieplowicz, Aleksandra takomiak, Marta Nowak, Joanna Dyczkowska




Katedra Systemoéw Informacyjnych

Dr Artur Rot, prof. UEW - kierownik Katedry

Prof. dr hab. inz. Bogdan Franczyk | Mgr inz. Pawet Golec
Dr Wiestawa Gryncewicz | Dr Maja Leszczyriska, prof. UEW
Dr Karol topacinski | Dr tukasz tysik

Dr Andrzej Niesler | Dr Monika Sitarska-Buba

Dr Anna Yaskiv | Dr Ryszard Zygata



Wprowadzenie

Poczatki obecnej Katedry Systeméw Informacyjnych siegaja 1989 roku, kiedy
na 6wczesnym Wydziale Zarzadzania i Informatyki z inicjatywy prof. dra hab.
Adama Nowickiego powotano Zaktad Inzynierii Systeméw Informatycznych
Zarzadzania. Okres ten zbiegl si¢ z dynamicznymi przemianami ustrojowymi
i gospodarczymi w Polsce, w ktérych szczegolnego znaczenia nabierata informa-
tyzacja przedsigbiorstw oraz rozwdj nowoczesnych metod zarzadzania opartych
na systemach informacyjnych. W 1994 roku Zaktad przeksztatlcono w Katedre

Inzynierii Systeméw Informatycznych Zarzadzania.

Funkcje kierownika Katedry do 2010 roku petnit prof. dr hab. Adam Nowicki,
nastepnie w latach 2010-2016 kierownikiem byt prof. dr hab. Leszek Maciaszek,
a od 2016 roku jednostka kieruje dr Artur Rot, prof. UEW. W 2014 roku Katedra
przyjela obecng nazwe, odzwierciedlajaca jej profil badawczy i dydaktyczny,
skoncentrowany na systemach informacyjnych w gospodarce cyfrowe;j.

Profil badawczy Katedry System6éw Informacyjnych pozostaje spojny z jej
specjalizacja, koncentrujac si¢ na systemach informatycznych wspierajacych
zarzadzanie, przy jednoczesnej réznorodnosci zainteresowan pracownikéow

w obszarze informatyki w biznesie. Szczegélny nacisk potoZony jest na rozwoéj
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systeméw informatycznych, zastosowania sztucznej inteligencji, Data Science

oraz zagadnienia cyberbezpieczenstwa.

Jednostka aktywnie wspiera umiedzynarodowienie ksztalcenia poprzez szereg
inicjatyw, wsrdd ktérych wymieni¢ nalezy Szkole Letnia. Summer School on
Data Science oraz udzial w miedzynarodowej wymianie akademickiej IS:Link.
Znaczenie Katedry w strukturze Wydziatu przejawia si¢ takze w intensywnej
wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym i administracjg publiczna, co
sprzyja transferowi wiedzy do praktyki gospodarczej. Wyrazem tej aktywnosci

sa liczne projekty B+R oraz inicjatywy dydaktyczne.

W Katedrze pracowaty nastepujace osoby: mgr inz. Grzegorz Biziel, dr hab. An-
drzej Bytniewski, prof. UE, dr hab. Iwona Chomiak-Orsa, prof. UE, dr Marianna
Kowalska, mgr inz. Janusz Czerniawski, mgr inz. Marianna Danilewicz, mgr Re-
nata Gataszkiewicz, mgr Jacek Jagielto, dr inz. Lidia Jasiulewicz, mgr Mariusz
Kosiak, mgr Robert Kutera, prof. dr hab. Leszek Maciaszek, dr Gracja Niesler,
prof. dr hab. Adam Nowicki, mgr Robert Perlinski, dr Radostaw Pruchnik,
mgr inz. Adam Pyka, mgr inz. Tomasz Skalniak, dr Marek Skwarnik, mgr inz.
Jan Stowik, dr Matgorzata Sobiniska, dr Cezary Stepniak, mgr Marek Swiatek,
prof. dr hab. inz. Jacek Unold i mgr Malgorzata Zieliniska.
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Aktualnie w Katedrze pracuja nastepujace osoby: prof. dr hab. inz. Bogdan Fran-
czyk, mgr inz. Pawet Golec, dr Wiestawa Gryncewicz, dr Maja Leszczyniska, prof.
UEW, dr Karol Lopacinski, dr Lukasz Lysik, dr Andrzej Niesler, dr Artur Rot,
prof. UEW (kierownik Katedry), dr Monika Sitarska-Buba, dr inz. Anna Yaskiv,
dr Ryszard Zygata, a sekretariatem Katedry kieruje mgr Agnieszka Manowska.
W Katedrze prace doktorskie przygotowuja aktualnie doktoranci: mgr inz. Artur

Skoczylas i mgr inZ. Bartosz Szczesny.

Od momentu powstania w 1989 roku Katedra konsekwentnie rozwija swoja dzia-
falnos¢, dostosowujac sie do zmieniajacych sie uwarunkowan technologicznych
i gospodarczych. Laczy aktywnos$¢ naukowo-badawcza, dydaktycznag i projektowa
z intensywng wspolpracag miedzynarodowg oraz silnymi relacjami z otoczeniem
biznesowym. Dzigki temu stanowi wazny osrodek kompetencji w obszarze syste-
moéw informacyjnych i transformacji cyfrowej, odgrywajac istotng role w strukturze

Wydziatu i Uczelni oraz w krajowym i miedzynarodowym srodowisku naukowym.

Prowadzone badania
Profil badawczy Katedry jest spdjny z jej specjalizacja i koncentruje sie na syste-

mach informacyjnych wspierajacych zarzadzanie przy jednoczesnej réznorodnosci

zainteresowan pracownikéw w obszarze informatyki w biznesie.
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W ciggu lat dziatalno$¢ badawcza Katedry ulegata stopniowej ewolucji. Poczat-
kowo obejmowata ogélne zagadnienia systeméw informacyjnych, takie jak ich
funkcjonowanie, analiza, projektowanie i wdrazZanie, by nastepnie skupi¢ si¢ na
ich praktycznych zastosowaniach, zwtaszcza w obszarach marketingu i logistyki.
Kluczowe kierunki badan dotyczyly analizy, projektowania, implementacji i eksplo-

atacji systeméw informatycznych, w ujeciu zaréwno technicznym, jak i spotecznym.

Obecnie szczegdlna role odgrywaja zagadnienia zwigzane ze sztuczng inteligen-
cja oraz Data Science, co stanowi odpowiedZ na wyzwania gospodarki cyfrowej
i pozostaje zgodne z krajowymi oraz miedzynarodowymi trendami rozwoju
nauki. Badania obejmuja takze m.in. transformacje cyfrowa organizacji, rozwoj
nowoczesnych rozwigzan informatycznych oraz wykorzystanie technologii, ta-
kich jak chmura obliczeniowa, zaawansowana analityka danych i inteligentne

systemy wspomagania decyzji.

W ramach badan naukowych i zwigzanych z nimi projektéw naukowych i ba-
dawczo-rozwojowych pracownicy Katedry utrzymuja state kontakty z krajowymi
i zagranicznymi instytucjami naukowymi. Przez wiele lat funkcjonowania Katedry
nawigzano wspélprace z placowkami akademickimi m.in. w USA, Portugalii,
Australii, Szwajcarii, Czechach, Ukrainie, Stowacji oraz Niemczech. Szczeg6lnie
silna jest wspotpraca z Uniwersytetem w St.Gallen w Szwajcarii, Uniwersytetem

w Lipsku, Polytechnic Institute of Setubal, Macquarie University w Australii.
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Wryniki prowadzonych badan naukowych znajduja odzwierciedlenie w licznych
publikacjach pracownikéw Katedry. Obejmuja one artykuty w wysoko punkto-
wanych czasopismach naukowych oraz materialach renomowanych konferencji
krajowych i miedzynarodowych. Istotnym elementem dorobku sg réwniez
monografie naukowe, ktére w ostatnich latach publikowane sa m.in. naktadem

wydawnictwa Springer.

Pracownicy Katedry sg takze inicjatorami lub wspoétorganizatorami kilku waznych
i prestizowych migdzynarodowych konferencji naukowych. Konferencje te staty
si¢ szerokim forum wymiany do§wiadczen z zakresu szeroko rozumianej infor-
matyki w biznesie. Wérdd najwazniejszych z nich mozna wymieni¢: ,, International
Conference on Evaluation of Novel Approaches to Software Engineering”, ,,Feder-
ated Conference on Computer Science and Information Systems”, , International
Conference on Enterprise Information Systems”, , International Conference on
Software Engineering and Applications”, ,,International Conference on Advanced
Computer Information Technologies”. Pracownicy Katedry organizowali réwniez
wielokrotnie sesje specjalne i warsztaty w ramach konferencji, takich jak ECAI
(European Conference on Artificial Intelligence) czy KES (International Confer-

ence on Knowledge-Based and Intelligent Information & Engineering Systems).

Prowadzone badania naukowe znajduja bezposrednie odzwierciedlenie w realizo-

wanych projektach badawczych, a takze w ksztaltowaniu programoéw kierunkow
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Informatyka w biznesie i Business informatics. Wyniki badan naukowych
znalazty bezpo$rednie odzwierciedlenie w realizacji projektow dydaktycznych
i szkoleniowych, wspierajacych rozwoj kompetencji pracownikéw Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu. Wérdd inicjatyw tego typu nalezy wymieni¢ pro-
jekty ,InnoLab” oraz ,,InnoLab 2.0 — Laboratorium innowacyjnych kompetencji
dydaktycznych”, ukierunkowane na podnoszenie kwalifikacji kadry dydaktycznej
i doktorantéw. W ramach tych przedsigwziec¢ realizowano kompleksowe $ciezki
szkoleniowe, koncentrujace sie przede wszystkim na rozwoju kompetencji cy-
frowych. Elementem programu byly specjalistyczne szkolenia obejmujace m.in.
wykorzystanie sztucznej inteligencji w dydaktyce oraz metody wspierajace pro-
jektowanie i wizualizacje tresci z uzyciem narzedzi cyfrowych, takie jak Visual
Thinking czy Design Thinking.

Projekty badawcze i wspétpraca naukowa

Dzialalno$¢ projektowa Katedry stanowi istotny element jej aktywnosci naukowe;j
oraz naturalne rozwinigecie wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
a takze partnerami krajowymi i zagranicznymi. Realizowane przedsiewzigcia
obejmuja zaré6wno projekty badawczo-rozwojowe, jak i inicjatywy wdrozeniowe,
odpowiadajace na wyzwania transformacji cyfrowej oraz rozwoju nowoczesnych

technologii informacyjnych.
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Wsrdd najwazniejszych projektow ostatnich lat nalezy wymieni¢ ,WRO4digITal
European Digital Innovation Hub Wroctaw - Ecosystem for Sustainable Digital
Growth of Lower Silesia”, realizowany w latach 2023-2026 w ramach programu
Komisji Europejskiej Digital Europe. Celem projektu jest wspieranie cyfryzacji
przedsigbiorstw oraz wzmacnianie ich konkurencyjnosci. WRO4diglITal funkcjo-
nuje jako element europejskiej sieci hubéw innowacji cyfrowych, ktére wspieraja
transformacje cyfrowa gospodarki. Zespo6t Katedry Systeméw Informacyjnych
odpowiada za dzialania w obszarze sztucznej inteligencji, uczenia maszynowego
i sieci neuronowych. Jednoczes$nie wspoipracuje on z partnerami zagranicznymi,

w tym osrodkami naukowymi w Lipsku oraz Deggendorfie w Niemczech.

Weze$niej zesp6t Katedry realizowat projekt B4R ,,Level 4.0 | Digital Innovation
Hub Wroctaw - Technologiczna Fabryka Uczaca dla Przemystu Przyszio$ci”,
pozyskany w konkursie ,,Standaryzacja ustug Hubéw Innowacji Cyfrowych dla
wsparcia transformacji cyfrowej przedsiebiorstw” w ramach programu ministra
na lata 2019-2021. W ramach przedsigwziecia utworzono centrum badawczo-
-rozwojowe ustug eksperckich, doradczych i wdrozeniowych, wspierajacych
rozwdj innowacyjnych technologii oraz nowoczesnych rozwigzan biznesowych.
Gltéwnym celem projektu bylo upowszechnianie idei Przemystu 4.0 oraz transfer

wiedzy do przedsigbiorstw i instytucji otoczenia biznesu.
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W latach 2020-2022 pracownicy Katedry byli zaangazowani w realizacje projektu
»HeartBIT 4.0 — Application of Innovative Medical Data Science Technologies for
Heart Diseases”, finansowanego w ramach prestizowego programu HORIZON
2020. Przedsiewziecie realizowano we wspolpracy z partnerami z Polski, Niemiec
i Czech. Projekt koncentrowat si¢ na wykorzystaniu technologii Big Data, ucze-
nia maszynowego oraz zaawansowanych metod analizy danych w diagnostyce
ileczenia chorob, a takze na zagadnieniach bezpieczenstwa danych medycznych.
Istotnym elementem byty dziatania szkoleniowe i konsultacyjne skierowane do

pracownikéw Uniwersytetu Medycznego we Wroctawiu.

Wirdd innych istotnych projektéw nalezy wskazac realizowany w latach 2014-
-2018 projekt ,,Active Retiree and Golden Workers Gate” (ActGo-Gate), prowa-
dzony w ramach programu Ambient Assisted Living (AAL). Byt on realizowany
w miedzynarodowym konsorcjum z udzialem partneréw ze Szwajcarii i Niemiec,
w tym Uniwersytetu w St. Gallen. W ramach projektu opracowano i wdrozono
elektroniczng platforme wspierajaca S$wiadczenie ustug dla oséb starszych.
Rozwiagzanie zostato przetestowane i wdrozone w wybranych miastach Nie-
miec i Szwajcarii. Projekt ten stanowit rozwinigcie wcze$niejszej wspotpracy
z Uniwersytetem w St. Gallen, nawigzanej przy realizacji katedralnego projektu

o podobnym charakterze ,,Independent Living” (2012-2014).
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W latach 2011-2014 Katedra uczestniczyla w realizacji projektu ,Transnational
Logistics’ Improvement through Cloud Computing and Innovative Cooperative
Business Models (LOGICAL)”, pos§wieconego wykorzystaniu technologii chmu-

rowych w usprawnianiu proceséw logistycznych i modeli wspoétpracy biznesowe;j.

W historii Katedry realizowano réwniez wiele innych projektéw o charakterze mie-
dzynarodowym i krajowym, ktore istotnie przyczynity si¢ do rozwoju jej dorobku
naukowego oraz wspotpracy z otoczeniem gospodarczym. Do najwazniejszych
naleza m.in. projekty, takie jak Etcetera, Hannibal, E-Study w ramach programu
»,Copernicus”, a takze liczne inicjatywy badawcze realizowane indywidualnie
przez pracownikéow Katedry. Istotng role odegraly takze projekty finansowane
w ramach instrumentéw wsparcia innowacji, w tym tzw. bony na innowacje,
umozliwiajgce rozwoj i wdrazanie nowoczesnych rozwiazan IT we wspoéipracy
z firmami. Bogate do§wiadczenie projektowe Katedry potwierdza jej aktywnos$¢

w obszarze badan stosowanych oraz transferu wiedzy do praktyki gospodarcze;.

Z kroniki Katedry

Waznym elementem funkcjonowania Katedry sa dzialania integrujace zespot,
wykraczajace poza formalng dziatalno$¢ naukows i dydaktyczng. Na przestrzeni

lat organizowano seminaria katedralne i migdzykatedralne, zaréwno na Uczel-
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ni, jak i w formie wyjazdowej, sprzyjajace wymianie do§wiadczen, dyskusjom
naukowym oraz budowaniu relacji w zespole. Istotng role¢ odgrywaja réwniez
spotkania o charakterze nieformalnym, w tym tradycyjne spotkania przed$wia-
teczne, ktore wzmacniajg integracje zespotu i sprzyjaja tworzeniu atmosfery

wspolpracy oraz zaangazowania w zycie Katedry.



AN
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Od lewej na gérze: Andrzej Niesler, tukasz tysik, Karol topacinski, Bartosz Szczesny

Od lewej w srodku: Wiestawa Gryncewicz, Leszek Maciaszek, Artur Skoczylas, Ryszard Zygata

Od lewej na dole: Monika Sitarska, Artur Rot, Maja Leszczyriska, Anna Yaskiv, Agnieszka Manowska



Katedra Technologii Informacyjnych

Dr hab. Helena Dudycz, prof. UEW - kierownik Katedry

Mgr Grzegorz Borkowski | Dr Joanna Bryndza

Mgr Adam Chomicki | Mgr Izabela Heppner

Mgr tukasz Krawiec | Dr hab. inz. Krzysztof Michalak, prof. UEW
Dr inz. Mateusz Pruchnik | Dr inz. Piotr Tutak

Dr Radostaw Wojtowicz



Wprowadzenie

Zalazkiem powstania Katedry byla Pracownia Przetwarzania Danych, utwo-
rzona w Zakladzie Statystyki i Przetwarzania Danych, ktéra cztery lata pdzniej,
tj. w 1974 roku, zostata przeksztatcona w Zaktad Teorii Informatyki w ramach
utworzonego wowczas Instytutu Informatyki. W 1976 roku powstal Wydziat
Zarzadzania i Informatyki, w strukturze ktérego jednym z gtéwnych instytutow
byt Instytut Informatyki. W 1991 roku Zaktad Teorii Informatyki przeksztatcono
w Katedre Teorii Informatyki funkcjonujaca w ramach Instytutu Informatyki
Ekonomicznej (nazwa Instytutu, zmieniona w roku 1989, lepiej odzwierciedlata
jego profil badawczy). Jej kierownikiem przez 32 lata byla prof. dr hab. Elzbieta
Niedzielska, a po jej przejsciu na emeryture w 2006 roku funkcje kierownika
Katedry objat prof. dr hab. Jerzy Korczak. Przejecie przez niego kierownictwa
wigzato sie ze zmianami w obszarach badawczych, ktore zaczety koncentrowac
sie na wykorzystaniu nowoczesnych technologii informatycznych w zarzadzaniu.
W 2010 roku nazwe Katedry zmieniono na Katedre Technologii Informacyj-
nych, co odzwierciedlalo przemiany w obszarach badawczych i dydaktycznych
jej pracownikéw. W pazdzierniku 2015 roku kierownikiem Katedry zostata

dr hab. Helena Dudycz, prof. UEW.

W pierwszych 15 latach istnienia Katedry (woéwczas Zaktadu) badania naukowe kon-

centrowaty si¢ gléwnie na zagadnieniach baz danych oraz wspomagania nauczania
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z wykorzystaniem §rodkéw audiowizualnych i komputerowych. W kolejnych latach
zakres zainteresowan rozszerzyl sie o projektowanie i standaryzacj¢ systemow in-
formatycznych, zintegrowane systemy informatyczne, zaawansowane technologie
wspomagajace zarzadzanie oraz zarzadzanie przedsiewzigeciami informatycznymi.
Nastepnie badania ukierunkowano na wykorzystanie nowoczesnych technologii
informatycznych w zarzadzaniu, w szczegdlno$ci w obszarze systeméw wspomaga-
nia decyzji, eksploracji danych finansowych, planowania i optymalizacji proceséw
biznesowych oraz realizacji projektéw informatycznych. Istotnym etapem rozwoju
bylo utworzenie w 2007 roku Centrum Technologii Informacyjnych CITI oraz
w 2013 roku laboratorium badawczego przeznczonego do prac nad Inteligentnym
Kokpitem MenedzZerskim. Powstata infrastruktura badawcza umozliwia realizacje
zaawansowanych prac, m.in. w zakresie wizualnej eksploracji danych, eksploracji
wiedzy z baz danych finansowych i ekonomicznych, ewolucyjnej optymalizacji

wielokryterialnej oraz metod wspomagajacych zarzadzanie projektami i produkcja.

Prowadzone badania

Profil badawczy pracownikow Katedry ma charakter interdyscyplinarny, obejmujac
zagadnienia z zakresu zaréwno nauk o zarzadzaniu, jak i informatyki. Jednym
z obszarow zainteresowan badawczych Katedry jest problematyka zarzadzania

w $§rodowisku cyfrowym oraz wykorzystania zaawansowanych technologii
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informatycznych. Kontynuowane sa badania zwigzane z zarzadzaniem projektami
informatycznymi, w tym z metodykami zwinnymi oraz zarzadzaniem ryzykiem,
szczegolnie w kontek$cie projektéw sztucznej inteligencji. Kolejny wazny obszar
stanowig badania nad sztuczng inteligencja i jej zastosowaniami, w tym uczeniem
maszynowym oraz wyjas$nialna sztuczng inteligencja (explainable AI). Badania
obejmuja rowniez projektowanie algorytmow, analize ich ztozonosci i wydajnosci,
w tym rozwoj algorytméw metaheurystycznych (np. ewolucyjnych). Uzupelnie-
niem s3 zagadnienia optymalizacji, w szczegoélnosci problemy optymalizacyjne
na grafach (np. w kontek$cie zapobiegania epidemiom czy upadto$ciom firm),
optymalizacja proceséw biznesowych i alokacji zasobéw, modelowanie proceséw
decyzyjnych oraz harmonogramowanie zadan. Réwnie waznym obszarem jest
analiza danych i informacja biznesowa, obejmujaca m.in. zarzagdzanie wiedza,
reprezentacj¢ i ontologie wiedzy ekonomicznej, a takze wizualizacje danych,
informacji i wiedzy oraz interaktywne wyszukiwanie informacji. Istotnym
obszarem sg réwniez badania nad interakcja czlowiek-komputer, obejmujace
do$wiadczenie uzytkownika (UX), uzyteczno$¢ i dostepnos¢ interfejséw oraz
serwiséw internetowych. Prowadzone s3 takze badania dotyczace komputero-
wego wspomagania pracy grupowej, zarzadzania dokumentami i przeptywami
pracy. Istotne miejsce zajmuje réwniez problematyka budowania marki osobiste;j,
obejmujaca strategie budowania wizerunku w przestrzeni cyfrowej, wykorzysta-
nie mediéw spolecznosciowych do promocji kompetencji oraz analize wpltywu

marki osobistej na rozwdj kariery i mozliwo$ci biznesowe.
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Podejscie badawcze realizowane w Katedrze ma charakter wyraZnie interdyscy-
plinarny, integrujac perspektywy nauk o zarzadzaniu, informatyki oraz badan
operacyjnych. Badania sg silnie zorientowane aplikacyjnie, ich celem jest nie
tylko rozwdj teorii, lecz takze tworzenie rozwigzan mozliwych do wdrozenia
w praktyce gospodarczej. W wielu obszarach stosowane jest podejscie ekspery-
mentalne, szczegdlnie w badaniach nad sztuczna inteligencja i analizg danych.

Roéwnolegle wykorzystywane sg podejs$cia systemowe i projektowe.

Warsztat badawczy Katedry jest zréznicowany i obejmuje metody zar6wno jako-
$ciowe, jak i ilosciowe. Wsrod metod jakosciowych dominuja studia przypadkow
oraz wywiady eksperckie. Istotng role odgrywaja takze metody wiasciwe dla
badan operacyjnych i informatyki, takie jak modelowanie matematyczne, opty-
malizacja, harmonogramowanie czy analiza efektywnosci proceséw decyzyjnych.
W badaniach nad sztuczng inteligencja i danymi stosowane sg eksperymenty
obliczeniowe, poréwnania modeli oraz analiza jako$ci danych, uzupeiniane
eksperymentami wdrozeniowymi realizowanymi w rzeczywistych warunkach

organizacyjnych. Calos¢ wskazuje na wielowymiarowe podejscie badawcze.
Realizowane badania znajduja odzwierciedlenie w ofercie dydaktycznej Katedry oraz

we wspotpracy z partnerami zewnetrznymi, obejmujacej przedsiebiorstwa z sektora

ustug biznesowych, IT i nowoczesnych technologii. Wspétpraca ta przektada si¢

Katedra Technologii Informacyjnych - 202



m.in. na organizacje wizyt studyjnych oraz spotkan studentéw z przedstawicielami
firm, takich jak BNY, EY, Volvo, Kyndryl czy Smith & Nephew.

Kadra Katedry jest zaangazowana w ciagly rozwoj programu studiéw na kierunku
Informatyka w biznesie, ktdrego inicjatorem byt prof. dr hab. Jerzy Korczak. Od
2016 roku funkcje opiekuna kierunku petnita dr hab. Helena Dudycz, prof. UEW,

natomiast od 2019 roku funkcje menedzera kierunku sprawuje dr Joanna Bryndza.

Pracownicy Katedry uczestnicza takze w opracowywaniu programéw studiow
podyplomowych, m.in. Data Science — poziom podstawowy oraz Data Science —

zaawansowana analiza danych.

Projekty badawcze i wspétpraca naukowa

W ostatnich 15 latach pracownicy Katedry kierowali oraz uczestniczyli w licznych

projektach krajowych i migdzynarodowych.

Do najwazniejszych projektéw miedzynarodowych nalezy projekt realizowany
w latach 2011-2014 w ramach Central Europe Programme pt. ,, Transnational
LOGistics’ Improvement through Cloud Computing and Innovative Coopera-

tive Business Models” (LOGICAL) - kierownikiem zespotu z Uniwersytetu
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Ekonomicznego we Wroctawiu byt prof. dr hab. Jerzy Korczak. Z kolei w latach
2019-2020 dr inz. Krzysztof Michalak realizowat projekt ,,Optimization of Epi-
demics Control in Dynamic Complex Networks” w ramach programu Bekkera

(NAWA) na Uniwersytecie w Turynie.

Do kluczowych projektow krajowych nalezy projekt pt. ,, Inteligentny Kokpit dla
Menedzeréw (InKoM)”, finansowany przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
w latach 2012-2014 w ramach programu INNOTECH (§ciezka In-Tech), realizo-
wany przez konsorcjum Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu (kierownik:
prof. dr hab. Jerzy Korczak) oraz UNIT4 TETA BI Center.

Istotne miejsce zajmuja takze projekty finansowane przez Narodowe Centrum
Nauki, w tym: ,Wizualna eksploracja danych z wykorzystaniem mapy pojec¢
w analizie wskaznikéw oceniajacych funkcjonowanie przedsigbiorstwa” (2010-
-2012, kierownik: dr Helena Dudycz), ,,Modele i metody wykorzystania wiedzy
dziedzinowej w algorytmach metaheurystycznych dla probleméw optymalizacji
w §wiecie rzeczywistym” (2016-2019, kierownik: dr inz. Krzysztof Michalak)
oraz ,,Nowe modele decyzyjne wspomagajace planowanie wykorzystania taboru
kolejowego uwzgledniajace przeglady i naprawy okresowe” (2020-2023, kierow-
nik: mgr Izabela Rudek).
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Wsrod projektow finansowanych przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego warto wymieni¢ projekt pt. ,,VII Konferencja Naukowa Informatyka
w Zarzadzaniu IwZ’2022” (2022-2023, kierownik: dr hab. Helena Dudycz, prof.
UEW), realizowany w ramach programu ,,Doskonata Nauka”. Nalezy takze
wskaza¢ zadania wykonywane w ramach programu ,, Regionalna Inicjatywa Do-
skonatosci” (InterEkon), dotyczace m.in. optymalizacji planowania eksploatacji
i konserwacji taboru kolejowego (2019-2021, kierownik: mgr Izabela Heppner)
oraz badan dostepnosci serwisdw internetowych Biuletynu Informacji Publicznej
(2020, kierownik: mgr Lukasz Krawiec). Pracownicy Katedry uczestniczyli row-
niez jako wykonawcy w licznych projektach realizowanych w ramach programu

PARP ,Bon na innowacje”.

Pracownicy Katedry aktywnie uczestnicza rowniez w dziatalno$ci organizacji
naukowych i branzowych, takich jak Association for Computing Machinery
(ACM), Society of Risk Analysis, Polskie Towarzystwo Informatyczne oraz Na-
ukowe Towarzystwo Informatyki Ekonomicznej. Prowadzg réwniez wspotprace
naukowg z o§rodkami zagranicznymi, m.in. z Department of Veterinary Science,
University of Torino oraz Institute of Mathematics and Computer Science, Uni-

versity of Sdo Paulo.
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Z kroniki Katedry

W Katedrze wspotpraca i wzajemne wsparcie sq widoczne w codziennej pracy.
Naturalne jest dzielenie sie pomystami i doswiadczeniem, a nowe inicjatywy spo-
tykajq sie z zyczliwym przyjeciem. To miejsce, z ktorym chce si¢ by¢ zwigzanym
i do ktorego po prostu chce si¢ wracaé.

Adam Chomicki

W KTI byto wszystko, co tworzy prawdziwe akademickie sSrodowisko. Byt sekretariat,
ktorego nieformalnym centrum dowodzenia pozostawata Pani Jagoda Andersz —
osoba, dzigki ktorej administracyjne zawitosci stawaty sie nagle catkiem zrozumiate,
a pracownicy i studenci mogli liczy¢ na pomoc, wskazowki i spokojne przeprowadzenie
przez kazdy formalny labirynt. Byta tez codziennosé, ktéra budowata atmosfere
miejsca: wspolne celebrowanie waznych chwil dla Katedry - $wigt, majéwek, obron
doktoratow i innych istotnych momentéw. To wtasnie wtedy najmocniej czuto sie,
ze KTI to nie tylko miejsce pracy i nauki, ale takZe wspoélnota, w ktorej po prostu
dobrze byto by¢. Nie sposob nie wspomnieé o Profesorze Jerzym Korczaku, ktory
potrafit z jednego pytania naukowego zrobi¢ prawdziwg intelektualng przygode.
Konsultacja, ktéra miata trwaé dziesie¢ minut, bez wiekszego trudu zamieniata
sie w dwugodzinng debate, po ktorej cztowiek wychodzit z gtowg petng pomystow,
pytan badawczych i poczuciem, ze wtasnie wydarzyto sie cos waznego. W KTI pro-

Katedra Technologii Informacyjnych - 206



fesjonalizm byt standardem, a prezentacja pomystu badawczego przed zespotem
potrafita by¢ prawdziwym testem odpornosci. Trudne pytania, wysoka poprzeczka
i odrobina stresu byty tu czyms naturalnym. Ale moze wtasnie dlatego pozniejsza

rozmowa, usmiech i to nieformalne ,,dasz rade” miaty takq wartosé ;)

Izabela Heppner

Tradycjq Katedry stata sie tzw. Majowka, tj. nieformalne spotkania przy grillu.
Pierwsza, zainicjowana przez prof. dra hab. Jerzego Korczaka, odbyta sie w maju
2007 roku. Intencjq Profesora byta integracja oraz budowanie relacji w zespole.
Potem, niezaleznie, czy moglismy sie spotka¢ w maju, czerwcu lub na poczqtku
lipca, zawsze byta to nasza ,majéowka”. Ta tradycja, z krétkq przerwg w czasie

pandemii, jest kontynuowana do dzis.

Helena Dudycz
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Wprowadzenie

Katedra Transformacji i Doskonalenia Organizacji powstata w 2023 roku, bazujac

na zespole wywodzacym sie z Katedry Projektowania Systeméw Zarzadzania.

Istotnym elementem dziatalno$ci Katedry jest integracja badan naukowych
z praktyka gospodarcza. Pracownicy angazuja si¢ w projekty badawczo-roz-
wojowe oraz wspolprace z przedsiebiorstwami, wspierajac je w projektowaniu
i wdrazaniu zmian organizacyjnych oraz doskonaleniu proceséw operacyjnych.
Wyniki prowadzonych badan znajduja odzwierciedlenie zaréwno w publikacjach
naukowych, jak i w ofercie dydaktycznej, obejmujacej m.in. zagadnienia zarzadza-

nia projektami, zmiang oraz nowoczesnymi metodami doskonalenia organizacji.

Katedra jest organizatorem cyklicznej, ogélnopolskiej konferencji naukowej ,,Zmia-
na warunkiem sukcesu”, stanowigcej forum wymiany do§wiadczen i wynikow
badan pomiedzy §rodowiskiem naukowym a praktyka gospodarcza. W roku 2025
Katedra zorganizowata 24. edycje konferencji, a samo wydarzenie na state wpisato

sie w kalendarz konferencji realizowanych w obszarze nauk zarzadzania i jakos$ci.
Pracownicy Katedry byli réwniez inicjatorami i zalozycielami czasopisma nauko-

wego Management Forum, ktdre do 2020 roku bylo wydawane przez Uniwersytet

Ekonomiczny we Wroctawiu. Czasopismo koncentrowato si¢ na zagadnieniach
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zwiagzanych z zarzadzaniem organizacjami, w szczeg6lno$ci na wdrazaniu zmian
organizacyjnych oraz procesach doskonalenia i rozwoju przedsigbiorstw. Publikowane
artykuty miaty charakter zaréwno teoretyczny, jak i aplikacyjny, stanowiac platfor-

me wymiany wiedzy pomiedzy §rodowiskiem naukowym a praktyka gospodarczg.

Prowadzone badania

Tozsamo$¢ badawcza Katedry Transformaciji i Doskonalenia Organizacji ksztatto-
wala sie przez kolejne dekady wokot paradygmatu projektowania i doskonalenia
systemow zarzadzania, procesow biznesowych, zarzadzania projektami oraz
modeli rozwoju przedsiebiorstw. Podejscie to ma charakter systemowy i inter-
dyscyplinarny, taczac perspektywe strukturalna, procesowg i relacyjng oraz

wykorzystujac metody ilo§ciowe i jako$ciowe, w tym analize sieci spotecznych.

Historycznie — jako Katedra Projektowania Systeméw Zarzadzania - zespot
koncentrowat si¢ na efektywnos$ci organizacyjnej i klasycznych metodach opty-
malizacji, co stanowito fundament dla obecnego ukierunkowania badan na wy-

zwania gospodarki cyfrowej oraz transformacji organizacyjnej i technologiczne;j.

Wspdtczesny profil badawczy Katedry obejmuje kilka powiazanych obszaréw.

Kluczowym z nich jest transformacja cyfrowa organizacji, w tym wdrazanie
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sztucznej inteligencji, automatyzacja proceséw oraz wptyw technologii Przemystu
4.01 5.0 na modele zarzadzania wraz z analiza sieci spotecznych w organizacji.
Badania koncentruja sie na identyfikacji czynnikéw skutecznej adaptacji orga-

nizacji oraz integracji nowych technologii z istniejagcymi systemami zarzadzania.

Istotnym obszarem pozostaje doskonalenie organizacji rozwijane z wykorzysta-
niem koncepcji Lean Management i Agile. Badania obejmuja gotowo$¢ do zmian,
dojrzato$¢ organizacyjng oraz czynniki skutecznosci doskonalenia. Szczegdlne
znaczenie maja analizy modelu EFQM, w zakresie zar6wno jego implementacii,
jak i wykorzystania jako narzedzia wspierajacego zarzadzanie strategiczne, relacje
z interesariuszami i ciggte doskonalenie. Wspétpraca z firmami w tym zakresie
zainicjowata powstanie EFQM Business Excellence Center pod przewodnictwem

dyrektor centrum - Joanny Martusewicz.

Kolejnym kierunkiem jest Integracja zasad zréwnowazonego rozwoju i koncepcji
ESG z modelami zarzadzania. Badania koncentruja sie¢ na roli modeli doskona-
osci w realizacji celéw §rodowiskowych i spotecznych oraz na powiazaniach
z europejskimi standardami raportowania i transformacja w kierunku gospo-

darki niskoemisyjne;j.

Waznym nurtem sa relacje migedzyorganizacyjne, w szczegolnosci koopetycja

i funkcjonowanie przedsiebiorstw w ekosystemach sieciowych. Analizowane
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sg cechy i dynamika tych relacji oraz ich wptyw na zdolno$¢ organizacji do

adaptacji i innowacji.

Rownolegle prowadzone sg badania nad zarzadzaniem projektami, obejmujace
redefinicje sukcesu projektu w kierunku warto$ci dla interesariuszy oraz iden-

tyfikacje czynnikéw efektywnodci realizacji projektow.

Istotne miejsce zajmuje podejscie procesowe, rozwijane z wykorzystaniem ana-
lizy sieci spotecznych, umozliwiajacej identyfikacje mechanizméw relacyjnych,

przeptywu informacji i podejmowania decyzji w organizacjach.

W ostatnich latach szczegélne znaczenie zyskaly badania nad wielowymiarowa
dojrzatoscia organizacji, w tym nad akceleratorami i inhibitorami doskonalenia.
Obejmuja one analize zalezno$ci migdzy kompetencjami projektowymi, proce-

sowymi, relacyjnymi i cyfrowymi a sprawnoscig operacyjng przedsiebiorstw.

Prowadzone badania wpisuja sie w aktualne trendy miedzynarodowe, takie jak
cyfryzacja, zrownowazony rozwoj i wspolpraca sieciowa, a jednocze$nie maja
charakter aplikacyjny i sg realizowane we wspoélpracy z praktyka gospodarcza,

wplywajac na rozwoj oferty dydaktyczne;j.
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Uzupetnieniem badan sg publikacje naukowe odzwierciedlajace gtéwne nurty
dziatalno$ci Katedry. Problematyka doskonalenia organizacji zostata ujeta
w monografii zespolowej (Wawrzynek, 2025). W obszarze relacji miedzyorga-
nizacyjnych istotny wktad stanowig badania nad cyklem zycia relacji i mechani-
zmami zaufania (Stanczyk i in., 2024). Z kolei w obszarze transformacji cyfrowej
i zrownowazonego rozwoju rozwijane sg analizy wykorzystania modelu EFQM
w kontek$cie Industry 5.0 i neutralnosci klimatycznej (Martusewicz i in., 2024).
Publikacje te potwierdzaja sp6jnos¢ podejmowanej problematyki oraz jej osadzenie

w aktualnych trendach migedzynarodowych:

Wawrzynek, L. (red.). (2025). Doskonalenie organizacji. Kierunki i obszary. Wy-

dawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

Stanczyk, S., Klimas, P., Sachpazidu, K., Nadolny, M. i Kuzminski, £. (2024). Trust
and Commitment in the Inter-organizational Relationship Life Cycle. European
Management Studies, 20(3), 68-94.

Martusewicz, J., Suchorski, K., Chomiak-Orsa, L., Usyk, J., Bednarowicz, L. i in.

(2024). From Organizational Readiness to Industry 5.0: An EFQM Model Pathway
to Net Zero. Energies, 18(11), 2722.
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Projekty badawcze i wspétpraca naukowa

Aktywno$¢ projektowa Katedry obejmuje zaréwno projekty krajowe finansowane ze
$rodkéw Narodowego Centrum Nauki, jak i inicjatywy realizowane w ramach progra-
moéw rozwojowych oraz wspotpracy miedzynarodowej. W ostatniej dekadzie zesp6t

uczestniczyt w licznych projektach badawczych istotnych dla rozwoju nauk o zarzadzaniu.

Do najwazniejszych nalezy projekt OPUS (2014-2019) dotyczacy intraorganizacyj-
nych mechanizméw selekcji w sektorze high-tech, koncentrujacy si¢ na procesach
ksztattujacych rozwoj organizacji technologicznych. Kolejnym przedsigwzigeciem
byt projekt ,,Cykl zycia relacji wspotdziatania” (2019-2022), realizowany w ra-
mach programu ,,Regionalna Inicjatywa Doskonatlo$ci”, obejmujacy badania na
probie 786 przedsigbiorstw z branzy oprogramowania. Kontynuacja tego nurtu
jest projekt OPUS-20 (2021-2025), po$wigcony analizie relacji koopetycji, realizo-
wany na probie ponad 1200 przedsiebiorstw, co zapewnia wysoka wiarygodnos¢

wynikéw i ich potencjat aplikacyjny.

Istotnym uzupeinieniem dziatalnosci projektowej jest udziat w projektach
miedzynarodowych, w szczegdlnosci realizowanych w ramach wspotpracy
europejsko-latynoamerykanskiej (EU-LAC 2026-2029). Koncentruja sie one na
ocenie zdolno$ci organizacji do wdrazania nowych technologii oraz analizie ich

dojrzatosci organizacyjnej z wykorzystaniem modeli doskonatos$ci.
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Katedra aktywnie wspdlpracuje z partnerami krajowymi i zagranicznymi -
uczelniami, przedsiebiorstwami oraz instytucjami publicznymi. Wspotpraca ta
ma charakter zaréwno naukowy, jak i wdrozeniowy, obejmujac transfer wiedzy,
projekty konsultingowe oraz wspoélne inicjatywy badawczo-rozwojowe. Dzieki
temu Katedra stanowi istotny element sieci badawczych taczacych §rodowisko
akademickie z praktyka gospodarcza, wzmacniajac role nauk o zarzadzaniu
w rozwigzywaniu wspolczesnych probleméw organizacyjnych. Od roku 2011
Katedra prowadzi studia podyplomowe Project management, ktore przez ten czas
staty sie¢ najpopularniejszym kierunkiem w historii Uczelni. Otwartych zostato
ponad 70 edycji studiéw. W 2019 roku uruchomiony zostat kierunek Advanced
project management. W ramach rozwoju oferty studiéw podyplomowych Katedra
$cisle wspétpracuje z International Project Management Association (IPMA) oraz

Project Management Institute (PMI).

Z kroniki Katedry

Historia Katedry Transformacji i Doskonalenia Organizacji Uniwersytetu Ekono-
micznego we Wroclawiu siega 1982 roku, kiedy to powstat Zaktad Projektowania
Systeméw Zarzadzania. W 1991 roku zostat przemianowany na Katedre Projekto-
wania System6w Zarzadzania - kierownictwo objat prof. dr hab. inz. Jan Skalik,

petniac te funkcje przez ponad trzy dekady do roku 2013.
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W tym czasie jej sktad osobowy z réznych przyczyn podlegat zmianom. Okresowo
w Katedrze zatrudnione byty osoby pracujace pozniej w innych jednostkach orga-
nizacyjnych Uczelni, m.in. prof. dr hab. inz. Wiestaw Pluta, prof. dr hab. Bogumit
Bernas$, dr Jan Budka, dr hab. inz. Zofia Hasinska, prof. UEW, prof. dr hab. inz.
Wanda Kopertynska, prof. dr hab. Irena Hejduk, dr Teresa Jajuga, dr inz. Alicja
Smolbik-Jeczmien, dr inz. Ewa Tracz oraz dr Matgorzata Kwiedorowicz. Od 2013
do 2023 roku funkcje kierownika Katedry petnit dr hab. Grzegorz Betz, prof. UEW.
Przez 40 lat istnienia Katedry Projektowania Systemdéw Zarzadzania kierunki
zainteresowan pracownikow ewaluowaty, dostosowujac profil dziatalnosci do
zmieniajacych sie uwarunkowan gospodarczych i wyzwan stojacych przed
wspoélczesnymi organizacjami. Katedra umacniala swoja pozycje w obszarze

badan nad transformacja organizacji oraz doskonaleniem systemoéw zarzadzania.

W zwiazku z redefinicja zainteresowan badawczych zespotu Katedry w 2023 roku
powstata obecna Katedra Transformacji i Doskonalenia Organizacji, a na kie-
rownika zostat powotany dr hab. Lukasz Wawrzynek, prof. UEW. W ramach
prac Katedry kontynuowane i rozwijane sa dotychczasowe kierunki badawcze
w nowych realiach gospodarki cyfrowej, co odzwierciedla zmiang podej$cia

badawczego oraz rozszerzenie obszar6w zainteresowan catego zespotu Katedry.
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Wprowadzenie

Katedra powstata w roku 2021, czyli dwa lata po utworzeniu w strukturze Uczel-
ni Wydziatu Zarzadzania. Od poczatku istnienia i funkcjonowania pracownicy
Katedry koncentruja si¢ gléwnie na prowadzeniu rozpoznawalnych w obiegu

migdzynarodowym badan i projektéw naukowych.

Obszarem prowadzonych badan sa wytaniajace sie dynamiczne oraz ztozone
zjawiska lokujace si¢ w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakoSci, gtéwnie w sub-
dyscyplinie zarzadzania strategicznego ujmowane na poziomie organizacyjnym,
ale tez wielopoziomowo na poziomie metaorganizacji, ekosystemow, ale takze

na poziomie mikrofundamentéw.

Pracownicy Katedry w swojej dziatalnos$ci wspieraja rowniez sektor prywatny
i publiczny, wystepujac w roli ekspertéw, jak réwniez miedzy innymi biorac
udziat w programie Massachusetts Institute of Technology MIT Enterprise Forum
(MITEF) Startup Competition, TopMinds. Petnig takze funkcje ekspertéw w licz-
nych organizacjach, w tym rzadowych (np. Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, NCN, NAWA, NCBIiR,
Instytut Przemystow Kreatywnych) oraz role recenzentéw w postepowaniach

o awans naukowy, takze z powotania przez Rade Doskonatos$ci Naukowe;j.
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Prowadzone badania

Dziatalno$¢ naukowa pracownikéw Katedry w szczegdlnosci koncentruje si¢
na metodycznych aspektach prowadzenia badan naukowych oraz realizacji
badan wykorzystujacych zaawansowane metody przegladu literatury (np. SLR),
zaawansowane metody badawcze i metody analizy danych w badaniach za-
réowno jakosciowych prowadzonych w optyce eksploracyjnej i konfirmacyjnej
(m.in. podtuzne i poprzeczne studia przypadkéw, badania w dziataniu), jak
i ilosciowych (m.in. SEM, MSEM, HLM, CLM, modelowanie miekkie, NCA,
SNA, metody eksperymentalne).

Wyroéznikiem dziatalno$ci badawczej cztonkéw Katedry sg zaawansowane po-
dejScia i orientacje badawcze przyjmowane w réznych modelach badan nauko-
wych, w tym przede wszystkim szczegétowe zagadnienia metodyczne oraz rygor
metodologiczny badan naukowych, w tym projektowanie, walidacja i adaptacja

narzedzi badawczych, w tym giéwnie skal pomiaru.

Znaczna cze$¢ badan prowadzonych w Katedrze koncentruje si¢ na dynamicznych

i hiper-dynamicznych sektorach wysokiej technologii, ale takze sektorach kreatywnych.

Warsztat metodyczny pracownikdéw obejmuje petne spektrum podejs$¢ badaw-

czych, tj. badania jako$ciowe (w tym takie techniki badawcze, jak wywiady
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pogtebione indywidualne, zogniskowane wywiady grupowe, badania w dziata-
niu), badania ilosciowe (w tym takie techniki badawcze, jak badania ankietowe,
bibliometria), badania mieszane (kombinacja metod ilo§ciowych i jako$ciowych
zaréwno w symultanicznych, jak i sekwencyjnych badaniach terenowych, ale
takze w badaniach zza biurka, np. z wykorzystaniem metodyki systematycznego

przegladu literatury).

Dziatalno$¢ dydaktyczna pracownikéw Katedry powigzana jest z prowadzonymi
badaniami i obejmuje wszystkie poziomy ksztatcenia akademickiego wiacznie
z realizacja zaje¢ na studiach podyplomowych i w Szkole Doktorskiej oraz pro-

wadzeniem szkolen dla pracownikéw naukowych:

« Ksztalcenie doktorantdw, w tym w Szkole Doktorskiej: metodologia badan
naukowych, ankieta - jak poprawnie skonstruowac i zwalidowac narzedzie
badawcze; przeglad literatury — warsztaty, design thinking session, semi-
naria doktorskie, pozyskiwanie grantéw badawczych, zrédta finansowania

badan naukowych.

«  Ksztalcenie studentéw na kierunkach miedzynarodowych poziomu bachelor
oraz master: Strategic management, Business strategy, Business strategy &
operations, Research methodology, Contemporary management methods, Ba-

sics of management, Strategic cooperation and networks, CSR&sustainability.

Katedra Zaawansowanych Badan w Zarzadzaniu - 222



Ksztalcenie studentdw pierwszego i drugiego stopnia: Zarzadzanie strategicz-
ne, Metodologia badan naukowych, Strategie biznesu, Zarzadzanie marka,
Zarzadzanie innowacjami, Zarzadzanie zasobami ludzkimi, Migdzynaro-
dowe zarzadzanie zasobami ludzkimi, Ksztattowanie kadry menedzerskiej,
Logistyka, Logistyka zwrotna, Logistyka i transport ekologiczny, Wycena
elementow Srodowiska przyrodniczego, Zachowania organizacyjne, Etyka
i spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu, Design Thinking i projektowanie
innowacyjnych rozwigzan, Savoir-vivre w biznesie, Zarzadzanie, Systemy

wartosci i style my$lenia, Analiza strategiczna i formutowanie strategii.

Ksztalcenie studentéw w ramach programu Erasmus: General management,

Business strategy in practice, Strategic leadership, Strategic management.

Ksztalcenie Studentéw EMBA: Design Thinking bootcamp, Projektowanie

badan naukowych.

Ksztalcenie Stuchaczy studiow podyplomowych: Zarzadzanie strategiczne,
Konflikty w zespole, Przywddztwo strategiczne, Fundamentals of manage-
ment, Management methods, Misconceptions in decision-making processes,
Heuristics and cognitive biases — a workshop, Psychology of interpersonal
relations, Business strategy, Strategic management, Design Thinking Work-

shop, Savoir-vivre w biznesie, Negocjacje w biznesie, Treningi kreatywno$ci.
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Takze w programie Advanced Leadership Research Programme czy Man-

aging Business.

Szkolenia i warsztaty dla pracownikéw naukowych, promotoréw i dok-
torantéw - zar6wno UEW, jak i innych rodzimych uczelni, np. Metodyka
systematycznego przegladu literatury, Publish and not Perish, Pozyskiwanie
$rodkéw na badania naukowe, Aplikowanie o granty NCN, Badania ilo$ciowe,
w tym szkolenia po§wigcone szczeg6towym zagadnieniom, jak np. analiza
warunkdéw koniecznych, tworzenie i walidacja skal pomiaru, modelowanie

rownan strukturalnych, Zielona transformacja w dydaktyce.

W ramach Centrum Projektowania Innowacyjnych Rozwigzan - DT HUB:
warsztaty facylitowane, w tym: Warsztaty metodyczne Design Thinking
(DT WORKSHOP, DT PHASES), Warsztaty narzedziowe Design Thinking
(DT TOOLS), Zespoty projektowe Design Thinking (DT PROJECT TEAM),
Kurs facylitatora Design Thinking (DT FACILITATION), doradztwo w pro-
cesie Design Thinking (DT ADVISORY), wydarzenia projektowe (DTTHON,
DT CREATIVE DAYS, DESIGN POZA SCHEMATAMI).

Mentoring naukowy, w tym takze w programie Miniatura NCN.
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Pracownicy Katedry podejmuja prace indywidualng z doktorantami (tryb eks-
ternistyczny) oraz uczestnicza w ocenach §rédokresowych doktorantow szkot
doktorskich w caltym kraju. Organizuja wydarzenia ogélnouczelniane, np. takie

jak Akademia Klimatu oraz Climate Academy.

Projekty badawcze i wspétpraca naukowa

Pracownicy Katedry majg bogate doswiadczenie w obszarze projektowania
i realizacji badan naukowych oraz miedzynarodowego upowszechniania ich
wynikéw. Znaczna czg$¢ projektéw badawczych to projekty finansowane ze
Srodkéw zewnetrznych w trybie konkursowym, w tym projekty finansowane
przez Narodowe Centrum Nauki, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju czy

Komisje Europejska, wsrod ktérych znajduja sie:

+ Program Rozwoju Kompetencji Os6b Dorostych — K(A)FE [FERS.O1.
05-IP.08-0485/23]. Kierownik projektu: Sylwia Wrona.

«  Opracowanie i walidacja modelu pomiaru adaptacji ekspatriantéw w Polsce
[DEC-2024/08/X/HS4/00361]. Kierownik projektu: Gabriela Strzelec.

«  Games, Heritage, Arts, & Sport: The Economic, Social, and Cultural Value
of the European Videogame Ecosystem [Grant agreement ID: 101132543].
Kierownik projektu w UEW: Patrycja Klimas.
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« Identyfikacja, weryfikacja, pomiar i testowanie cech relacji koopetycji oraz
ich wptywu na sprawno$¢ wspoétpracujacych konkurentéw [2020/39/B/
HS4/00935]. Kierownik projektu w UEW: Patrycja Klimas.

«  Ekosystem Biznesu Sektora Dobr i Ustug Srodowiskowych w Polsce [2019/33/N/
HS4/02957]. Kierownik projektu w UEW: Adam Sulich.

« Strategie rebrandingu a postawy konsumentow - badania pilotazowe
[2020/04/X/HS4/00031]. Kierownik projektu w UEW: Barbara Mréz-Gorgon.

«  Program doskonato$ci naukowo-badawczej INTEREKON [015/RID/2018/2019]
(2019-2023). Kierownik projektu w UEW: Ewa Stanczyk-Hugiet.

« Intraorganizacyjne mechanizmy selekcji pierwotnej w sektorze hightech
[2013/11/B/HS4/00647]. Kierownik projektu w UEW: Ewa Stanczyk-Hugiet.

« Relacje wspéttworzenia a innowacyjno$¢ — perspektywa sektora gier video
[2013/11/D/HS4/04045]. Kierownik projektu: Patrycja Klimas.

«  Model spojnosci postaw i celow menedzerskich ze strategiami przedsigbiorstw.
Strategie behawioralne [2012/05/D/HS4/01317]. Kierownik projektu w UEW:

Katarzyna Piérkowska.

Pracownicy Katedry uczestnicza aktywnie w dzialalno$ci badawczej m.in.
z przedstawicielami takich uczelni, jak: Free University of Bozen-Bolzano, HHL
Leipzig Graduate School of Management, Université de Montpellier, University
of Tehran, Kemmy Business School - University of Limerick, Vilnius Gediminas

University, University of Primorska, Universiteit Hasselt, University Institute
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of Lisbon, Malaga University, University of Dubrovnik, University of Salford,
Stanford University, Olso University, Italian National Research Council, Breda
University of Applied Sciences, Tampereen korkeakoulusaatio, Universitat Wien,
Zachodnioukrainski Narodowy Uniwersytet, Tarnopolski Uniwersytet Tech-
niczny im. Iwana Puluja, Odeski Paristwowy Uniwersytet Rolniczy, Uniwersytet
Jagiellonski, Uniwersytet Szczecinski, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach,
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Uniwersytet Warszawski, Szkota Gléwna

Handlowa, Politechnika Bialostocka.

Intensywna dziatalno$¢ naukowo-badawcza znajduje odzwierciedlenie w licz-
nych publikacjach, takze w wysokiej klasy wydawnictwach §wiatowych, w tym:
Technology in Society, Industry Marketing Management, Journal of Business
Research, Long Range Planning, European Management Journal, European
Management Review, Review of Managerial Science, International Journal
of Entrepreneurial Behavior & Research, Entrepreneurship Research Journal,
International Journal of Business Environment, Games and Culture, Journal of

Entrepreneurship, Management and Innovation.

Pracownicy Katedry aktywnie dziataja w stowarzyszeniach naukowych: Stra-
tegic Management Society, European Academy of Management, Academy of
Management, Business & Economics Society International, European Group
for Organization Studies, SIETAR Europa and Poland, IMISCOE (International
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Migration Research Network), Polskim Stowarzyszeniu Ekonomistow Srodowiska
i Zasobow Naturalnych. Wsrod pracownikéw Katedry sa takze dwie czionkinie

Komitetu Nauk Organizacji i Zarzadzania Polskiej Akademii Nauk.



Po lewej: Ewa Stariczyk-Hugiet
Od lewej na gérze: Patrycja Klimas, Barbara Mréz-Gorgon

Od lewej na dole: Katarzyna Piérkowska, Anetta Zieliriska



Od lewej na gérze: Adam Sulich, Sylwia Wrona

Od lewej na dole: Gabriela Strzelec, Karina Sachpazidu, Ewa Brzozowicz



Katedra Zarzadzania i Przedsiebiorczosci

Dr hab. Grzegorz Krzos, prof. UEW - kierownik Katedry

Dr hab. Estera Piwoni-Krzeszowska, prof. UEW | Dr hab. Bartosz Jasirski, prof. UEW
Dr hab. Witold Szumowski, prof. UEW | Dr Tomasz Dyczkowski, prof. UEW

Dr Krzysztof Cwik | Dr Jakub Drzewiecki | Dr inz. Katarzyna Jasiriska

Dr inz. Malgorzata Matyja | Dr Joanna Mréz | Dr Michat Organa

Dr Magdalena Rajchelt-Zublewicz | Dr Anna Schneider-tukowczyk

Dr Rafat Trzaska | Mgr Krystian Olek

Mgr Jakub Kowalski — doktorant | Mgr Dominika Debicka - doktorantka



Wprowadzenie

Katedra Zarzadzania i Przedsiebiorczo$ci nalezy do najstarszych jednostek
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu rozwijajacych problematyke
zarzadzania. Jej poczatki siegaja 1969 roku, kiedy utworzono Zaktad Teorii
i Zarzadzania kierowany przez doc. dra Arkadiusza Grossmana. Powotanie
tej jednostki stanowito odpowiedz na rosnace znaczenie zagadnien organizaciji
i zarzadzania w ksztalceniu ekonomicznym oraz na potrzebe badan nad funk-
cjonowaniem organizacji w zmieniajacych sie uwarunkowaniach spotecznych

i gospodarczych.

W kolejnych dekadach jednostka podlegata przeobrazeniom organizacyjnym
i merytorycznym, odzwierciedlajac rozwdj nauk o zarzadzaniu oraz zmiany
zachodzace w strukturze Uczelni. Od 1991 roku funkcjonowata jako Katedra
Teorii Organizacji i Zarzadzania, a w 1999 roku z jej struktury wyodrebniono
Katedre Strategii i Metod Zarzadzania. Obecng nazwe — Katedra Zarzadzania
i Przedsigbiorczosci - przyjeto w 2024 roku, podkreslajac cigglo$¢ dorobku
naukowego oraz poszerzenie profilu o zagadnienia przedsigebiorczosci, innowa-

cyjnosci i rozwoju organizaciji.

Na przestrzeni ponad pigciu dekad Katedra pozostawata waznym o$rodkiem re-

fleksji nad teorig organizacji, praktyka zarzadzania oraz rozwojem przedsigbiorstw
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i instytucji publicznych. Jej dorobek obejmuje liczne artykuty naukowe, ksigzki,
podreczniki akademickie, monografie i raporty badawcze, w tym opracowania
przygotowywane w ramach projektéw finansowanych ze srodkéw krajowych
i miedzynarodowych. Istotnym obszarem aktywnosci byla takze organizacja
konferencji oraz rozwijanie wspoéipracy z osrodkami akademickimi w Europie

i poza nia, co wzmacnialo pozycj¢ Katedry w Srodowisku naukowym.

Katedra zajmuje istotne miejsce w strukturze Wydzialu Zarzadzania. Od wielu
lat uczestniczy w ksztalceniu studentdw, rozwijaniu programéw dydaktycz-
nych oraz przygotowywaniu przysztych menedzeréw i specjalistow. Waznym
obszarem dziatalno$ci pozostaja rowniez studia podyplomowe oraz ksztatcenie
kadr naukowych, dzigki czemu jednostka wnosi trwaty wktad w rozwoj nauki

i praktyki zarzadzania.

Profil badawczy Katedry obejmuje m.in. teorie organizacji, metodologie badan
w zarzadzaniu, struktury organizacyjne, zarzadzanie strategiczne, zarzadzanie
procesami, przedsigbiorczo$¢ i start-upy, zarzadzanie projektami, zarzadzanie
publiczne oraz wspotczesne koncepcje zarzadzania. Dziatalno$¢ ta potwierdza,
ze Katedra pozostaje waznym os$rodkiem naukowym i dydaktycznym, taczacym
bogata tradycje z nowoczesnym spojrzeniem na wyzwania wspoélczesnej go-

spodarki.
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Prowadzone badania

Tozsamos¢ naukowa Katedry opiera si¢ na taczeniu refleksji teoretycznej z orien-
tacja praktyczng. Prowadzone badania ujmujg organizacje jako zlozone systemy
spoteczno-ekonomiczne funkcjonujace w warunkach niepewnosci, zmian tech-
nologicznych oraz rosnacej presji na innowacyjnos$¢ i efektywno$¢. Rozwijane sa
zaréwno badania podstawowe, dotyczace teorii organizacji, metodologii zarza-
dzania i ewolucji koncepcji menedzerskich, jak i badania stosowane, ukierun-
kowane na rozwiazywanie probleméw przedsiebiorstw, organizacji publicznych

i sieci miedzyorganizacyjnych.

W dzialalnos$ci badawczej wykorzystywane sg metody jakoSciowe, iloSciowe oraz
podejscia mieszane, co pozwala pelniej analizowac ztozono$¢ wspdiczesnych or-
ganizacji i procesow zarzadzania. Ewolucja zainteresowan badawczych Katedry
odzwierciedla rozwdj dyscypliny - od klasycznych zagadnien teorii organizacji,
struktur i metod kierowania, po zarzadzanie strategiczne, procesowe, przed-
sigbiorczo$¢, wspolczesne koncepcje zarzadzania, modele biznesowe, sztuczna
inteligencje, transformacje technologiczng i energetyczna oraz gospodarke

obiegu zamknietego.

Badania Katedry wpisuja si¢ w aktualne trendy krajowe i migdzynarodowe,

zwlaszcza w obszarze zarzadzania przedsiebiorstwem i przedsiebiorczosci,
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innowacyjnosci, transformacji biznesu, odpornosci organizacyjnej, automatyzacii,
cyfryzacji, internacjonalizacji i budowania przewag konkurencyjnych. Szczegélne
miejsce zajmuja projekty realizowane na styku zarzadzania, polityk publicznych
i ochrony zdrowia, w tym dotyczace kompleksowej opieki onkologicznej oraz
modeli dojrzato$ci organizacyjnej. Rozwijane sa rowniez badania nad kulturo-

wymi uwarunkowaniami funkcjonowania organizacji.

Dorobek Katedry obejmuje publikacje naukowe, monografie, raporty i opraco-
wania eksperckie, odnoszace si¢ m.in. do wspoéiczesnych koncepcji zarzadzania,
zarzadzania projektami wspotfinansowanymi ze §rodkéw Unii Europejskiej oraz
modeli dojrzato$ci organizacyjnej. Badania te sg $ci$le powigzane z dydaktyka
i praktyka gospodarcza — znajduja odzwierciedlenie w programach studiow,
szkole doktorskiej i studiach podyplomowych, a takze w dziatalnosci eksperckiej

i doradczej Katedry.

Projekty badawcze i wspétpraca naukowa
Katedra Zarzadzania i Przedsigbiorczosci prowadzi intensywng dziatalnos¢
projektowa obejmujaca inicjatywy krajowe i miedzynarodowe. Jednym z najwaz-

niejszych przedsiewzig¢ ostatnich lat bylo uzyskanie dla polskich przedsigbiorcow

dwéch certyfikatow innowacyjnosci Komisji Europejskiej ,,Seal of Excellence”
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w konkursie Horizon Europe EIC Accelerator w 2024 roku i EIC pre Accelerator

w 2026 roku w ramach dwoch projektéw badawczo-rozwojowych.

Pracownicy Katedry biora czynny udziat w projekcie CraNE - Network of
Comprehensive Cancer Centres: Preparatory Activities on Creation of National
Comprehensive Cancer Centres and EU Networking, realizowanym w progra-
mie EU4Health w latach 2022-2024. Projekt ten stuzyl przygotowaniu podstaw
organizacyjnych, administracyjnych i kadrowych dla tworzenia oraz sieciowania

kompleksowych centréw onkologicznych w panstwach Unii Europejskie;.

Kontynuacja tego zaangazowania jest udzial w projekcie EUnetCCC - European
Network of Comprehensive Cancer Centers JA, realizowanym w latach 2024-2028.
W projekcie tym Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu wspotpracuje z Narodowym
Instytutem Zdrowia Publicznego PZH-PIB, a zespo6t Katedry uczestniczy w opraco-
waniu modelu dojrzalosci organizacyjnej i schematu certyfikacji kompleksowych
os$rodkéw onkologicznych. Jest to przyktad badan o wysokim znaczeniu spotecznym

i systemowym, realizowanych w rozbudowanej miedzynarodowej sieci partneréw.

Wazne miejsce w aktywnosci projektowej zajmuja takze przedsiewziecia do-
tyczace rozwoju matych i §rednich przedsiebiorstw, przedsigbiorczosci, za-
rzadzania zasobami ludzkimi i kultury organizacyjnej. Naleza do nich m.in.

projekt LEAD - Learning and Development in micro- and small enterprises,
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realizowany w ramach Erasmus+, projekt COBRA - Culture & Corruption on
Business: Reciprocal Awareness, a takze projekt poSwigcony gotowosci przed-
siebiorstw sektora MSP do wdrazania interwencji z zakresu zarzadzania stresem.
W krajowym portfolio projektowym nalezy wskaza¢ rowniez przedsiewziecia
finansowane przez NCN i NCBR, w tym projekt dotyczacy wptywu linii wiadzy
na funkcjonowanie wspoétczesnych organizacji oraz projekty badawczo-rozwojowe

realizowane z partnerami gospodarczymi.

Pracownicy Katedry zaangazowani sa w kilka projektéw badawczo-rozwojowych
wspotfinansowanych przez NCBiR, PARP, DIP, HE wspdlnie z kadra zarzadcza

gléwnie polskich i zagranicznych przedsigbiorstw oraz uczelni.

Zakres wspotpracy naukowej Katedry obejmuje uczelnie krajowe i zagraniczne,
przedsiebiorstwa, instytucje publiczne, samorzady oraz organizacje otoczenia
biznesu. Wspotpraca ta realizowana jest w formie wspolnych projektéw, badan,
ekspertyz, publikacji, seminariéw i inicjatyw dydaktycznych. Szczegoélnie istotne
s3 kontakty z partnerami zagranicznymi rozwijane od wielu lat, jak réwniez
wspolpraca z przedsigbiorstwami w obszarach innowacji, transformacji tech-
nologicznej, zarzadzania projektami wspotfinansowanymi ze §rodkéw UE oraz
doskonalenia organizacyjnego. Dzigki temu Katedra wzmacnia swoja pozycje
w krajowych i miedzynarodowych sieciach badawczych oraz pozostaje istotnym

partnerem dla otoczenia spoteczno-gospodarczego.
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Z kroniki Katedry

Historia Katedry to nie tylko dorobek naukowy i dydaktyczny, lecz takZe codzien-
nos$¢ budowana przez relacje, zaufanie i poczucie wspélnoty. W pamieci pracow-
nikéw Katedra zapisata si¢ jako miejsce o bardzo cieptej i otwartej atmosferze,
w ktérym kolezenskos$¢ taczy sie z profesjonalizmem, a wspotpraca wykracza
poza formalne obowiazki. Czlonkowie zespotu podkreslaja, ze tworza Srodowi-

sko przypominajace duza rodzine — Zyczliwa, wspierajaca i otwarta na rozmowe.

Waznym elementem tej tozsamosci sa katedralne zwyczaje i rytuaty. Szczegol-
ne miejsce zajmuje coroczna wigilia katedralna, od lat wpisana w rytm zycia
jednostki. Spotkanie to ma wymiar symboliczny: pozwala zatrzymac sie na
chwile, podsumowa¢ mijajacy rok, wspoélnie §wietowac sukcesy i wzmacniaé
wiezi miedzy pracownikami. W Katedrze pamigta si¢ zar6wno o osiggnieciach
naukowych i dydaktycznych, jak i o waznych momentach w zyciu osobistym
jej cztonkéw. Nieprzypadkowo cze$¢ tych relacji przenosi sig takze poza mury

Uczelni, przeradzajac si¢ w trwale przyjaznie.

Istotny wptyw na klimat pracy ma styl kierowania Katedrg. Dr hab. Grzegorz
Krzos, prof. UEW, jest postrzegany jako osoba otwarta na nowe inicjatywy,
pomysty, wspotprace zagraniczng, wspoélprace z biznesem i sugestie pracowni-

kéw, co sprzyja poczuciu wspdtodpowiedzialnosci za rozwdj jednostki. Rownie
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wazne miejsce w pamieci Katedry zajmuja osoby, ktére w poprzednich dekadach
wspottworzyly jej charakter i pozycje. Ze szczegélnym uznaniem wspominani
sg prof. Rafat Krupski, kierujacy Katedra w latach dziewiecdziesiatych, oraz
najdtuzej kierujacy Katedra prof. Mieczystaw Przybyta, ktory petnit funkcje
kierownika przed prof. Grzegorzem Krzosem. Ich zaangazowanie, autorytet
i sposob budowania zespotu pozostajag waznym punktem odniesienia dla kolej-
nych pokolen pracownikéw. Wazng osobowoscia w rozwoju Katedry jest dr hab.

Estera Piwoni-Krzeszowska, prof. UEW, aktualna Dziekan Wydziatu Zarzadzania.

Do wspomnien najcze$ciej przywolywanych przez czlonkéw zespotu nalezg
réowniez wyjazdy integracyjne Katedry. To wlasnie podczas nich pracownicy
mieli okazje poznawac si¢ z innej perspektywy niz codzienna praca na Uczelni —
odkrywa¢ poczucie humoru, pasje i talenty wspotpracownikéw, a takze budowaé
wiezi, ktore pdzniej wzmacnialy codzienng wspoétprace. Takie do§wiadczenia,
cho¢ nieformalne, odegratly istotng role w ksztaltowaniu tozsamosci Katedry.
Dzigki nim jej historia pozostaje opowie$cia nie tylko o instytucji, lecz takze

o ludziach, ktérzy nadali jej niepowtarzalny charakter.



Od lewej na gérze: Bartosz Jasiniski, Jakub Kowalski, Witold Szumowski, Tomasz Dyczkowski, Krystian Olek, Michat Organa

Od lewej na dole: Joanna Mréz, Estera Piwoni-Krzeszowska, Grzegorz Krzos, Magdalena Rajchelt-Zublewicz, Matgorzata Matyja



Katedra Zarzadzania Jakoscia
i Srodowiskiem

Dr hab. Adam Pachciak, prof. UEW - kierownik Katedry

Dr hab. Bartosz Bartniczak, prof. UEW
Dr Tomasz Brzozowski

Dr Agnieszka Panasiewicz

Dr hab. Piotr Rogala, prof. UEW

Dr Sabina Zaremba-Warnke



Wprowadzenie

Katedra Zarzadzania Jakoscig i Srodowiskiem zostata utworzona w 1990 roku,
poczatkowo funkcjonujac pod nazwa Katedry Polityki i Ekonomiki Ochrony Sro-
dowiska. Obecna nazwe jednostka przyjeta w 2002 roku. Inicjatorem jej powotania
oraz zalozycielem byt prof. dr hab. Tadeusz Borys. Utworzenie Katedry stanowito
odpowiedZ na rosnace znaczenie problematyki jakos$ci oraz ochrony srodowiska
w zarzadzaniu organizacjami. Jej powstanie pozostaje w Scistym zwigzku z przemia-
nami gospodarczymi i instytucjonalnymi zachodzacymi w Polsce, w szczeg6lnoSci
z procesami transformacji ustrojowej oraz integracji europejskiej, ktére przyczynity
sie do wzrostu zapotrzebowania na nowoczesne koncepcje zarzadzania jakoscia

oraz systemowe podejscie do zagadnien Srodowiskowych.

Od momentu powstania Katedra odgrywa istotng role w strukturze jeleniogor-
skiego Wydziatu Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu im. Oskara Langego
(obecnie Filia Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu), stanowigc wazny
oSrodek badan i dydaktyki w obszarze zarzadzania jakoscia, systemow zarzadzania
Srodowiskowego oraz zréwnowazonego rozwoju i jakos$ci zycia. Jej dzialalno$¢
wpisuje sie w strategiczne cele Uczelni, taczac rozwdj naukowy z praktycznym

zastosowaniem wiedzy.
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Gtéwne kierunki dziatalnosci Katedry obejmujg badania nad systemami za-
rzadzania jako$cia, normalizacja, certyfikacja, zarzadzaniem $rodowiskowym
oraz koncepcja zrownowazonego rozwoju i jakosci zycia. Waznym elementem
aktywnosci jest takze ksztalcenie studentéw na réznych poziomach studiow oraz

wspolpraca z otoczeniem gospodarczym.

Prowadzone badania

Tozsamos$¢ naukowa Katedry ksztaltowana jest przez interdyscyplinarne po-
dejscie do problematyki jakosci i Srodowiska, taczace elementy nauk o zarza-
dzaniu, ekonomii oraz nauk humanistycznych. W badaniach wykorzystywane
sg zar6wno metody ilosciowe (analiza statystyczna, modelowanie procesow
biznesowych czy modelowanie systeméw Srodowiskowych), jak i jako§ciowe
(studia przypadkow, wywiady eksperckie), co pozwala na kompleksowe ujecie
analizowanych zagadnierl. W ramach realizowanych badan Katedry wyrézniaja
sie nastepujace obszary analiz:
1. Wskazniki zréwnowazonego rozwoju i statystyka ochrony §rodowiska.
2. Aspekty srodowiskowe w etyce biznesu, w tym np. sprawiedliwo$¢ w zespo-
fach tymczasowych.
Zarzadzanie obszarami chronionymi.

4. Zarzadzanie ryzykiem srodowiskowym, w tym ubezpieczenia ekologiczne.
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5. Efektywno$¢ instrumentéw marketingu ekologicznego.
6. Zarzadzanie jako$cia, w tym skuteczno$¢ audytow jakosci oraz zarzadzanie
jakos$cia w hotelarstwie.

7. Zarzadzanie §rodowiskiem.

W dzialalno$ci Katedry mozna zaobserwowac ewolucje tematow badawczych
- od klasycznych systeméw zarzadzania jako$cig (ISO 9001) i srodowiskowego
(ISO 14001), poprzez zagadnienia zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem i audytem,
az po wspolczesne koncepcje, takie jak gospodarka o obiegu zamknietym, ESG,

doskonatos¢ biznesowa czy gospodarka 5.0.

Do reprezentatywnych osiggnie¢ naukowych mozna zaliczy¢ m.in.:

1. Projekty badawcze dotyczace oceny zréwnowazonego rozwoju oraz oceny
jakosci zycia na poziomach lokalnym, regionalnym i krajowym.

2. Opracowania dotyczace stosowania, integracji i doskonalenia systeméw za-
rzadzania.

3. Analizy wptywu regulacji Srodowiskowych na konkurencyjno$¢ organizacji.

Badania prowadzone w Katedrze wpisujg sie w aktualne trendy krajowe i mie-
dzynarodowe w obszarach zarzadzania jakoscia, transformacji ekologicznej oraz
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Ich wyniki znajduja zastosowanie zarow-

no w dydaktyce - poprzez rozwoj programéw studiéw, specjalnosci i modutéw
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ksztalcenia, jak i w praktyce gospodarczej, w szczegolnosci poprzez wspdtprace

z przedsigbiorstwami i realizacje projektow wdrozeniowych i ekspertyz.

Projekty badawcze i wspétpraca naukowa

Pracownicy Katedry wykazuja aktywnos$¢ w zakresie realizacji projektow ba-
dawczych finansowanych ze $srodkéw krajowych i migdzynarodowych. Wéréd

nich znajduja si¢ m.in.:

+ Opracowanie zestawu wskaznikéw do monitorowania realizacji programow
zréwnowazonego rozwoju na poziomach lokalnym, regionalnym i krajowym
(Ministerstwo Srodowiska).

«  Utrzymanie i ciagte doskonalenie sformalizowanych systeméw zarzadzania

- analiza i ocena sytuacji w polskich organizacjach oraz propozycje modelo-
wych rozwigzan (Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego).

« Jakos¢ zycia w obszarze przygranicznym - wzmocnienie ponadgranicznych
przeptywoéw dla wspolnego zrdwnowazonego rozwoju i planowania regio-
nalnego (Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego).

« Improving Quality Management Teaching in the Era of Industry 4.0 (Mig-
dzynarodowy Fundusz Wyszehradzki).
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Waznym elementem dziatalno$ci Katedry jest wspotpraca naukowa z partnerami

krajowymi i zagranicznymi. Obejmuje ona:

Uczelnie wyzsze:

«  Technical University of Liberec — Faculty of Education, Science and Humanities;
«  Technical University of Ostrava — Department of Quality Management;
«  University of Cambridge — Judge Business School;

e Hochschulinstitut Zittau.

Przedsiebiorstwa:

+  QSense - polska firma ustugowa dziatajaca gtéwnie w branzy automotive, ktéra
wspiera inne przedsiebiorstwa w obszarach: kontroli i zapewnienia jako$ci,
proceséw produkcyjnych, logistyki, outsourcingu pracownikéw i procesow;

« TUV NORD Group - migdzynarodowy koncern techniczny zajmujacy sie
certyfikacja, kontrola i oceng jakoS$ci oraz bezpieczenstwa;

« GoHotel - firma zajmujaca sie organizacja podrdzy biznesowych, przygo-
towywaniem ofert hotelowych oraz wsparciem w realizacji szkolen, kon-
ferencji i wydarzen dla klientéw biznesowych. Oferuje réwniez doradztwo
i konsultacje dla hoteli, pomagajac im w sprzedazy ustug, negocjacjach oraz

rozwijaniu dzialalno$ci w branzy turystyczne;j.
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Organizacje pozarzadowe:

«  Polska Nagroda Jakosci;

«  Polska Fundacja Jakosci;

«  Spolecznosci Przyjazne dla Sprawiedliwego Handlu;
« Polska Akademia Gos$cinnosci;

« Fundacja ,W dobrym miejscu”.

Wspélpraca ta przyczynia sie do transferu wiedzy pomiedzy Srodowiskiem nauko-
wym a otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Umozliwia ona réwniez realizacje
badan o charakterze aplikacyjnym, odpowiadajacym na realne potrzeby prak-
tyki gospodarczej. Dodatkowo sprzyja ona umiedzynarodowieniu dziatalnosci
badawczej Katedry, podnoszeniu jako$ci prowadzonych badan oraz rozwojowi
kompetencji dydaktycznych i badawczych pracownikéw poprzez wymiane do-
$wiadczen z partnerami zagranicznymi i krajowymi. W rezultacie wspotpraca
ta wzmacnia potencjat innowacyjny Katedry oraz jej zdolno$¢ do aktywnego

uczestnictwa w projektach interdyscyplinarnych i miedzysektorowych.
Z kroniki Katedry

Historia Katedry obejmuje znaczacy dorobek w zakresie organizacji i wspoétor-

ganizacji rozpoznawalnych w §rodowisku naukowym konferencji tematycznych,
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ktére na stale wpisaty sie w krajowy i migdzynarodowy obieg naukowy. Do
najwazniejszych z nich nalezaty cyklicznie organizowane konferencje naukowe:
»Zarzadzanie jako$cig” (odbywajace sie co dwa lata) oraz , Edukacja dla zrow-
nowazonego rozwoju” (organizowane co trzy lata). Do dzi$ cztonkowie Katedry
biora udziat we wspotorganizowaniu migdzynarodowej konferencji dla mtodych
naukowcow Akademickiego Centrum Euroregionu Nysa. Wydarzenia te gro-
madzity zawsze badaczy z wielu o$rodkéw akademickich, stajac sie platforma
wymiany wiedzy, do§wiadczen oraz prezentacji wynikéw badan. Efektem tych
inicjatyw byty réwniez pokonferencyjne publikacje naukowe w formie monografii

naukowych, ktoére stanowity istotny wktad w rozwdj dyscypliny.

Istotnym elementem dziatalno$ci cztonkéw Katedry byta takze aktywnos¢ w struk-
turach krajowych i migdzynarodowych organizacji naukowych oraz komitetow
redakcyjnych czasopism naukowych. Przedstawiciele Katedry petnili funkcje
w takich gremiach, jak: Komitet Statystyki i Ekonomii Polskiej Akademii Nauk,
Komitet Nauk Ekonomicznych PAN, Europejskie Stowarzyszenie Ekonomistow
Srodowiska i Zasobow Naturalnych — Oddziat Polski, a takze w ciatach dorad-
czych i eksperckich, w tym Narodowej Radzie ds. Zréwnowazonego Rozwoju,
Panstwowej Radzie Ochrony Srodowiska oraz Komitecie Jako$ci i Normalizacji

przy Krajowej Izbie Gospodarcze;j.
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Cztonkowie Katedry angazowali sie rowniez w dziatalno$¢ redakcyjna i opiniotwor-
czg, wspottworzac rady naukowe czasopism, takich jak Ekonomia i Srodowisko
oraz Problemy Ekorozwoju, a takze uczestniczac w pracach Karkonoskiego Towa-

rzystwa Naukowego oraz Christian Association for Economics (United Kingdom).

Wktad cztonkow Katedry w rozwdj Uczelni przejawiat sie rowniez w petnieniu

istotnych funkcji akademickich i organizacyjnych. Wséréd nich nalezy wymienié¢

m.in.:

1. Prof. dr hab. Tadeusz Borys - byly dziekan jeleniogérskiego Wydziatu, byty
czlonek Senatu UEW.

2. Dr hab. Piotr Rogala, prof. UEW - byty dziekan Filii, obecny cztonek Sena-
tu UEW.

3. Dr Tomasz Brzozowski - byly menedzer kierunku Zarzadzanie w nowoczes-
nej gospodarce.

4. Dr Marta Kusterka-Jefmanska - obecna menedzer kierunku Zarzadzanie
W nowoczesnej gospodarce.

5. Dr Zygmunt Bobowski — byty prodziekan Wydziatu.

6. Dr Sabina Zaremba-Warnke - obecna koordynator ACC i FairTrade.

W pamigci pracownikéw zapisaty sig liczne wydarzenia integracyjne, jubile-

usze oraz inicjatywy naukowe i dydaktyczne. Wazna rol¢ odegraly takze osoby,

ktore swoja dziatalno$cia naukowa i organizacyjng przyczynity sie do rozwoju
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Katedry, budujac jej renome i tozsamos¢. Katedra pozostaje w bliskim kontakcie
z pracownikami naukowymi, ktéry przeszli na emeryture, lecz nadal stanowia
nieocenione zZrédlo wiedzy i do§wiadczenia. Mozliwo$¢ korzystania z ich do-
robku oraz utrzymywania relacji naukowych stanowi wazny element ciggtosci
tradycji akademickiej Katedry. Szczegolnie cenne sa spotkania z prof. drem hab.
Tadeuszem Borysem, dr Jadwiga Tomczyk-Totkacz, drem Zygmuntem Bobow-
skim. Tradycja zespotu sa spotkania okoliczno$ciowe oraz wspdlne §wietowanie

sukcesow, ktére wzmacniajg wiezi i poczucie wspoélnoty.



Od lewej na gorze: Bartosz Bartniczak, Adam Ptachciak, Tadeusz Borys, Piotr Rogala, Tomasz Brzozowski

Od lewej na dole: Marta Kusterka-Jefmariska, Sabina Zaremba-Warnke, Agnieszka Panasiewicz



Katedra Zarzadzania Kadrami

Prof. dr hab. Marzena Stor — kierownik Katedry

Mgr Aurelia Domaradzka

Dr tukasz Haromszeki

Dr Anna Krasnova

Dr hab. Dorota Molek-Winiarska, prof. UEW
Mgr Julia Piecuch-Jodtowiec

Dr Adam Suchodolski

Dr hab. Katarzyna Tracz-Krupa, prof. UEW



Wprowadzenie

Katedra Zarzadzania Kadrami zostata powotana 1 pazdziernika 1991 roku
w ramach Instytutu Organizacji i Zarzadzania na bazie funkcjonujacego od 1988
roku Zakladu Socjologii Organizacji. Jej zatozycielem byl prof. Tadeusz Listwan,
tworca wroctawskiej szkoty zarzadzania kadrami (WSZK), ktéra stanowi istotny
punkt odniesienia dla prowadzonych w Katedrze badan oraz rozwijanych kon-

cepcji teoretycznych i empirycznych.

Dzialalno$¢ naukowo-badawcza Katedry koncentruje si¢ na zarzadzaniu za-
sobami ludzkimi (ZZL) ujmowanym w sposéb wielowymiarowy, obejmujacy
perspektywe funkcjonalng, procesowa, podmiotowa oraz narzedziowa. Podejscie
to pozwala na analiz¢ ztozonych mechanizméw ksztattujacych funkcjonowanie
organizacji oraz relacji miedzy dziataniami personalnymi a ich efektami. Istotna
cechg zespotu Katedry jest interdyscyplinarnos¢, wynikajaca ze zré6znicowanych
profili naukowych pracownikéw, co sprzyja prowadzeniu badan o charakterze

kompleksowym i osadzonych w realiach praktyki spoteczno-gospodarcze;j.

Gtowne kierunki dziatalnosci Katedry obejmuja prowadzenie badan naukowych,
realizacje projektow krajowych i migdzynarodowych, wspéiprace z otoczeniem
spoleczno-gospodarczym, dziatalno$¢ dydaktyczna oraz organizacje przedsie-

wzie¢ naukowych, w tym cyklicznych konferencji.
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Prowadzone badania

WSZK, o ktérej mowa we wprowadzeniu, opiera si¢ na modelowym, systemowym
i subfunkcjonalnym podej$ciu do ZZL w organizacji. Oznacza ono ujmowanie ZZL
w postaci spojnych modeli teoretycznych, traktowanie go jako ztoZonego systemu
powiazanych elementéw oraz analize jego subfunkcji i ich wptywu na wyniki or-
ganizacyjne. Tworca tej szkoty wraz z zespolem Katedry przedstawit fundamenty

tej perspektywy w pracy pod swoja redakcjg w 2010 roku (Listwan, 2010).

Istotnym kierunkiem rozwoju badan Katedry jest ZZL w przedsiebiorstwach
miedzynarodowych, rozwijane w duchu podejscia wypracowanego w szkole
wroctawskiej i kontynuowanego w pracach M. Stor. Poczatkowo jej badania kon-
centrowaly sie na podmiotach zagranicznych dziatajacych w Polsce, jednak wraz
z dynamicznymi przemianami po akcesji do Unii Europejskiej objety réwniez
polskie przedsiebiorstwa prowadzace dziatalno$¢ miedzynarodowa. Kierunek
ten zostal rozwiniety w jej monografii profesorskiej, ukazujacej ZZL w przed-

siebiorstwach miedzynarodowych w kontekscie Europy Srodkowej (Stor, 2023).

Szczegolnym podmiotem zainteresowan badawczych Katedry jest kadra me-
nedzerska. Jej zarzadzanie analizowane jest w ramach podejscia rozwijanego
w szkole wroctawskiej, zarysowanego w jednej z pierwszych publikacji cato$cio-

wo prezentujacych to podejscie (Listwan i Stor, 2008), a nastepnie pogiebionego
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w monografii habilitacyjnej £. Haromszekiego poswieconej funkcjonowaniu
menedzerdw w przedsiebiorstwach miedzynarodowych, w tym w perspektywie
Europy Srodkowej, oraz w warunkach rosngcej turbulencji otoczenia, ze szczegol-

nym uwzglednieniem zarzadzania talentami przywédczymi (Haromszeki, 2025).

Kolejne istotne obszary badawcze rozwijane w Katedrze obejmuja problematyke
rozwoju pracownikow, podejmowang przez A. Suchodolskiego (Suchodolski, 2016),
oraz jego uwarunkowan instytucjonalnych i finansowych, w tym zwigzanych
z wykorzystaniem $rodkéw Unii Europejskiej, rozwinietych w monografii ha-
bilitacyjnej K. Tracz-Krupy (2019). Odrebny nurt badan stanowia zagadnienia
stresu organizacyjnego i interwencji antystresowych w §rodowisku pracy, zapre-

zentowane w monografii habilitacyjnej D. Molek-Winiarskiej (2020).

Warto tez wspomnie¢, ze waznym zagadnieniem badawczym jest derekrutacja
jako subfunkcja ZZL analizowana w kontek$cie zarzadzania projektami - zajmuje
sie¢ nim A. Krasnova. Ponadto w Katedrze prowadzone sg zaawansowane prace
nad doktoratami. A. Domaradzka bada kompetencje menedzeréw w procesach
transferu wiedzy w obszarze ZZL, a J. Piecuch-Jodlowiec znaczenie jakosci relacji

przetozony-podwladny w ksztattowaniu rezyliencji organizacyjne;j.

Wybrane publikacje Wroctawskiej Szkoty Zarzadzania Kadrami:
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Haromszeki, L. (2025). The HRM Challenge in Turbulent Times. Central European
Perspective on Leadership Talent Management in MNCs. Edward Elgar Publishing
Limited. Cheltenham, UK Northampton, MA, USA. ISBN: 978 1 03534 581 6.
https://doi.org/10.4337/9781035345823

Listwan, T. (red.). (2010). Zarzgdzanie kadrami. Wydawnictwo C.H. Beck.

Listwan, T. i Stor, M. (red.). (2008). Zarzqdzanie kadrq menedzerskq w organiza-
cjach miedzynarodowych w Polsce. Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego

we Wroctawiu.

Molek-Winiarska, D. (2020). Interwencje antystresowe w organizacji. Modele. Zarzg-

dzanie. Efektywnosé. Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

Stor, M. (2023). Human Resources Management in Multinational Companies:
A Central European Perspective. Routledge, Taylor & Francis Group. New York
& London. https://doi.org/10.4324/9781003357087

Suchodolski, A. (2016). Dylematy rozwoju pracownikéw w korporacji miedzy-
narodowej — studium przypadku. W: M. Stor, A. Fornalczyk, T. Listwan (red.),
Wybrane dylematy w zarzgdzaniu zasobami ludzkimi. Koncepcje badawcze
i praktyka organizacyjna (s. 31-45). PRESSCOM.
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Tracz-Krupa, K. (2019). Rozwdj pracownikow w organizacjach finansowany ze
srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego. Wydawnictwo Uniwersytetu

Ekonomicznego we Wroctawiu.

W Katedrze podejmowanych jest rowniez wiele innych zagadnien badawczych.
W ostatnich latach w licznych badaniach Katedry wykorzystywana jest metoda
modelowania réwnan strukturalnych w podejsciu PLS (SEM-PLS), umozliwia-
jaca analize zlozonych, wielowymiarowych zaleznosci charakterystycznych dla
systemowego ujecia ZZL oraz weryfikacje rozbudowanych modeli teoretycznych

o charakterze hierarchicznym i formatywnym.

Wyniki badan prowadzonych przez pracownikéw Katedry sg publikowane
przez uznane wydawnictwa zaréwno krajowe, jak i zagraniczne. Dotychczas
artykuty i monografie naukowe byty publikowane przez takie renomowane

wydawnictwa jak:

« Cambridge University Press,
« Edward Elgar Publishing,

o Elsevier,

«  Oxford University Press,

«  SAGE Publications,

«  Springer Nature,
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«  Taylor & Francis Group,
«  Wiley-Blackwell.

0d 1992 roku Katedra Zarzadzania Kadrami organizuje cykliczna konferencje
naukowa pt. ,,Sukces w zarzadzaniu kadrami”, wspotorganizowang do 2018
roku z Instytutem Psychologii, a nastgpnie Zaktadem Psychologii Zarzadzania
Uniwersytetu Wroctawskiego. W konferencji uczestniczy ok. 100 przedstawicieli
Srodowiska naukowego i praktyki gospodarczej. Problematyka podejmowana na

konferencjach byta nastgpujaca:

« 1992 - Organizacja i zarzadzanie,

« 1994 - Problemy organizacyjno-zarzadcze i psychospoteczne,
« 1996 - Problemy organizacyjno-zarzadcze,

« 1998 - Problemy kadrowo-zarzadcze,

« 2000 - Perspektywy badawcze i praktyka,

« 2002 - Uwarunkowania kadrowo-organizacyjne,

e 2004 - Perspektywa globalna i lokalna,

« 2006 - Kapital ludzki w organizacjach miedzynarodowych,

« 2008 - Kompetencje a sukces zarzadzania organizacja,

« 2010 - Menedzer w gospodarce opartej na wiedzy,

e 2012 - Elastyczno$¢ w zarzadzaniu kapitatlem ludzkim,
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« 2014 - R6znorodno$¢ w zarzadzaniu kapitatem ludzkim - podejscia, metody,
narzedzia,

« 2016 - Dylematy zarzadzania kadrami w organizacjach krajowych i mie-
dzynarodowych,

« 2018 - Wyzwania wobec funkcji personalnej w organizacjach w warunkach
rynku pracownika,

« 2020 - Zarzadzanie kapitatem ludzkim 4.0. Dokad zmierzamy?,

« 2022 - Zarzadzanie kapitatem ludzkim w wedrujacym kontek$cie zdarzen,

« 2024 - Czlowiek w centrum organizacji - wizje, rzeczywisto$¢, wyzwania,

+ 2026 - Czlowiek i algorytm - nowe §wiaty w zarzadzaniu ludZmi w organizacji.

0d 1994 roku Katedra prowadzi studia podyplomowe ,,Nowoczesne zarzadzanie
zasobami ludzkimi” dla kadry kierowniczej, stuzb personalnych i Srodowiska biz-
nesowego. Od 2014 roku realizowane s réwniez anglojezyczne studia International

human resources management dotyczace ZZL w §rodowisku miedzynarodowym.

Projekty badawcze i wspétpraca naukowa
Aktywnos¢ projektowa i wspdipraca naukowa Katedry maja szeroki, zaréw-

no krajowy, jak i miedzynarodowy charakter, obejmujac projekty badawcze,

badawczo-rozwojowe oraz edukacyjne realizowane w ramach programéw
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krajowych i europejskich. Pracownicy Katedry uczestnicza w nich jako kierow-
nicy i wykonawcy, wspdétpracujac z licznymi oSrodkami akademickimi, przed-
sigbiorstwami oraz instytucjami publicznymi. PoniZej przedstawiono wybrane,

najwazniejsze projekty realizowane przez Katedre:

« 2004-2005 - projekt EUROGATE (Unii Europejskiej) - wymiana naukowa
z uczelniami i przedsiebiorstwami Wielkiej Brytanii.

«  2005-2007 - grant KBN pt. Zarzadzanie kadra menedzerska w organizacjach
miedzynarodowych w Polsce.

« 2007-2015 - miedzynarodowy projekt badawczy (20 krajéow europejskich
i USA) pod nazwa Changes in Human Resources Management: Practices
Applied in Foreign Subsidiaries of Multinational Companies in Central and
Eastern European Countries.

« 2007-2011 - miedzynarodowy projekt badawczy (12 uniwersytetéw euro-
pejskich i z USA) pod nazwg Human Resources Management in Foreign
Subsidiaries of Multinational Companies Located in Central and Eastern
Europe in the times of a Global Economic Crisis.

« 2009-2010 - Miedzynarodowy projekt badawczy finansowany przez Rzad
Wegierski (14 panstw europejskich i USA) pod nazwa Human Resources
Management Under Changes in Local Subsidiaries of Multinational Com-

panies in Central and Eastern Europe.
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2011-2012 - projekt badawczo-rozwojowy finansowany przez KGHM Polska
Miedz w Lubinie pod nazwa Wdrozenie programu redukcji stresu.
2011-2012 - miedzynarodowy projekt badawczy (14 uniwersytetow europej-
skich i z USA) pod nazwg Human Resources Management Multinational
Companies in Central and Eastern Europe.

2011-2014 - projekt z NCN pod nazwa Kadra menedzerska ekspatriantow
w przedsigbiorstwach miedzynarodowych w Polsce.

2012-2015 - projekt wspotfinansowany przez Unie Europejska (POKL) pod
nazwa Kapital ludzki jako element warto$ci przedsiebiorstwa.

2013-2025 - miedzynarodowy projekt badawczy (7 uniwersytetow europej-
skich) finansowany przez Unie Europejska (EFS) pod nazwa Enhancing the
Quality of Education by Creating and Innovating Study Programs, Developing
Human Resources, and Providing Support for Career Counseling.
2013-2016 - projekt z NCN pod nazwa Interakcje miedzykulturowe w filiach
zagranicznych korporacji wielonarodowych w ujeciu tradycyjnym i pozy-
tywnego potencjatu organizacji.

2014-2015 - program MOZART pod nazwa Rozwoj i wzmocnienie pozycji
rynkowej firmy QIAGEN Business Services Sp. z 0.0. jako efekt podnoszenia
kwalifikacji pracownikow.

2014-2015 - projekt badawczo-wdrozeniowy pod nazwa Kapitat ludzki jako

element wartosci przedsigbiorstwa, realizowany przez PARP.
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2014-2016 - projekt badawczy, wspétfinansowany w ramach Erasmus+ pod
nazwa Agile-Based Competency Management.

2015-2017 - migdzynarodowy projekt badawczy (16 europejskich uniwersytetow)
pod nazwa Changes in Human Resources Management in Foreign Subsidia-
ries of International Corporations Operating in Central and Eastern Europe.
2015-2018 - projekt badawczo-rozwojowy pod nazwa Wzmocnienie kapitatu
kompetencyjnego pracownikéw i kadry menedzerskiej w przedsigbiorstwie
w ramach umowy z POLBUS-PKS.

2015-2018 - projekt badawczy w ramach Erasmus+ pod nazwa Akceleracja
rozwoju kompetencji przekrojowych studentéw kierunkéw technicznych
w procesie ksztatcenia praktycznego.

2016-2017 - projekt badawczo-rozwojowy pod nazwa Metody wdrazania
mechanizmdw godzenia rél zawodowych i rodzinnych w polskich przedsie-
biorstwach, Instytut ARP, Konfederacja Lewiatan.

2018-2020 - projekt badawczy Infobroker realizowany przez Polska Agencje
Rozwoju Przedsigbiorczosci, Instytut ARP.

2018-2019 - projekt badawczy pod nazwa Uniwersalne kompetencje mene-
dzerskie realizowany przez PARP, wspétfinansowany przez Unii¢ Europejska
(EFS).

2018-2020 - migdzynarodowy projekt badawczy (20 uniwersytetow europej-
skich i z USA) pod nazwa Human Resources Management in Multinational

Companies in Central and Eastern Europe and Russia.
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2019-2021 - miedzynarodowy projekt badawczy InterCons Research Team
(ICRT); kilkanascie uniwersytetéw Europy Srodkowo-Wschodniej i USA.
2017-2022 - projekt z NCN pod nazwa Zasoby ludzkie jako strategiczny czynnik
konkurencyjnosci firm realizujacych bezposrednie inwestycje zagraniczne.
2019-2021 - projekt InterEkon Young Researcher (YR), finansowany z pro-
gramu MNiSW, pod nazwa Uwarunkowania transferu wiedzy w obszarze
zarzadzania kapitatem ludzkim w przedsiebiorstwach miedzynarodowych.
2019-2022 - projekt NAWA (4 zagranicze uniwersytety) pod nazwa Kompe-
tentny student - do§wiadczony absolwent.

2019-2022 - projekt badawczy dotyczacy zwiazkéw pomiedzy ergonomiczno-
$cig ruchéw pracownika na stanowisku pracy a subiektywnie odczuwanym
dobrostanem z wykorzystaniem systemu analizy ruchu czlowieka, finanso-
wany z programu MNiSW.

2020-2021 - miedzynarodowy projekt badawczy (5 krajow europejskich)
pod nazwa International Management — Theoretical Foundations and
Case Studies.

2021-2024 - grant badawczy (8 uniwersytetéw europejskich i z USA) pod
nazwa Research and Analysis of Employment Strategies in V4 Countries,
pozyskany z NAG Republiki Stowackie;j.

2021-2025 - miedzynarodowy projekt badawczy (7 krajow europejskich
iz USA) pod nazwa Research and Analysis of Employment Strategies in V4

Countries, finansowany przez ME Stowacji i Stowacka Akademie.
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2022-2023 - grant badawczy w projekcie InterEkon MNiSW pod nazwa Zarza-
dzanie talentami przywddczymi w przedsiebiorstwach migdzynarodowych
w konteks$cie dynamicznych zmian zewnatrzorganizacyjnych.

2023-2024 - projekt realizowany w ramach grupy wyszehradzkiej pod nazwga
Readiness of Small and Medium-sized Enterprises in V4 for Stress Manage-
ment Interventions.

2023-2024 - projekt badawczy (wspolny grant UEW i SGH) pod nazwa Ana-
liza relacji pomiedzy otoczeniem technologicznym, dobrostanem cyfrowym
a dobrostanem w pracy, zaangazowaniem w prace i prezentyzmem mene-
dzeréw w hybrydowym $rodowisku pracy.

2024-2027 - projekt w ramach Erasmus+ pod nazwa Enhancing an Evi-
dence-based Approach in Business Oriented Courses.

2025-2026 - grant wydziatowy pod nazwa The Role of AI and Digital Tech-
nologies in Managerial Staff Development in MNCs.

2025-2027 - projekt NAWA (4 zagraniczne uniwersytety) pod nazwg Kom-
petentny student — do§wiadczony absolwent: miedzynarodowe warsztaty
kompetencji kluczowych dla rynku pracy.

2026-2027 - grant wydzialowy pod nazwa Znaczenie jako$ci relacji przeto-
zony - pracownik dla rezyliencji w organizacji.

2026-2028 - miedzyuczelniany grant badawczy (UEW, SGH, UEK) pod
nazwa W kierunku ZZL dla dobra wspolnego: procesy, bariery i praktyki

wdrazania w polskich organizacjach.
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Przedstawiona aktywno$¢ projektowa potwierdza silng pozycje Katedry w kra-
jowych i miedzynarodowych sieciach badawczych oraz jej aktywng wspotprace
z oSrodkami akademickimi i praktyka gospodarcza. Dorobek projektowy wska-
zuje na doswiadczenie w realizacji zlozonych projektéw badawczych i trwatg

obecno$¢ Katedry w migdzynarodowym obiegu wiedzy.

Z kroniki Katedry

Do statych tradycji Katedry naleza nieformalne spotkania §wiateczne, w szcze-
golnosci boZzonarodzeniowe i wielkanocne. W ich organizacje zaangazowani sg
wszyscy czlonkowie zespotu, ktérzy przygotowuja poczestunek. Spotkaniom
tym towarzyszy radosna, przyjazna i otwarta atmosfera, sprzyjajaca rozmowom
takze na tematy pozazawodowe, co stanowi wyrazny kontrast wobec bardziej
sformalizowanych seminariéw naukowych Katedry, organizowanych kilkukrotnie
w kazdym semestrze. Szczegdlne znaczenie ma obecno$¢ prof. Tadeusza Listwana,
zalozyciela Katedry i twércy wroctawskiej szkoty zarzadzania kadrami, ktory jako
niezwykle ceniona skarbnica wiedzy o jej poczatkach i rozwoju dzieli si¢ wspo-

mnieniami oraz barwnymi anegdotami ze swojego do§wiadczenia zawodowego.



Od lewej na goérze: tukasz Haromszeki, Katarzyna Tracz-Krupa, Anna Krasnova, Julia Piecuch-Jodtowiec, Adam Suchodolski

Od lewej na dole: Dorota Molek-Winiarska, Marzena Stor, Aurelia Domaradzka




Katedra Zarzadzania Marketingowego

Dr hab. Witold Kowal, prof. UEW - kierownik Katedry

Dr Dorota Bednarska-Olejniczak
Dr hab. Monika Hajdas, prof. UEW
Dr Robert Jadach

Dr Maria Knecht-Tarczewska

Dr Joanna Macalik

Dr Katarzyna Olejczyk-Kita



Wprowadzenie

Formalnie Katedra Zarzadzania Marketingowego zostata utworzona w 2006 roku.
Nastapilo to jednak w drodze zmiany nazwy jednostki naukowej UEW, ktéra
swoj poczatek odnotowata jeszcze pod koniec lat sze§¢dziesiagtych ubieglego
wieku. W 1969 roku na 6wczesnym Wydziale Gospodarki Narodowej Wyzszej
Szkoty Ekonomicznej we Wroctawiu powotany zostat Zaktad Ekonomiki Handlu,
ktérego kierownikiem zostal prof. dr hab. Teodor Kramer. W 1973 roku Zaktad
Ekonomiki Handlu wszedl w skiad utworzonego wéwczas Instytutu Handlu
i Ustug, a jego kolejnymi kierownikami byli dr Marian Banach (1980 1983)
i prof. dr hab. Marek Prymon (1984-1991). W 1991 roku Zaktad Ekonomiki
Handlu zostat przeksztalcony w Katedre Marketingu. Nastepna zmiana nazwy
Katedry zostala dokonana w 1994 roku, kiedy to przeksztalcona zostata w Ka-
tedre Strategii Marketingowej. Zmiana ta wywotana zostata przeksztalceniem
Instytut Handlu i Ustug w Instytut Marketingu, a tym samym przeksztatceniem
Instytutu w jednostki naukowe o profilu marketingowym. W tym czasie kierow-
nikiem zaréwno Katedry Marketingu, jak i Katedry Strategii Marketingowej
byt prof. dr hab. Marek Prymon (1991-1999). W roku 1999 funkcje kierownika
Katedry przejat prof. Janusz Marek (1999-2007). W 2006 roku uchwatg Senatu
Akademii Ekonomicznej po raz kolejny zmieniono nazwe Katedry, przeksztal-
cajac ja w Katedre Zarzadzania Marketingowego, ktéra to nazwa wyznaczyla

nowy profil Katedry, obowiazujacy do dzi$. Kolejnymi kierownikami Katedry
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Zarzadzania Marketingowego byli prof. dr hab. Urszula Katazna-Drewinska
(2007-2011), dr hab. Jarostaw Wozniczka, prof UEW (2011-2019) i dr hab. Witold
Kowal, prof UEW (od 2019 do dzis).

W swojej 57-letniej historii poczatkowo Zaktadowi Ekonomiki Handlu, przeksztat-
conemu nastepnie w Katedre Marketingu, Katedre Strategii Marketingowej i wresz-
cie w Katedre Zarzadzania Marketingowego, przyszto funkcjonowac na réznych
wydziatach Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, tj. Wydziale Gospodarki
Narodowej, ktory zostat przeksztatcony w Wydziat Nauk Ekonomicznych (w 2006 1.),

by w 2019 roku rozpocza¢ funkcjonowanie na Wydziale Zarzadzania UEW.

Prowadzone badania

Profil badan Katedry Zarzadzania Marketingowego ewoluowat wraz ze zmiang jej
nazwy. Nalezy dodatkowo podkresli¢, iz przez diugie lata Katedra funkcjonowata
w strukturze Instytutu (poczatkowo Instytutu Handlu i Ustug). Te uwarunkowa-
nia funkcjonowania wyznaczaty Katedrze jej nurty badawcze. W poczatkowym
okresie istnienia Zaktadu Ekonomiki Handlu jej gtéwnym nurtem badawczym

byta problematyka rynku, rynkéw lokalnych oraz zarzadzania handlem.

Katedra Zarzadzania Marketingowego - 269



W poczatku lat osiemdziesigtych XX wieku w obszarze zainteresowania ba-
dawczego znalazla si¢ problematyka marketingu, a zwlaszcza zarzadzania
marketingowego, ktérg wowczas podjat prof. dr hab. Marek Prymon. Z czasem
stala si¢ ona gtéwnym nurtem badawczym w ramach Katedry, co odzwiercie-
dlone zostalo w zmianie jej nazwy (w roku 1991). Stopniowo przedmiot tych
badan ewoluowal - z zagadnien og6lnych, dotyczacych zarzadzania marketin-
gowego w organizacji, w strone pogtebionych studiéw nad réznymi aspektami
funkcjonowania i rozwoju zarzadzania marketingiem w organizacji. W efekcie
wykrystalizowal sie rozlegly dorobek naukowy Katedry, w ktérym podejmowane
sa takie aspekty funkcjonowania marketingu w organizacji, jak:

« zarzadzanie marketingiem w organizacji, w tym planowanie strategiczne
i kontrola w marketingu (prof. dr hab. Marek Prymon, dr hab. W. Kowal,
prof UEW, dr hab. J. Wozniczka, prof UEW, dr hab. M. Hajdas, prof. UEW,
prof. dr hab. Z. Knecht),

«  wplyw nowych technologii na zarzadzanie marketingowe (dr hab. M. Haj-
das, prof UEW, dr hab. W. Kowal, prof UEW, dr R. Jadach, dr J. Macalik,
dr M. Knecht-Tarczewska),

« komunikacja marketingowa (dr hab. J. Wozniczka, prof UEW, dr hab. M. Haj-
das, prof. UEW, dr J. Macalik, dr R. Jadach),

«  zarzadzanie marka, w tym takze budowanie marki pracodawcy (dr hab. M. Haj-
das, prof UEW, dr D. Bednarska-Olejniczak, dr R. Jadach, dr J. Macalik),
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« zachowania nabywcéw i praktyki konsumentéw (dr hab. M. Hajdas, prof.
UEW, dr D. Bednarska-Olejniczak, dr R. Jadach),

« pomiar i ocena efektéw dzialan marketingowych, w tym efektéw reklamy
(dr hab. W. Kowal, prof. UEW, dr hab. J. Wozniczka, prof. UEW),

« zarzadzanie kanatami marketingowymi, w tym omnichannel (dr hab. M. Haj-
das, prof. UEW),

« zarzadzanie marketingiem instytucji finansowych (dr D. Bednarska-Olejniczak),

« etyka w marketingu (dr hab. J. WozZniczka, prof. UEW),

«  partycypacja publiczna jako obszar zarzadzania publicznego (dr D. Bednar-
ska-Olejniczak).

W ramach poszczegoélnych nurtéw badawczych realizowane byly przez pracow-
nikéw Katedry réznego rodzaju studia i projekty badawcze, a owocem tych badan
staty si¢ publikacje, wydane w formie monografii, rozdzialéw w monografiach

oraz artykutéw naukowych w czasopismach krajowych i zagranicznych.

Efektem badan odnoszacych si¢ do problematyki komunikacji marketingowej
sa publikacje:

Wozniczka, J. (2009). Efekty reklamy w systemie komunikacji marketingowej,
Wydawnictwo UEW.
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Macalik, J. (2020). Zintegrowana komunikacja marketingowa w dziatalnosci

polskich muzeéw. Wydawnictwo UEW.

W zakresie problematyki pomiaru i oceny efektéw dziatan marketingu i reklamy

ukazatly sie m.in. nast¢pujace monografie naukowe:

Wozniczka, J. (2012). Efekty reklamy i ich pomiar. Wydawnictwo UEW.

Kowal, W. (2015). Sprawnos¢ organizacji. Emocjonalne, behawioralne i finansowe
efekty dziatan marketingowych w ocenie skutecznosci i efektywnosci przedsiebior-

stwa. Wydawnictwo UEW.

Problematyce wptywu nowych technologii na zarzadzanie marketingowe po-

$wiecone zostaly m.in. nastepujace publikacje:

Hajdas, M. (red.). (2024). Game Changers in Management. Wydawnictwo UEW.

Kowal, W. (2025). Zmienno$¢ pomiaru dokonan marketingowych w dobie ery

cyfrowej. Wydawnictwo UEW.

W nastepstwie badan problematyki zarzadzania marketingiem instytucji finan-

sowych ukazaty si¢ monografie:
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Bednarska-Olejniczak, D., Mazurkiewicz-Pizto, A. i Mierzejewski, M. (2019). Innowacje

na rynku detalicznych ustug finansowych. Perspektywa globalna i krajowa. CeDeWu.

Bednarska-Olejniczak, D. (2010). Private banking - marketing, jakosé, sprzedaz.
CeDeWu.

Zwienczeniem prac badawczych dotyczacych etyki w marketingu jest monografia:
Wozniczka, J. (2023). Ciemna strona marketingu. PWE.

Wyniki badan realizowanych przez Katedr¢ miaty takze przeloZenie na publi-
kacje o charakterze dydaktycznym, ktérych zadaniem byto popularyzowanie tej

problematyki. W tym zakresie warto zwréci¢ uwage na nastepujace publikacje:

Prymon, M. (1982). Zarzqgdzanie marketingowe. Wydawnictwo Akademii Eko-

nomicznej im. Oskara Langego.

Kteczek, R., Kowal, W., Waniowski, P. i Wozniczka, J. (1992). Marketing . Jak to

sie robi? Ossolineum.

Kteczek, R., Kowal, W. i Wozniczka, J. (1996, 1999). Strategiczne planowanie
marketingowe. PWE.
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Wozniczka, J., Hajdas, M. i Kowal, W. (2014). Zarzqdzanie marketingiem. Wy-
dawnictwo UEW.

Podrecznik Zarzgdzanie marketingiem (J. Wozniczka, M. Hajdas i W. Kowal)
zostat uhonorowany nagroda II stopnia w konkursie Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego na najlepszy podrecznik akademicki z ekonomii wydany w Pol-
sce w latach 2012-2014.

Projekty badawcze i wspétpraca naukowa

Oczywistym przedmiotem aktywnos$ci naukowej pracownikéw Katedry jest pro-
wadzenie badan w ramach projektéw badawczych, finansowanych z zewnetrznych
iwewnetrznych Zrodet. W ciggu ostatnich kilkunastu lat w Katedrze realizowane byty

nastepujace projekty badawcze (granty), ktérych kierownikami byli jej pracownicy:

« Emocjonalne, behawioralne i finansowe efekty dziatant marketingowych w oce-
nie sprawnosci przedsiebiorstwa (2013-2015), NCN (Opus) UMO-2012/05/B/
HS4/02414, kierownik projektu: prof. W. Kowal.

«  Narracje kulturowe marki i ich wptyw na kapitat marki (2019-2020), grant

w ramach projektu Interekon, kierownik projektu: prof. M. Hajdas.
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+ Ciemna strona marketingu (2020-2021), grant w ramach projektu Inter-
ekon, kierownik projektu: prof. J. Wozniczka.

« Narracje dotyczace emerytury i ich wptyw na kapitat marki (2020), grant
wydzialowy, kierownik projektu: prof. M. Hajdas.

« Diagnoza stopnia i determinant partycypacji publicznej pokolenia Z w Pol-
sce i Czechach - perspektywa good governance (2020), grant wydzialowy,
kierownik projektu: dr D. Bednarska-Olejniczak.

« Rola sztucznej inteligencji w definicji innowacyjnego marketingu w opinii
0s6b decyzyjnych w startupach technologicznych (zaplanowany na 2026 r.),

grant wydziatowy, kierownik projektu: dr J. Macalik.

Jak mozna zauwazy¢, tematyka powyzszych projektow jest $cisle powigzana
z zakre$lonymi wcze$niej obszarami badawczymi Katedry Zarzadzania Mar-

ketingowego.

Zaangazowanie badawcze pracownikow Katedry obejmowalo takze projekty,
ktore realizowane byly we wspotpracy z innymi jednostkami naukowymi.
Przyktadem takiego zaangazowania jest udzial pracownikéw, w charakterze

tzw. wykonawcow, w projektach:

«  Wplyw zdolnosci organizacyjnych oraz uwarunkowan sektorowych na

poziom integracji kanatéw marketingowych (2022-2025), NCN (Opus)
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UMO-2021/43/B/HS4/01637), kierownik projektu: prof. J. Radomska, wy-
konawca prof. M. Hajdas.

«  Games, Heritage, Arts, & Sport: The Economic, Social, and Cultural Value
of the European Videogame Ecosystem (2024-2026), Horyzont, kierownik
projektu: prof. dr hab. P. Klimas, wykonawca: prof. M. Hajdas

Realizacja tych projektéw stanowi przejaw wspotpracy badawczej miedzy
pracownikami Katedry Zarzadzania Marketingowego a innymi jednostkami
naukowymi. W tym zakresie wspdipraca ta obejmuje nie tylko jednostki na-
ukowe UEW, ale takze uczelnie zagraniczne. Dr D. Bednarska-Olejniczak od
lat wspolpracuje z Univerzita Hradec Kralove, a przejawem tej wspotpracy jest
jej udziat w Komitecie Naukowym Miedzynarodowej Konferencji Naukowej
Hradec Economic Days (2024-2026), a wcze$niej w Komitecie Organizacyjnym
tej konferencji (2021 i 2023).

Z kroniki Katedry

Charakteryzujac aktywnos$¢ badawcza i dydaktyczng Katedry Zarzadzania
Marketingowego, nalezy przede wszystkim wspomnie¢ o jej bliskiej wspotpracy
z Katedra Badan Marketingowych oraz Katedra Marketingu. W przeszto$ci katedry

te wchodzily w sktad Instytut Marketingu, gdzie panowatla atmosfera wspétpracy
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oraz uksztattowane zostaly r6znego rodzaju relacje migdzy pracownikami. Przez
ponad 50 lat katedry te stanowity jeden organizm, realizujacy wspolne badania,
publikacje czy tez inicjatywy dydaktyczne. Aktualnym wymiarem tej wspotpracy
sg cykliczne seminaria (Sympozja) naukowe, ktorych celem jest integracja kie-
runkéw badan wskazanych katedr i catego Srodowiska marketingowego w Polsce
w zakresie wspoéiczesnych wyzwan i trendéw rozwoju marketingu, integrujace

srodowisko naukowe z praktyka gospodarcza.

Katedra to przede wszystkim ludzie, ktérzy nadaja jej specyficzny klimat i wptywaja
na kulture pracy. Charakteryzujac Katedre Zarzadzania Marketingowego, warto
zatem wspomnie¢ o osobach, ktére w przesztosci pracowaly i obecnie pracuja
w Katedrze. W ciggu kolejnych lat funkcjonowania Zaktadu Ekonomiki Handlu,
Katedry Marketingu, Katedry Strategii Marketingowej i Katedry Zarzadzania
Marketingowego byli to m.in. prof. dr hab. Teodor Kramer, prof. dr hab. Marek
Prymon, prof. Jarostaw Wozniczka, prof. Janusz Marek, prof. dr hab. Urszula
Katgzna-Drewinska, prof. dr hab. Zdzistaw Knecht, dr Marian Banach, dr Ewa
Breisa-Knecht, dr Wiestaw Trzeszkowski, dr Aleksandra Sarapuk-Trzeszkowska,

dr Halina Wasiak oraz prof. Aleksandra Kuzminska-Haberla.



Od lewej na gérze: Maria Knecht-Tarczewska, Dorota Bednarska-Olejniczak, Katarzyna Olejczyk-Kita, Dominika Szkudlarek

Od lewej na dole: Monika Hajdas, Robert Jadach, Joanna Macalik, Witold Kowal




Katedra Zarzadzania Procesami

Dr hab. inz. Marcin Hernes, prof. UEW - kierownik Katedry

Dr Anna Chojnacka-Komorowska | Dr Kateryna Czerniachowska | Dr Maria Forlicz
Dr inz. Klaudia Kaczmarczyk | Dr inz. Zdzistaw Kes | Dr inz. Agata Kozina

Prof. dr hab. inz. Malgorzata Krzywonos | Dr hab. inz. tukasz Kuzminski, prof. UEW
Dr inz. Krzysztof Lutostawski | Dr inz. Jarostaw Mackéw | Dr inz. Kamal Matouk

Dr inz. Michat Nadolny | Dr hab. Krzysztof Nowosielski, prof. UEW

Dr Agnieszka Piekara | Dr inz. Ewa Walaszczyk | Dr inz. Adam Zawadzki



Wprowadzenie

Katedra Zarzadzania Procesami (wcze$niej Katedra Rachunkowosci, Controllingu,
Informatyki i Metod Ilo$ciowych) powstata po potgczeniu trzech katedr: Katedry
Informatyki Ekonomicznej, Katedry Metod Ilo$ciowych w Ekonomii i Katedry
Rachunkowos$ci i Controllingu Przedsigbiorstw, ktére funkcjonowaty od 2002 roku
w ramach Wydziatu Inzynieryjno-Ekonomicznego. W wyniku przeksztalcenia
struktury organizacyjnej Uczelni od 2019 roku Katedra funkcjonuje w ramach
Wydziatu Zarzadzania. Pierwszym kierownikiem Katedry byt dr hab. Andrzej
Bytniewski, prof. UEW. Obecnie kieruje nig dr hab. inz. Marcin Hernes, prof.
UEW. Gtéwne kierunki dziatalno$ci Katedry:

« prowadzenie badan naukowych,

« prowadzenie zaje¢ dydaktycznych,

« realizacja projektéw naukowych i B+R,

« organizowanie konferencji naukowych, w tym sesji specjalnych i workshopéw,

« prowadzenie studidw podyplomowych.

Pracownicy Katedry utworzyli réwniez nastepujace centra kompetencyjne
w strukturze UEW:
«  Centrum Inteligentnych Systemoéw Zarzadzania,

« Akademickie Centrum Badan i Rozwoju BioR&D,
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e Centrum Doskonalenia Procesow.

Prowadzone badania

Badania naukowe Katedry charakteryzuja si¢ wysokim poziomem interdyscypli-

narno$ci i prowadzone sa w czterech gtéwnych obszarach badawczych:

« wykorzystanie sztucznej inteligencji we wspomaganiu proceséw bizneso-
wych i podejmowaniu decyzji (zesp6t badawczy kierowany przez dra hab.
inz. Marcina Hernesa, prof. UEW),

« gospodarka o obiegu zamknietym, zréwnowazona produkcja oraz zacho-
wania konsument6éw (zesp6t badawczy kierowany przez prof. dra hab. inz.
Matgorzate Krzywonos),

«  wspomaganie zarzadzania procesami biznesowymi (zesp6t badawczy kiero-
wany przez dra hab. Krzysztofa Nowosielskiego, prof. UEW),

«  wykorzystanie metod ilo§ciowych w zarzadzaniu (zesp6t badawczy kierowany

przez dra hab. inz. bukasza Kuzminskiego, prof. UEW),
Badania naukowe z zakresu wykorzystania sztucznej inteligencji we wspomaganiu

procesow biznesowych obejmuja zastosowanie maszynowego uczenia, w tym

glebokiego uczenia oraz technologii kognitywnych w systemach informatycznych

Katedra Zarzadzania Procesami - 281



zarzadzania, zarzadzanie wiedza, sztuczne sieci neuronowe, systemy rozmyte
i probabilistyczne, integracje systeméw informatycznych zarzadzania, konflikty
wiedzy w wieloagentowych systemach wspomagania decyzji. Charakterystycznym,
unikalnym w skali krajowej podejsciem jest aplikacyjny charakter badan reali-
zowanych w $cistej wspoéipracy z jednostkami gospodarczymi. Badania wpisuja
si¢ w trendy miedzynarodowe, w szczegolnosci w opracowany Plan dziatania
dla kontynentu AI (AI Continent Action Plan), zwtaszcza w kontekscie filarow:
wiecej danych dla rozwoju Al oraz Al w stuzbie gospodarki i sektora publicz-
nego. Wynikiem prowadzonych badan jest ponad 300 publikacji naukowych
w uznanych miedzynarodowych czasopismach, wydawnictwach i wystapien
na konferencjach naukowych oraz 6 obronionych prac doktorskich z zakresu
wykorzystania sztucznej inteligencji w zarzadzaniu. Wyniki badan wdrazane sa

w ramach projektow B+R realizowanych wspélnie z przedsigbiorstwami.

Badania naukowe z zakresu gospodarki o obiegu zamknietym (circular economy),
zréwnowazonej produkcji oraz zachowania konsumentéw maja charakter interdy-
scyplinarny, integrujac perspektywe nauk o zywnosci, nauk o zarzadzaniu i jakosci.
Charakterystycznym elementem podej$cia badawczego jest taczenie analizy tech-
nologicznej i jako$ciowej produktéw z badaniami zachowan konsumentéw oraz
uwarunkowan rynkowych i regulacyjnych. W zakresie metodologicznym zespét
stosuje podejscia mieszane (mixed-methods), obejmujace metody zaréwno ilosciowe,

jak ijakosciowe. W szczegolnosci wykorzystywane sa: analizy cyklu zycia (LCA)
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i oceny $rodowiskowe zgodne z normami ISO, badania ankietowe (CAWI), analizy
statystyczne, metody eksperckie, badania fokusowe (FGI), a takze zaawansowane
podejscia modelowe, w tym metody oparte na zbiorach rozmytych. Dorobek ze-
spotu obejmuje liczne publikacje naukowe oraz projekty badawczo-wdrozeniowe.
Reprezentatywne przyktady obejmuja: badania nad wykorzystaniem produktow
ubocznych przemystu spozywczego w procesach biotechnologicznych, analize
zachowan konsumentéw wobec produktéw zréwnowazonych, w tym Zywnosci
upcyklingowej, z wykorzystaniem metod eksperckich i badan fokusowych, opra-
cowania dotyczace roli opakowan w transformacji cyrkularnej oraz ich wartosci
informacyjnej w kontekscie przeciazenia informacyjnego konsumentéw. Badania
zespotu wpisuja sie w kluczowe kierunki rozwoju nauki i polityki gospodarczej,
na poziomie zaréwno krajowym, jak i miedzynarodowym. Szczegdlnie istotne
jest ich powiazanie z zalozeniami Europejskiego Zielonego Ladu, strategii gospo-
darki o obiegu zamknietym oraz polityk dotyczacych zréwnowazonej produkcji
i konsumpcji. Podejmowane tematy odpowiadaja na aktualne wyzwania zwigzane
z ograniczaniem strat i marnotrawstwa zywnosci, zwiekszaniem efektywnosci
wykorzystania zasob6w oraz budowaniem zaufania konsumentéw do produktéw
zréwnowazonych. Badania zespolu maja charakter aplikacyjny i wspieraja rozwoj
innowacji zgodnych z koncepcja sustainability-by-design. Wspotpraca z otocze-
niem gospodarczym obejmuje m.in. opracowywanie innowacyjnych produktéw,
optymalizacje procesow produkcyjnych, oceng wptywu Srodowiskowego oraz

wsparcie w zakresie komunikacji zréwnowazonego rozwoju. Wyniki badan zespotu
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znajdujg zastosowanie w praktyce gospodarczej, m.in. poprzez opracowanie modeli
decyzyjnych, narzedzi wspierajacych ocene zréwnowazonosci produktéw oraz re-
komendacji dla przedsiebiorstw i interesariuszy publicznych w zakresie wdrazania

rozwigzan gospodarki o obiegu zamknietym.

Badania z zakresu wspomagania zarzadzania procesami biznesowymi koncentruja
sie przede wszystkim na usprawnianiu zarzadzania procesami, symulacji procesow
biznesowych, controllingowej koncepcji zarzadzania przedsigbiorstwami, rachunku
kosztéw w przedsigbiorstwach produkcyjnych oraz zastosowaniu instrumentarium
rachunkowo$ci zarzadczej we wspomaganiu proceséw decyzyjnych w przedsig-
biorstwie. Nadrzednym walorem jest prowadzenie badan naukowych w duchu
podejscia empirycznego, w Scistej wspotpracy z praktyka gospodarczg. Stosowane
jest nowe, procesowe podejs$cie badawcze, w tym procesowe podejécie do samego
controllingu, ktére eksponuje jego funkcjonalne aspekty oraz zagadnienia jego
oceny. Wyniki badan wykorzystywane sg miedzy innymi w realizacji projektu
controllingowego wsparcia systemu zarzadzania macierzystg uczelnia, budujac
podstawy systemu kontroli budZetowej oraz raportowania zarzadczego w ztozonym
$rodowisku projektowym uczelni. Prace nad funkcjonowaniem tego systemu i jego
rozwojem staly sie trwatym elementem wysitkéw badawczych, ale takze stworzyty
podstawy controllingowego systemu zarzadzania Uniwersytetem Ekonomicznym
we Wroctawiu. Poczawszy od roku 2017, pracownicy Katedry, pod kierunkiem dra

hab. Krzysztofa Nowosielskiego, byli zaangazowani w budowe Centrum Symulacji
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Procesow Biznesowych, jednostki dydaktyczno-badawczej, ktéra dysponuje unikalng
technologia wizualnej symulacji proceséw, wykorzystywanej m.in. w projektowaniu

oraz doskonaleniu ogélnie rozumianych proceséw gospodarczych.

Badania naukowe z zakresu wykorzystania metod ilo§ciowych w zarzadzaniu
koncentruja si¢ na zastosowaniach matematyki w badaniu proces6w bizneso-
wych i ekonomicznych, w szczegoélnosci w sferze badan Katedry znajdujq sie
takie dyscypliny, jak: matematyka wyzsza, statystyka, ekonometria, matematyka
finansowa. Realizowane sa badania z zakresu modelowania zjawisk dyfuzji dobr
telekomunikacyjnych, struktury wydatkéw gospodarstw domowych, systema-
tyzacji i rozwiniecia metod taksonomii, inwestycji sSrodowiskowych w Polsce
a efekty polityki wsparcia funduszami UE, wspomagania rozwoju kompetencji
pracownikéw, badania aktywnosci Uczelni w obszarze ksztatcenia ustawicznego,
modelowania ryzyka zagrozenia powodziowego na Dolnym Slasku, degresywnej

proporcjonalno$ci w dystrybucji dobr niepodzielnych.

Wyniki badan naukowych Katedry wykorzystywane sa w dziatalnosci dydaktycz-
nej, gtéwnie poprzez utworzenie specjalnosci i programoéw ksztatcenia z zakresu
wykorzystania sztucznej inteligencji w zarzadzaniu, miedzy innymi w ramach
nastepujacych kierunkéw: Informatyka w biznesie, Informatyka w zarzadzaniu
produkcja, Zarzadzanie i inzyniera produkcji. Cztonkowie Katedry podczas

prowadzonych przez siebie zaje¢ uwzgledniaja aktualne wyniki badan, a takze
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nowoczesne podejs$cia dydaktyczne, takie jak design thinking, praca projektowa

oraz wspotpraca z interesariuszami zewnetrznymi.

Projekty badawcze i wspétpraca naukowa

Pracownicy Katedry realizowali migedzy innymi nastepujace projekty:

Przygotowanie innowacyjnej technologii usprawnienia procesu personaliza-
cji oferty firmy CRP zwigkszajacej poziom sprzedazy oraz retencji klientéw,
Bon na innowacje, Dolnoslaska Agencja Wspoipracy Gospodarczej Sp. z 0.0.
w partnerstwie z Agencja Rozwoju Regionalnego ,,ARLEG” S.A. z Legnicy.
« Opracowanie i wdrozenie nowego systemu do automatycznego tworzenia
scenariuszy rozméw dla chatbotéw wspétpracujacych z robotami klasy RPA,
Bon na innowacje, Agencja Rozwoju Aglomeracji Wroctawskiej SA.
« Divante Open Pay, opracowanie nowatorskiego rozwiazania opartego na idei
cyfrowej, lojalno$ciowej karty ptatniczej, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju.
«  GTM Go-To-Market, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju.
« Badania przemyslowe i prace rozwojowe majace na celu opracowanie in-
nowacyjnego systemu zarzadzania gospodarka narzedziowa w firmie ZAP
Kooperacja, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju.

« Level 4.0, Ministerstwo Rozwoju.
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«  HeartBIT 4.0 — Application of innovative Medical Data Science Technologies
for Heart Diseases, Horyzont 2020.

«  Zastosowanie teorii konsensusu w rozwigzywaniu konfliktéw wiedzy nie-
ustrukturalizowanej agentéw kognitywnych funkcjonujacych w systemach
informatycznych wspomagajacych zarzadzanie, Narodowe Centrum Nauki.

«  Systemic Expansion of Territorial CIRCULAR Ecosystems for end-of-life FOAM
CIRCULAR FOAM Horizon 2020 European Research Executive Agency.

+ Miedzyuczelniane Granty Badawcze SUE (SGH-UEW-UEK-UEP-UEKat).

Pracownicy Katedry nawigzali wspétprace naukowa miedzy innymi z uczelnia-
mi, takimi jak: Uniwersytet w Lipsku, Western Norway University of Applied
Sciences, Uniwerstet w Foggi, HM Business School Monachium, Uniwersytet
Mascerata, Uniwersytet Jagiellonski, Uniwersytet Warszawski, Politechnika

Poznanska, Politechnika Wroclawska.

Pracownicy Katedry sa cztonkami miedzy innymi: Zespotu Ekspertéw Komisji
Europejskiej w Programach Ramowych (7 PR, Horyzont 2020, Horyzont Europa),
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, IEEE, Romanian Executive Agency for
Higher Education; European Federation of Biotechnology, European Academy of
Management, Upcycled Food Association; Rady Redakcyjnej czasopisma Polish
Journal of Environmental Studies; Zarzadu Komisji Nauk Towaroznawczych
- Nauk o Jakosci (2023-2026); Oddziatu Polskiej Akademii Nauk w Poznaniu;

Katedra Zarzadzania Procesami - 287



Polskiego Towarzystwa Informatycznego, Polskiego Stowarzyszenia Sztucznej
Inteligencji, Naukowego Towarzystwa Informatyki Ekonomicznej, zastgpca re-
daktora czasopism Journal of the Science of Food and Agriculture oraz Circular

Economy and Sustainability.

Z kroniki Katedry

Katedre tworza ludzie zyczliwi, otwarci, wspierajacy si¢ nawzajem. Ze wzgledu na
interdyscyplinarny charakter badan cztonkowie Katedry potrafia taczy¢ obszary
badawcze i skutecznie realizowa¢ zadania badawcze. Zebrania Katedry odbywaja
sie regularnie - omawiane sg na nich sprawy zaréwno naukowe, jak i dydaktyczne
i organizacyjne. Raz w roku, jesienia, organizowane jest wyjazdowe seminarium
naukowe Katedry, na ktorym prezentowane i dyskutowane sg aktualnie prowadzone
badania naukowe. Jest to potgczone z czescig integracyjna. W ciaggu lat uksztatto-
waty si¢ pewne powtarzalne praktyki zespolowe, takie jak nieformalne spotkania,
wspolne omawianie artykuléw czy $wietowanie zakonczenia projektow i wydania
publikacji. Te elementy odgrywaja istotna role w budowaniu poczucia wspdlnoty
oraz wzmacnianiu motywacji do pracy naukowej. Zespot Katedry Zarzadzania
Procesami funkcjonuje jako §rodowisko sprzyjajace otwartej wymianie mysli, in-
terdyscyplinarnej wspolpracy oraz partnerskim relacjom miedzy pracownikami,

niezaleznie od stopnia naukowego czy do§wiadczenia zawodowego. Jednocze$nie
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zespot rozwija sig jako struktura otwarta, wykraczajaca poza formalne ramy
Katedry i Uczelni, angazujaca wspotpracownikéw z innych o$§rodkéw nauko-
wych, praktykéw gospodarczych oraz interesariuszy zewnetrznych. Taki model
funkcjonowania sprzyja tworzeniu szerokiej sieci wspotpracy oraz umozliwia
dynamiczne reagowanie na nowe wyzwania badawcze i aplikacyjne. Charakte-
rystyczna cecha zespotu jest kultura pracy oparta na bezposredniej komunikacji
oraz wysokim poziomie autonomii badawczej poszczegolnych jego cztonkéw, przy
jednoczesnym silnym wsparciu merytorycznym i zespolowym. Wspdlne dyskusje
nad wynikami badan, czesto wykraczajace poza formalne spotkania, stanowig
wazny element procesu naukowego i budowania wspolnej tozsamosci badawczej.
W pamigci czlonkéw zespotu szczegdlne miejsce zajmuja momenty przetomowe,
takie jak zmiana dyscypliny, wydziatu czy realizacja pierwszych projektéw badaw-
czych, publikacje w renomowanych czasopismach czy rozwo6j nowych kierunkow
badawczych. Towarzyszace im wyzwania — zwigzane m.in. z ograniczeniami
infrastrukturalnymi, koniecznoscia taczenia badan z intensywna dydaktyka czy
pozyskiwaniem finansowania — sprzyjaly budowaniu trwatych relacji i wzajem-
nego zaufania. Nieformalna historia Katedry to takze historia oséb, ktére odegraty
kluczowa rolg w jej rozwoju — zaréwno poprzez inicjowanie nowych obszaréw
badawczych, jak i poprzez codzienne wsparcie organizacyjne i merytoryczne. Ich
zaangazowanie, styl pracy oraz podejscie do wspotpracy wspottworzyty unikalny
charakter zespotu, ktorego fundamentem pozostaje potaczenie rzetelno$ci naukowej

z otwarto$cia, autonomia i wzajemnym szacunkiem.
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Od lewej na gérze: Jarostaw Mackéw, Anna Grzeda, Michat Nadolny, Andrzej Bytniewski, Adam Zawadzki

Od lewej w srodku: Tomasz Zema, Klaudia Kaczmarczyk, Kateryna Czerniachowska, Agata Kozina, Krzysztof Lutostawski

Od lewej na dole: Krzysztof Nowosielski, Marcin Hernes, Ewa Walaszczyk




Od lewej na gérze: tukasz Kuzminski, Zdzistaw Kes, Maria Forlicz

Od lewej na dole: Agnieszka Piekara, Kamal Matouk, Anna Chojnacka-Komorowska, Matgorzata Krzywonos



Katedra Zarzadzania Produkcj3 i Praca

Dr hab. Arkadiusz Wierzbic, prof. UEW - kierownik Katedry

Dr Barbara Chomatowska | Dr Iwona Janiak-Rejno

Dr Krzysztof Nowacki | Mgr inz. Patrycja Paleri-Tondel

Dr hab. inz. Alicja Smolbik-Jeczmien, prof. UEW | Mgr Andrzej Strugata
Dr Agnieszka Zarczynrska-Dobiesz



Wprowadzenie

Katedra Zarzadzania Produkcja i Praca powstata w 1991 roku w wyniku prze-
ksztalcenia utworzonego trzy lata wcze$niej Zaktadu Organizacji Produkcji i Pracy
i od tego czasu funkcjonuje pod niezmieniong nazwg. Pierwszym kierownikiem
Katedry byt prof. dr hab. inz. Zdzistaw Jasinski, ktory petnit te funkcje przez
26 lat. W 2017 roku kierownictwo na trzyletnia kadencje objeta w niej prof. dr
hab. inz. Maria Wanda Kopertynska, natomiast od 2020 roku funkcje kierownika
pelni dr hab. Arkadiusz Wierzbic, prof. UEW.

W ciagu blisko 40 lat funkcjonowania Katedry jej sktad osobowy ulegat zmia-
nom. Byly one naturalng konsekwencja uptywu czasu, rozwoju jednostki oraz

zmieniajacych si¢ potrzeb naukowych i dydaktycznych. W tym okresie wielu

pracownikow, ktorzy przez lata wspottworzyli jej dorobek oraz budowali jej

pozycje naukowa, zakoniczyto aktywnos¢ zawodowa, przechodzac na zastuzong
emeryture. Obecnie w Katedrze pracuje dziewieé osob, tworzac zespot o szero-
kich kompetencjach badawczo-dydaktycznych. Sa to: dr hab. Arkadiusz Wierz-
bic, prof. UEW (kierownik Katedry), dr hab. inZ. Alicja Smolbik-Jeczmien, prof.
UEW, adiunkci: dr Barbara Chomatowska, dr Iwona Janiak-Rejno, dr Agnieszka
Zarczynska-Dobiesz i dr Krzysztof Nowacki, dwoje asystentéw — mgr Patrycja
Palen-Tondel i mgr Andrzej Strugata, oraz doktorantka mgr Katarzyna Boniecka.

Do grona katedralnej spotecznos$ci naleza réwniez byli doktoranci, ktérzy mimo
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wyboru wlasnych $ciezek zawodowych pozostaja przyjaciotmi i aktywnymi

wspotpracownikami Katedry.

Nalezy podkresli¢, ze obecny ksztatt i dorobek Katedry sa w duzej mierze efektem
wieloletniej pracy wielu wybitnych pracownikoéw, ktérzy na réznych etapach jej
funkcjonowania wspoéttworzyli jej potencjal naukowy i dydaktyczny. Cho¢ czes¢
z nich zakonczyla juz swoja aktywno$¢ zawodowa, ich wkiad w rozwoj Katedry
jest nieoceniony i stanowi trwaty element jej tozsamog$ci. Wsrdd oséb szczegolnie
zastuzonych dla jej rozwoju nalezy wymieni¢ m.in.: prof. dra hab. inz. Zdzistawa
Jasinskiego, prof. dr hab. inz. Mari¢ Wande Kopertynska, dr hab. Zofi¢ Hasin-
ska, prof. UEW, dra inz. Eugeniusza Czyrka, dra Jana Budke, dr inz. Ewe Tracz,
dra inz. Leszka Bednarza, §p. dra Mirostawa Barcewicza oraz mgr Grazyne Rode

przez wiele lat wspierajaca dziatalno§¢ administracyjng Katedry.

Katedra od poczatku swojej dziatalnosci funkcjonuje w strukturach Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu zwigzanych z obszarem zarzadzania, stanowiac
ich integralng czes¢. Obecnie dziata w strukturze Wydziatu Zarzadzania Uni-

wersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

Wyrazem aktywnosci dydaktycznej i innowacyjnego podejscia Katedry bylo takze

uruchomienie - z inicjatywy dra Jana Budki - pierwszych w historii 6wczesnej
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Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu studiéw podyplomowych, co podkresla

pionierska role Katedry w rozwoju oferty ksztalcenia Uczelni.

Prowadzone badania

Obecnie dziatalno$¢ naukowo-badawcza Katedry obejmuje nowe, dynamicz-
nie rozwijajace si¢ obszary, skutecznie taczac podejscie teoretyczne z analizg
praktycznych uwarunkowan funkcjonowania przedsiebiorstw i instytucji. Nadal
charakterystyczng cechg prowadzonych badan pozostaja interdyscyplinarno$é¢
oraz harmonijne taczenie podejs$¢ systemowych i spotecznych, ktére pozwalaja

na kompleksowe spojrzenie na wyzwania wspotczesnych organizacji.

Jednym z kluczowych nurtéw badawczych Katedry pozostaje problematyka za-
rzadzania jakoS$cig, rozszerzona o zagadnienia zwigzane ze znormalizowanymi
systemami zarzadzania oraz ich doskonaleniem, w tym systemami zarzadzania
Srodowiskowego, a takze bezpieczenstwem i higiena pracy. Istotnym obszarem
badan jest réwniez analiza modeli doskonatosci organizacyjnej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem modelu EFQM. Znaczacy wktad w rozwoj tego obszaru wnosi
dr hab. Arkadiusz Wierzbic, prof. UEW, ktérego wieloletnie do§wiadczenie
w realizacji projektéw wdrozeniowych oraz audytéw certyfikacyjnych stanowi

wazny element praktycznego wymiaru badan prowadzonych w Katedrze. Warto
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podkresli¢, ze od 2002 roku Profesor przeprowadzit kilkaset audytéw systemow
zarzadzania jako$cig zgodnych z norma ISO 9001, a od 2020 roku jest zapraszany
jako asesor do oceny organizacji w ramach EFQM Global Award. Jego aktywno$¢
w zakresie doradztwa i szkolent w tym obszarze znaczaco wzbogaca praktyczny
wymiar wiedzy rozwijanej w Katedrze i stanowi inspiracje dla dalszego rozwoju

badan naukowych.

Waznym obszarem badan Katedry od lat pozostaje rowniez problematyka
wspoiczesnych karier zawodowych oraz zarzadzania czasem pracy. Analizy
koncentrujg si¢ na planowaniu i uwarunkowaniach ksztattowania $ciezek kariery
w dynamicznym Srodowisku pracy oraz wpltywie nowych modeli organizacji na
przebieg i charakter rozwoju zawodowego pracownikéw. W tym nurcie istotne
znaczenie badawcze maja takze zagadnienia dotyczace zarzadzania kompeten-
cjami i rownowazenia aktywnosci pracownikéw pomigdzy zyciem zawodowym
a prywatnym. Prowadzone badania obejmuja réwniez procesy motywowania,
budowania zaangaZzowania oraz przywodztwa w zespotach, co pozwala lepiej
zrozumie¢, w jaki sposob ksztattowanie kapitatu ludzkiego wptywa na efektyw-

no$¢ organizacyjng i satysfakcje pracownikéw.
Roéwnolegle w Katedrze prowadzone sg badania dotyczace wielopokoleniowosci,

zachowan organizacyjnych, a takze dobrostanu i do§wiadczen pracownikdow, ich

bezpieczenstwa i zdrowia w pracy. Analizy uwzgledniaja rowniez znaczenie
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wartos$ci organizacyjnych, dopasowanie czlowieka i organizacji, bezpieczenstwo

psychologiczne, a takze praktyki rekrutacyjne i onboardingowe.

Znaczacymi nurtami badawczymi podejmowanymi przez cztonkéw Katedry sa
takze transformacja cyfrowa przedsigbiorstw oraz wdrazanie koncepcji Przemy-
stu 4.0. Badania koncentruja si¢ na identyfikacji uwarunkowan implementacji
nowoczesnych technologii cyfrowych oraz na wykorzystaniu narzedzi sztucznej
inteligencji w zarzadzaniu procesami organizacyjnymi, w tym w relacji czlo-

wiek-technologia.

W podejmowanych nurtach badawczych Katedra wykorzystuje podejscia zaréwno
ilosciowe, jak i jako$ciowe, postugujac sie réznorodnymi technikami gromadzenia
oraz analizy danych, takimi jak badania ankietowe, analiza statystyczna, technika
krytycznych incydentéw czy jako$ciowa analiza narracji pracownikéw. Pozwala

to na wieloaspektowe ujmowanie zjawisk zachodzacych w §rodowisku pracy.

Dorobek badawczy Katedry nie tylko wpisuje si¢ w aktualne trendy krajowe
i miedzynarodowe nauk o zarzadzaniu i jakosci, lecz takze zaowocowat licznymi
opracowaniami naukowymi. Wérdd szczegolnie istotnych osiggnieé nalezy wska-
za¢ ksigzke Motywowanie w przedsigbiorstwie (1998) pod redakcja Z. Jasiniskiego,
wyrézniong nagroda Ministra Edukacji Narodowej, oraz monografi¢ naukowa

Zarzgdzanie pracqg w zmieniajgcych sie¢ uwarunkowaniach funkcjonowania
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organizacji pod redakcja M.W. Kopertyniskiej (2020), nagrodzong przez Panstwowsg
Akademig¢ Nauk. Najnowszym rezultatem wspotpracy naukowej pracownikow
i wspotpracownikéw Katedry jest z kolei monografia pt. Cztowiek w srodowisku
pracy. Przysztosé jest teraz (2025) przygotowana pod redakcja B. Chomatowskiej,
I. Janiak-Rejno, A. Smolbik-Jeczmien i A. Zarczynskiej-Dobiesz.

Istotnym wymiarem aktywnosci Katedry jest powigzanie dzialalnosci naukowo-
-badawczej z dydaktyka akademicka. Problematyka podejmowana w badaniach
znajduje odzwierciedlenie w prowadzonych zajeciach dydaktycznych, obejmuja-
cych m.in. zagadnienia dotyczace zarzadzania jako$cia, normalizacja i bezpie-
czenstwem pracy, zarzadzania zasobami ludzkimi, przywddztwa w organizacii,

komunikacji i negocjacji, zarzadzania pracg oraz zarzadzania operacyjnego.

Czlonkowie Katedry aktywnie uczestnicza réwniez w rozwoju oferty dydaktycz-
nej oraz organizacji procesu ksztalcenia UEW. Petnia funkcje wyktadowcow
na studiach stacjonarnych oraz niestacjonarnych, podyplomowych, Executive
MBA, Erasmus+ oraz w ramach innych programdéw polsko- i anglojezycznych.
Od blisko 20 lat kieruja studiami podyplomowymi, m.in. ,,Przywédztwo w kie-
rowaniu ludzmi” (dr B. Chomatowska) oraz ,,Zarzadzanie produkcja i ustugami”
(dr A. Zarczyniska-Dobiesz). Dodatkowo dr Barbara Chomatowska pelni funkcje
menedzerki kierunku studiéw Logistyka, uczestniczac w rozwoju programu dydak-

tycznego oraz dziataniach organizacyjnych zwiazanych z jego funkcjonowaniem.
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Pracownicy Katedry, w tym dr A. Zarczynska-Dobiesz, aktywnie uczestnicza
w pracach gremioéw odpowiedzialnych za jako$¢ ksztalcenia na UEW, m.in.
jako cztonkowie Rady ds. ksztalcenia, czy tez peinia role tutoréw akademickich

w ramach Biznesowego Indywidulanego Programu Studiow.

Istotnym wymiarem dziatalno$ci organizacyjnej Katedry jest zaangazowanie
w inicjatywy o charakterze instytucjonalnym i spotecznym. Szczego6lna role
w tym obszarze odgrywa dr hab. Arkadiusz Wierzbic, prof. UEW, ktory od wielu
lat zasiada w Zarzadzie Fundacji Rozwoju Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu. Fundacja ta od 2016 roku petni funkcje krajowego partnera EFQM
w Polsce, wspierajac rozwdj wspéipracy Uczelni z otoczeniem gospodarczym.
Ponadto cztonkowie Katedry, pod przewodnictwem dr Agnieszki Zarczyniskiej-
-Dobiesz, od kilku lat wspéttworza na terenie Uczelni cykliczne wydarzenie Pink
October, ktorego celem jest zwigkszanie §wiadomosci w zakresie profilaktyki

zdrowotnej wsrod spolecznosci akademickie;j.

Projekty badawcze i wspétpraca naukowa
Aktywno$¢ projektowa Katedry ma wieloletnia tradycje. W przeszlosci realizo-

wano m.in. projekty dotyczace motywowania pracownikow i ksztattowania ich

zaangazowania, finansowane przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa WyzZszego
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(2007-2009) oraz Narodowe Centrum Nauki (2011-2014, 2012-2014), a takze pro-
jekty wspierane przez Europejski Fundusz Spoteczny oraz Zintegrowany Program
Operacyjny Rozwoju Regionalnego. Wspolczesna aktywnos$¢ projektowa Katedry
przejawia sie m.in. w dziatalnos$ci dra hab. Arkadiusza Wierzbica, prof. UEW,
czlonka zespotu Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu w migdzynarodo-
wym projekcie EUnetCCC, w ktérym jest zaangazowany w opracowanie schematu
certyfikacyjnego oraz wspottworzenie modelu dojrzatosci dla Comprehensive

Cancer Centres.

Istotny wktad w rozwdj aktywnosci projektowej Katedry wnosza réwniez pozostali
pracownicy, ktorzy w latach 2020-2026 realizowali lub wspétrealizowali liczne
wewnetrzne granty badawcze po§wiecone problematyce zmian pokoleniowych
i transformacji pracy, dobrostanu pracownikéw, do§wiadczen pracownikéw oraz

ich wptywu na zaangazowanie w §rodowisku pracy.

Realizowane projekty rozwijane sa w szerokiej wspotpracy krajowej i migedzy-
narodowej, obejmujacej m.in. University College Cork, University of Primorska,
a takze liczne jednostki Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu oraz uczelnie
w Polsce, w tym Akademie Wychowania Fizycznego we Wroctawiu i Uniwersytet
Medyczny we Wroctawiu. Wspdtpraca obejmuje rowniez praktykéw i ekspertow
ze Srodowiska biznesowego, co wzmacnia aplikacyjny charakter prowadzonych

badan i ich powiazanie z realnymi wyzwaniami wspotczesnych organizacji.
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Istotne znaczenie w aspekcie rozwoju wspétpracy miedzynarodowej ma aktywnos¢
mgr Patrycji Palen-Tondel, ktdra od lat uczestniczy w mobilno$ciach realizowanych
w ramach programu Erasmus+, m.in. w Instituto Politécnico de Viseu (Portugalia),
Universita degli Studi di Cagliari i Universita degli Studi Mediterranea di Reggio
Calabria (Wtochy), L-Universita ta’ Malta oraz VSB Technical University of Ostrava
(Czechy). Dziatania te wspieraja umiedzynarodowienie badan i dydaktyki Katedry
oraz rozwijanie trwalych kontaktéw z zagranicznymi osrodkami akademickimi,

sprzyjajacych realizacji wspélnych inicjatyw naukowych i dydaktycznych.

Z kroniki Katedry

Katedre od zawsze tworzyli przede wszystkim ludzie, ktérzy byli i nadal pozo-
staja jej najwazniejszym kapitatem. Dzieki nim ksztaltowaly sie jej tozsamos¢,
wartosci oraz sposéb funkcjonowania, a ich pasja i zaangazowanie wcigz nadaja
jej niepowtarzalny charakter. Szczegélnie waznym elementem kultury Katedry
jest pielegnowanie pamieci o osobach, ktore wspottworzyly jej historig i rozwdj,
w tym profesorach seniorach oraz bylych pracownikach, ktérych dorobek na-
ukowy, dydaktyczny i organizacyjny wyznaczyt fundament obecnej dziatalnosci
zespotu. Utrzymywanie kontaktéw z tymi osobami, a takze zapraszanie ich do
udziatu w waznych wydarzeniach katedralnych sprzyja budowaniu poczucia

ciaglo$ci oraz wzmacnia wspolnote akademicka.
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Niemal od zawsze zesp6t tworzacy Katedre wyrdzniat sie otwarto$cig na dialog,
wzajemnym szacunkiem oraz gotowos$cia do wspierania si¢ w realizacji zadan
naukowych i dydaktycznych. Katedra jest takze miejscem, w ktérym relacje
mistrz—-uczen od zawsze odgrywaty istotng role. Do§wiadczeni naukowcy dzielg
sie¢ wiedzg z mtodszymi pracownikami i doktorantami, wspierajac ich rozwdj

naukowy, dydaktyczny oraz organizacyjny.

W kulturze organizacyjnej Katedry wazne miejsce zajmujg zaré6wno codzienne
praktyki wspotpracy, jak i rytuaty integracyjne. Tradycja staly sie coroczne spo-
tkania §wigteczno-noworoczne, na ktére zapraszani sg nie tylko emerytowani
pracownicy, ale takze byli doktoranci oraz wspdtpracownicy z otoczenia spotecz-
no-gospodarczego. Dzieki temu kolejne pokolenia pracownikéw i doktorantow
maja mozliwos$¢ podtrzymywania tradycji zespotu oraz warto$ci, ktore od lat
ksztaltuja jego sposob funkcjonowania. Jednocze$nie wzmacniane sg relacje

miedzy Srodowiskiem akademickim a praktyka gospodarcza.

Rownoczes$nie Katedra pielegnuje tradycje zespolowe, w tym spotkania jubile-
uszowe, wspolne §wietowanie sukceséw naukowych pracownikéw (takich jak
uzyskanie stopnia doktora habilitowanego, tytutu profesora czy obrony prac
doktorskich), a takze spotkania integracyjne organizowane poza Uczelnia. Dzieki
tym praktykom wigzi zawodowe czesto przeradzaja si¢ w wieloletnia wspotprace

i przyjaznie, a historia i tradycje zespotu przenikaja codzienng prace jego cztonkow.
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W efekcie Katedra funkcjonuje jako spojna wspolnota, w ktorej nauka, wspétpraca
i relacje miedzyludzkie tacza si¢ w jedna catos¢, nadajac jej wyjatkowa tozsamos$é

i charakter bedace odzwierciedleniem ludzi, ktorzy ja tworza.
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Od lewej: Krzysztof Nowacki, Alicja Smolbik-Jeczmien, Patrycja Palen-Tondel, Arkadiusz Wierzbic,

Agnieszka Zarczyriska, Barbara Chomatowska, Iwona Janiak-Rejno, Andrzej Strugata



Katedra Zarzadzania Strategicznego

i Logistyki

Prof. dr hab. Jarostaw Witkowski — kierownik Katedry

Dr Anna Baraniecka, prof. UEW | Dr inz. Urszula Bakowska-Morawska

Dr hab. Agnieszka Jagoda, prof. UEW | Dr hab. inz. Maja Kiba-Janiak, prof. UEW
Dr Tomasz Kotakowski | Dr hab. Jakub Marcinkowski, prof. UEW

Dr hab. Agnieszka Skowroriska, prof. UEW



Wprowadzenie

Powotana w 1998 roku jeleniogérska Katedra Zarzadzania Strategicznego i Lo-
gistyki powstala z inicjatywy grupy pieciu pracownikéw éwczesnego Wydziatu
Gospodarki Narodowej zatrudnionych w Katedrze Strategii Rozwojowych
w Przemysle. Obecnie w Katedrze tej — kierowanej od samego poczatku przez
prof. dra hab. Jarostawa Witkowskiego - pracuja: dr hab. inZz. Maja Kiba-Janiak,
prof. UEW, dr hab. Agnieszka Jagoda, prof. UEW, dr hab. Agnieszka Skowronska,
prof. UEW, dr Anna Baraniecka, prof. UEW, dr inz. Urszula Bagkowska-Morawska,
dr Tomasz Kotakowski, dr hab. Jakub Marcinkowski, prof. UEW.

W pracach Katedry uczestnicza dwie doktorantki: mgr Magdalena Mucowska
i mgr Joanna Lyszkiewicz-Potaczek. W ciagu blisko 30 lat jej funkcjonowania
w Katedrze pracowali réwniez: dr Maria Jaworska, dr Henryk Kozarowicz, mgr
Jakub Ostrowski, dr Barttomiej Rodawski, dr hab. Lech Kurowski, dr hab. Anetta

Zielinska oraz dr hab. Jacek Potocki.

Prowadzone badania

Gléwne obszary badawcze analizowane przez pracownikéw Katedry to zarza-

dzanie strategiczne i logistyka. Niemniej wraz z dotagczaniem do zespotu nowych
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pracownikéw, o okreslonych zainteresowaniach badawczych, tozsamos$¢ naukowa
Katedry, wciaz zwigzana z wymienionymi obszarami, wzbogacala si¢ o kolejne tematy,
szczegoblnie logistyke miejska, analize ekonomiczng projektéw, miedzynarodowe

style zarzadzania organizacjami, logistyke humanitarng czy logistyke kosmiczna.

Podejscie badawcze w Katedrze i stosowane metody sa zréznicowane i zaleza od
specyfiki tematu i zakresu badan, dominuja jednak metody jako$ciowe, takie

jak wywiady zogniskowane czy eksperckie oraz analiza studium przypadku.

Dotychczasowe zainteresowania badawcze skupiaty si¢ na nastepujacych za-
gadnieniach: logistyka w skali mikro- i makroekonomicznej, zarzadzanie tan-
cuchami dostaw, logistyka miejska, logistyka humanitarna oraz logistyka akcji
ratowniczych, ekologiczne aspekty logistyki, praktyka formulowania strategii
organizacji, strategiczne analizy sektoréw, analizy ekonomiczne projektow, mie-
dzynarodowe style zarzadzania organizacjami, kulturowe modele zachowania
w biznesie, kapitat spoteczny i relacyjny w przedsigbiorstwie i tanicuchu dostaw,

logistyka kosmiczna i migdzyplanetarne tancuchy dostaw.

Efektem licznych badan prowadzonych w Katedrze jest kilkadziesiat ksigzek i kil-
kaset artykutéw w krajowych i miedzynarodowych periodykach poswieconych
logistyce, tanicuchom dostaw, zarzadzaniu tanicuchami dostaw, zarzadzaniu

strategicznemu, planowaniu i ocenie projektow gospodarczych.
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Obszary badan prowadzonych przez pracownikéw Katedry znajdowaty swoje
odzwierciedlenie w projektach dydaktycznych, w tym w przygotowaniu progra-
mow ksztatcenia na kierunkach i specjalno$ciach zwigzanych z zarzadzaniem
i logistyka. Zespot Katedry prowadzi zajecia zaréwno ogélnowydziatowe (kie-
runkowe), jak i na specjalno$ciach i w ramach modutéw studiéw I i II stopnia,
a takze na studiach podyplomowych , Logistyka i zarzadzanie taicuchem dostaw”
oraz na studiach EMBA UEW. Katedra od poczatku dzialalno$ci wypromowata

kilkuset absolwentéw oraz 18 doktoréw, w tym czterech obcokrajowcow.

Katedra od wielu lat realizuje projekty rozwijajace wiedze i umiejetnosci mto-
dziezy szkolnej i akademickiej w zakresie logistyki i przedsigbiorczos$ci. Do

najwazniejszych inicjatyw naleza:

«  Naukowe Koto Logistyczne LOGRIT, w ktérym najbardziej zaangazowani
studenci, przy wspotpracy z pracownikami Katedry, realizujg nowatorskie
projekty naukowe i komercyjne.

+  Konkurs ,,Mistrzowie Logistyki’ organizowany we wspotpracy z fundacja
Kiihne-Stiftung ze Szwajcarii. Celem konkursu jest szerzenie wiedzy z za-
kresu logistyki wsrod uczniéw szkét ponadgimnazjalnych.

«  Konkurs ,,Gietda Pomystéw”. Celem konkursu jest promocja przedsigbior-

czos$ci wsrod studentow.
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«  Konkurs,,TOP Young 100” dla najlepszych studentéw logistyki w Polsce (we
wspotpracy z Polskim Stowarzyszeniem Menedzeréw Logistyki i Zakupow).

«  Wyktady otwarte i warsztaty dla mlodziezy szkolne;.

Katedra Zarzadzania Strategicznego i Logistyki uczestniczy w wielu lokalnych,
krajowych i miedzynarodowych inicjatywach promujacych nauke. Do istotnych,
ktore koordynuja lub w ktérych udziat biorg niemal wszyscy pracownicy Katedry,

zaliczy¢ mozna:

«  Karkonoskie Towarzystwo Naukowe, ktérego celem jest praca nad rozwojem
nauki we wszystkich jej dziedzinach, rozbudzanie i organizowanie zycia
naukowego oraz umacnianie wiezi teorii z praktyka i przyczynianie si¢ do
spoleczno-gospodarczego rozwoju demokratycznej Polski.

«  Seminarium naukowe ENLoP (European Network Management for Logistics
Processes) organizowane przez Katedre dla menedzerdw i dyrektor6w repre-
zentujacych miedzynarodowe przedsiebiorstwa z réznych krajéw europejskich.

« ELA Doctorate Workshop — warsztaty dla doktorantéw z catej Europy, w kto-
rych pracownicy Katedry biorg aktywny udziat.

Pracownicy Katedry realizuja projekty badawcze we wspotpracy z przedsie-

biorstwami. Czesto wystepuja w roli konsultantéw i doradcow. Ponadto pra-

cownicy prowadzg szkolenia na poziomie podstawowym i zaawansowanym
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dla przedsiebiorstw i administracji publicznej. Pracownicy Katedry organizuja
wizyty studyjne i zapraszaja praktykow, ktorzy chetnie dziela si¢ swoja wiedza
i dos$wiadczeniem podczas zaje¢ ze studentami. Wychodzac naprzeciw oczeki-
waniom studentéw w zakresie zwiekszenia udziatu praktyki w realizacji zaje¢,
Katedra we wspoélpracy z partnerami z biznesu realizuje projekt ,,Zewnetrzne
Laboratorium Logistyczne”, w ramach ktérego studenci na terenie przedsig-
biorstwa majg mozliwo$¢ identyfikowania realnych wyzwan zwigzanych m.in.

z zarzadzaniem logistyka i taicuchem dostaw i odpowiadania na nie.

Katedra wspdlnie z Naukowym Kotem Logistycznym LOGRIT realizuje réwniez
projekty na rzecz lokalnej spotecznosci, np. Dzienn Dawcy Szpiku, inicjatywy
wspierajace ochrong zwierzat czy projekty podnoszace jakos¢ zycia mieszkancow.

Projekty badawcze i wspétpraca naukowa

Do istotnych grantéw i projektéw badawczych realizowanych i zrealizowanych

przez pracownikéw Katedry naleza m.in.:
«  Zespolowy projekt badawczy NEXTLOGIC finansowany przez Uni¢ Euro-

pejska w ramach programu Horyzont Europa - Climate, Energy and Mobility
(grant agreement No. 101238585) realizowany w latach 2026-2029.
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Zespolowy projekt badawczy — Horizon 2020 Systemic Expansion of Terri-
torial CIRCULAR Ecosystems for End-of-life FOAM, realizowany w latach
2021-2025, finansowany ze srodkéw Komisji Europejskiej w programie
H2020-LC-GD-2020.

Grant zespotowy NCN - Zréwnowazona logistyka miejska ostatniej mili
i zwrotdw na rynku e-commerce. Perspektywa réznych grup interesariu-
szy. Czas realizacji projektu: 2019-2024. Projekt finansowany ze §rodkéw
Narodowego Centrum Nauki przyznanych na podstawie decyzji numer
2018/31/B/HS4/03711.

Grant zespolowy NCN - Metody zarzadzania w japonskich taricuchach do-
staw w Polsce i Wielkiej Brytanii. Czas realizacji projektu: 2014-2017. Projekt
finansowany ze §rodkéw Narodowego Centrum Nauki.

Grant indywidualny NCN (wykonawca dr hab. Jakub Marcinkowski, prof.
UEW) - Identyfikacja i pomiar relacji miedzyorganizacyjnych organizacji
humanitarnych w perspektywie makrologistycznej. Projekt finansowany ze
Srodkéw Narodowego Centrum Nauki na podstawie decyzji numer 2021/05/X/
HS4/00223 w programie MINIATURA.

Grant indywidualny NCN (wykonawca dr inz. Maja Kiba-Janiak, prof. UEW)
- Logistyka w strategiach rozwoju miast. Analiza poré6wnawcza stolic miast
europejskich. Projekt finansowany ze srodkéw Narodowego Centrum Nauki
przyznanych na podstawie decyzji nr DEC-2013/09/B/HS4/01284.

Katedra Zarzadzania Strategicznego i Logistyki - 311



«  Grantindywidualny NCN (wykonawca dr hab. Agnieszka Jagoda, prof. UEW)
Organizacja pracy we wspolczesnym przedsigbiorstwie — uwarunkowania
i implikacje, nr NN 115 327238, realizowany w latach 2010-2014.

«  Grant zespolowy NCN nr NN 115 326338 — Model referencyjny logistyki
miejskiej a jako$¢ zycia mieszkancéw (przy wspotpracy Uniwersytetu Zie-
lonogoérskiego i WSB w Gorzowie), 2010-2013.

« Grant KBN nr 2 HO2D 024 24 - Wptyw internacjonalizacji zarzadzania na
rozwdj logistyki miedzynarodowej (wspétautorski grant z: Uniwersytetem
Ekonomicznym w Katowicach i Uniwersytetem Ekonomicznym w Pozna-
niu) — 2003-2005.

«  Projekt TEMPUS-TACIS: Sie¢ ksztatcenia kadr dla biznesu i przedsigbiorczosci
matych i §rednich przedsiebiorstw dla studentéw i ludzi biznesu - 2013-2014.

«  Wspétautorstwo Planu Dziatan na Rzecz Technologii Srodowiskowych,
przyjetego przez Rzad RP i stanowiacego element Strategii Lizbonskiej (An

Environmental Technologies Action Plan for the European Union) — 2005 rok.

W obszarze wspolpracy naukowej Katedry na uwage zastuguja rowniez projekty
naukowe realizowane z SGH czy z Uniwersytetem Ekonomicznym w Poznaniu,
jak réwniez interdyscyplinarne projekty naukowe inicjowane we wspotpracy
z Centrum Badan Kosmicznych PAN (np. wniosek w Konkursie NCN Maestro

13/2021 r., nr 530245 pt. Rozszerzone badania heliosfery: tworzenie nowego
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paradygmatu poprzez modelowanie interakcji wiatru stonecznego z o§rodkiem

miedzygwiazdowym z uzyciem sztucznej inteligencji i modelu hybrydowego.

Z kroniki Katedry

Katedra ZSiL zostata powotana w 1998 roku. Byt to okres dynamicznych zmian
w strukturze organizacyjnej Uczelni, w ktérej od niedawna funkcjonowata juz
Katedra Logistyki oraz trwata wlasnie rywalizacja wroctawskich zespotéw ba-
dawczych o pierwszenstwo i wylacznos¢ funkcjonowania pod nazwa Katedry
Zarzadzania Strategicznego. Nic wiec dziwnego, Ze zaproponowana nazwa i dome-
na dydaktyczno-naukowa nowej katedry, ktéra taczyla zarzadzanie strategiczne
i logistyke, poczatkowo spotkala si¢ ze sceptycznym przyjeciem i zyczliwymi
radami korekty wnioskowanej nazwy. Byloby to z pewnos$cia rozwigzanie, ktére
zredukowatoby ryzyko braku akceptacji wniosku przez Senat AE we Wroctawiu,
co miato juz miejsce w przypadku wcze$niejszych préb powotania katedr zarza-
dzania w strukturze organizacyjnej jeleniogorskiego Wydziatu Gospodarki Regio-
nalnej i Turystyki. Mimo to, tre§¢ wniosku o utworzenie Katedry ZSiL nie zostata
zmieniona, a jej przyszly kierownik rozpoczat serie formalnych i nieformalnych
spotkan, na ktérych przekonywat nie tylko do akceptacji proponowanej nazwy,
przywotujac argumenty nawiazujace do wspoiczesnych trendéw rozwoju logistyki

i jej Scistych zwiazkdéw z zarzadzaniem strategicznym, ale takze wskazywat na
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dtugotrwate korzysci powotania takiej jednostki organizacyjnej w Uczelni. Jak si¢
okazato, bylo to postgpowanie skuteczne. W pazdzierniku 1998 roku Senat AE we
Wroctawiu jednoglo$nie podjat uchwate o utworzeniu Katedry ZSiL, w ktdrej — po
wlaczeniu do Wydzialu Zarzadzania - zatrudnionych jest o§miu pracownikéw
(w tym sze$ciu na stanowiskach profesor6w i dwdch doktoréw). Przez blisko trzy
dekady pracownicy Katedry z powodzeniem prowadza intensywng dziatalno$¢
dydaktyczng i naukowo-badawczg o zasiggu miedzynarodowym. Dzi$ juz nikt
nie neguje strategicznego znaczenia zarzadzania logistyka, a w ostatnich latach
w krajowym i europejskim szkolnictwie wyzszym coraz czeSciej dzialaja zespoty

naukowcdw o podobnym profilu naukowo-badawczym i dydaktycznym.

Zespot Katedry Zarzadzania Strategicznego i Logistyki jest bardzo zréznico-
wany pod wzgledem zainteresowan badawczych, priorytetéw w zakresie pracy
akademickiej czy stosowania metod ksztalcenia. Stanowi to istotny atut pracy
w Katedrze. W ciggu kilkudziesieciu lat funkcjonowania Katedry wielu jej pra-
cownikow piastowato kierownicze stanowiska w strukturach Uczelni i Wydziatu,
jak réwniez byto liderami projektéw i inicjatyw organizacyjnych (m.in. prorektor,
prodziekani, menedzerowie kierunkéw, dyrektor EMBA, kierownicy studiow

podyplomowych).

Inicjatywa integrujaca wszystkich pracownikow Katedry jest organizowana cy-

klicznie od 2001 roku ogélnopolska konferencja naukowa ,,Strategie i logistyka”.
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Dotychczas odbylo si¢ osiem edycji, ktére cieszyly sie duza frekwencja i uzna-
niem wsrod przedstawicieli najwazniejszych osrodkéw akademickich w Polsce
zajmujacych sie logistyka i zarzadzaniem fanicuchami dostaw. W pierwszej
edycji aktywny udziat wziat prof. Ber Haus, nestor wroctawskiego §rodowiska
nauk o zarzadzaniu. W poczatkowych edycjach konferencji debiutowato takze
wielu dzisiejszych profesoréw, w tym kierownicy katedr logistyki w réznych

os$rodkach akademickich.

Pracownicy Katedry prowadza intensywng wspolprace migdzynarodowa z czo-
towymi os§rodkami naukowymi. Jej wyrazem bylo nadanie przez Senat UE we
Wroctawiu tytutéw doktora honoris causa dwoém wybitnym uczonym zwigzanym
z Katedra: w 2010 roku prof. Hiroyuki Itamiemu, a w 2017 roku prof. Hansowi

Christianowi Pfohlowi.
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Od lewej na goérze: Agnieszka Skowroriska, Jarostaw Witkowski, Jakub Marcinkowski

Od lewej na dole: Tomasz Kotakowski, Urszula Bgkowska-Morawska, Agnieszka Jagoda, Maja Kiba-Janiak, Anna Baraniecka



Katedra Zarzadzania Strategicznego

Prof. dr hab. Andrzej Kaleta — kierownik Katedry

Dr Jarostaw Ignacy | Dr Piotr Kuczyrski

Dr hab. Janusz Lichtarski, prof. UEW | Dr hab. Joanna Radomska, prof. UEW

Dr hab. Magdalena Rojek-Nowosielska, prof. UEW | Dr inz. Letycja Sotoducho-Pelc
Dr hab. Anna Witek-Crabb, prof. UEW | Dr hab. Przemystaw Wotczek, prof. UEW



Wprowadzenie

Katedra Zarzadzania Strategicznego wywodzi sie z Katedry Przemystu utworzonej
w 1950 roku w Wyzszej Szkole Ekonomicznej. W 1953 roku jednostka otrzymata
nazwe Katedra Ekonomiki Przemystu. W kolejnych latach przechodzila rézne
zmiany organizacyjne, funkcjonujac m.in. jako zaktad w Instytucie Gospodarki
Narodowej, a nastepnie w Instytucie Ekonomiki Produkcji. W 1983 roku przy-
wrocono nazwe Katedra Ekonomiki Przemystu, w dalszym okresie jednostka
dziatata pod nazwami: Katedra Ekonomiki i Polityki Przemystowej oraz Katedra
Strategii Rozwojowych w Przemysle. W 2000 roku zmieniono nazwe na Katedra

Zarzadzania Strategicznego.

Pierwszym kierownikiem Katedry byt prof. Zbigniew Fijatkowski. W latach
1951-1969 Katedra kierowat prof. Krzysztof Jezowski. W latach 1969-1974 oraz
1993-2002 kierownikiem Katedry byt prof. dr hab. Stanistaw Kietczewski. W la-
tach 1974-1993 funkcje kierownika petnit prof. dr hab. Zygmunt Bartosik. Od
2002 roku Katedra kieruje prof. dr hab. Andrzej Kaleta.

Obecnie pracownikami Katedry Zarzadzania Strategicznego s3: kierownik —
prof. dr hab. Andrzej Kaleta; pracownicy naukowo-dydaktyczni: dr Jarostaw Ignacy,
dr Piotr Kuczynski, dr hab. Janusz Lichtarski, prof. UEW, dr hab. Joanna Radomska,
prof. UEW, dr hab. Magdalena Rojek-Nowosielska, prof. UEW, dr inz. Letycja
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Sotoducho-Pelc, dr hab. Anna Witek-Crabb, prof. UEW, dr hab. Przemystaw

Wotczek, prof. UEW, oraz pracownik sekretariatu mgr inz. Dominika Szkudlarek.

W historii Katedry Zarzadzania Strategicznego (dawniej Katedry Ekonomiki Prze-
mystu) jej pracownikami byli réwniez: prof. dr hab. Ber Haus, doc. dr Arkadiusz
Grossman, prof. dr hab. Irena Hejduk, prof. dr hab. Adam Jorica, prof. dr hab. Bar-
bara Olszewska, prof. dr hab. Jan Skalik, prof. dr hab. Szymon Stempin, prof. dr hab.
Bolestaw Wersty, prof. dr hab. Jarostaw Witkowski, doc. dr Irena Czarnecka, dr hab.
Maciej Czarnecki, prof. UEW, dr hab. Leon Jakubéw, prof. UEW, dr hab. Krystyna
Moszkowicz, prof. UEW, dr hab. Krzysztof Safin, prof. WSB, dr hab. Lidia Sobolak,
dr Jan Budka, dr Henryk Drzewiecki, dr Mirostaw Gniewowski, dr Matgorzata
Karbowska, dr Henryk Kozarowicz, dr Krystyna Kubacka-Goéral, dr Zofia Latawiec,
dr Czestawa Nizynska, dr Bogumita Swat, dr Maria Ziomek, mgr inz. Kazimierz
Chodor, mgr Andrzej Domiter, mgr inz. Helena Glowacka, mgr Tadeusz Ignato-
wicz, mgr Lech Kubicki, mgr Zdzistaw Michael, mgr Bronistawa Niewiadomska,
mgr Jakub Ostrowski, mgr Halina Pamuta, dr Roman Saczkowski, mgr Urszula
Hotub, mgr Edyta Raton, mgr Teresa Stupska, mgr inz. Lilia Sliwiniska, mgr

Walenty Wotoszyn, mgr Halina Zukiewicz, Gizela Plocienniak, Zofia Zielezinska.

Na przestrzeni lat dziatalno$¢ naukowo-badawcza Katedry Zarzadzania Stra-

tegicznego koncentrowala si¢ wokot problematyki: zarzadzania strategicznego,
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przedsiebiorczo$ci, innowacji w przemysle, przedsiebiorstw rodzinnych, eko-

nomiki i polityki przemystowej, spotecznej odpowiedzialnoS$ci przedsigebiorstw.

Katedra poczatkowo funkcjonowata na Wydziale Gospodarki Narodowej, od
2006 roku na Wydziale Nauk Ekonomicznych, a od roku 2019 na Wydziale Za-
rzadzania. W kazdym z tych okresow zespot Katedry wywierat istotny wptyw
na ksztattowanie profilu jednostek, inspirujac badania nad rozwojem gospodar-
ki i przemystu, a w ostatnich latach przede wszystkim nad funkcjonowaniem

i rozwojem przedsig¢biorstw.

Czlonkowie Katedry angazuja si¢ w rozwdj Uczelni, uczestniczac w implementa-
cji ,,Strategii 2030” Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Pelnig w tym
zakresie funkcje cztonka Rady Strategii, zastepcy przewodniczacego Komisji Rek-
torskiej ds. Zarzadzania Strategicznego, ambasadora oraz cztonk6éw priorytetow,
takich jak: priorytet strategiczny: Ustawiczne rozwijanie kompetencji przysztosci
w ramach implementacji, Wyrézniajace ksztalcenie ekspertow i lideréw biznesu,
Uznawane badania inspirowane praktyka. Ponadto prof. dr hab. A. Kaleta przez
wiele lat uczestniczyl w kreowaniu rozwoju Uczelni jako Rektor, natomiast dr hab.
L. Jakubow, prof. UEW, dr inz. L. Sotoducho-Pelc i dr hab. Joanna Radomska,
prof. UEW, petnili funkcje prodziekanéw Wydziatu.
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Istotnym obszarem aktywnosci Katedry byta réwniez popularyzacja nauki. Do 2022
roku jej cztonkowie angazowali si¢ w organizacje Olimpiady przedsiebiorczosci,

realizowanej przez Fundacje Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych.

Pracownicy Katedry obejmuja opieka r6zne formy aktywno$ci studentéw, w szcze-
golnosci BIPS - Biznesowy Indywidualny Program Studiéw, Studenckie Koto
Naukowe Przedsigbiorczosci ,,Pareto”, redakcje artykutéw wydawanych w ramach
Debiutéw Studenckich UEW oraz wymianeg studencka prowadzong w ramach

programu Erasmus+.

Prowadzone badania

Obecne zainteresowania naukowe oraz obszary wspétpracy badawczej pracow-
nikéw Katedry koncentruja sie wokot nastepujacych zagadnien: zarzadzania
strategicznego, my$lenia strategicznego, tworzenia i wdrazania strategii organizacji,
strategii konkurencji oraz budowania przewagi konkurencyjnej, przedsigbiorczo$ci
strategicznej, paradokséw w zarzadzaniu strategicznym, open strategy, odpornosci
strategicznej organizacji, strategii zréwnowazonych i proekologicznych, spotecz-
nej odpowiedzialno$ci organizacji (CSR, ESG), w tym wykorzystania sztucznej

inteligencji i uczenia maszynowego w raportowaniu ESG.
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Przyktady kluczowych publikacji pracownikéw Katedry:

Kaleta, A. (red.). (2014). Ewolucja zarzqdzania strategicznego w trakcie rozwoju
przedsiebiorstw. Wydawnictwo C.H. Beck. ISBN 978-83-255-6068-3.

Kaleta, A. (2013). Realizacja strategii. Polskie Wydawnictwo Naukowe. ISBN
978-83-208-2055-3.

Kaleta, A. i Ignacy, J. (2025). Strategic Management Time Horizon under Un-
certainty: Insights into Strategists’ Attitudes. W: N. Szozda, J. M. Bugaj (red.),

Strategic Innovation and Sustainability. Rethinking Management for the Future of

Business (s. 7-19). Routledge. https://doi.org/10.4324/9781003677314-3

Fabijaniska, A., Wotczek, P.i Sikacz, H. (2025). Can Machine Learning Bring ESG

Ratings Closer to Small and Medium-sized Enterprises? Oeconomia Copernicana,

16(4), 1615-1663. https://doi.org/10.24136/0c.3162

Radomska, J., Wotczek, P., Klimas, P., Ingram, T.iLechman, E. (2026). Tracing
the Role of Organizational Creativity and Environmental Uncertainty in Shaping
Open Strategy Dimensions. Review of Managerial Science. https://doi.org/10.1007/
s11846-026-00989-z
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Rojek-Nowosielska, M. (2017). Spoteczna odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstw. Model
- diagnoza - ocena. Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.
ISBN 978-83-7695-655-8.

Sotoducho-Pelc, L. i Sulich, A. (2020). Between Sustainable and Temporary
Competitive Advantages in the Unstable Business Environment. Sustainability,
12(21), 8832. https://doi.org/10.3390/su12218832

Witek-Crabb, A., Lichtarski, J. M., Mazurek, E. i Piérkowska, K. (2026). A Multi-
dimensional Approach to Strategic Thinking: Scale Development and Validation.
Cogent Business & Management, 13(1), 2601443. https://doi.org/10.3390/su12218832

Kadra naukowo-badawcza Katedry prowadzi liczne dziatania doradcze i eksperckie
na rzecz praktyki gospodarczej w obszarach: analizy strategicznej przedsigbiorstw,
sektoréw oraz jednostek sektora publicznego, formulowania i wdrazania strategii
rozwoju organizacji, wyboru strategii konkurencji i budowania przewagi konkuren-
cyjnej, analizy i rozwoju modeli biznesowych, zarzadzania strategicznego, przedsie-
biorczosci strategicznej oraz zréwnowazonych i proekologicznych strategii rozwoju

organizacji, prowadzenia warsztatéw strategicznych i szkoleni dla kadry menedzerskie;.

Zespot Katedry prowadzi zajecia z zakresu nastepujacych przedmiotéw: zarzadzanie

strategiczne, myslenie strategiczne, strategie biznesu, przedsiebiorczo$¢ w biznesie,
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przywodztwo w biznesie, zarzadzanie projektami, zarzadzanie, spoteczna odpo-
wiedzialno$¢ organizacji, symulacje biznesowe (marketplace live). Cztonkowie
Katedry prowadza réwniez zajecia w jezyku angielskim, na studiach doktoranckich

iw programie Executive MBA.

Dr hab. A. Witek-Crabb, prof. UEW, oraz dr inz. L. Sotoducho-Pelc petnia funkcje
menedzerek kierunkow, ksztattujac programy nauczania. Ponadto dr hab. A. Wi-
tek-Crabb pelni funkcje pelnomocnik rektora ds. mikroposwiadczen, natomiast

dr inz. Letycja Sotoducho-Pelc kierunkowego koordynatora programu ERASMUS+.

Projekty badawcze i wspétpraca naukowa

Zespol naukowo-badawczy Katedry angazuje sie w realizacje nastepujacych

projektéw badawczych finansowanych przez Narodowe Centrum Nauki:

«  Wplyw zdolnosci organizacyjnych oraz uwarunkowan sektorowych na poziom
integracji kanatéw marketingowych [OPUS 22 UMO-2021/43/B/HS4/01637].

« Ewolucja zarzadzania strategicznego w trakcie rozwoju przedsiebiorstw
[NN1 15 402240].

« Wdrazanie strategii organizacji — model, uwarunkowania i implikacje
[2011/03/B/HS4/04247].
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«  Strategia zréwnowazonego i trwatego rozwoju przedsiebiorstw [UMO-2012/07/D/
HS4/00531].

« Sie¢ miedzyorganizacyjna a strategia i struktura organizacji [2015/17/B/
HS4/00248].

«  Ryzyko operacyjne towarzyszace implementacji strategii. Ujecie modelowe
[2014/13/D/HS4/01425].

Pracownicy uczestniczg réwniez w innych projektach badawczych:

«  Games, Heritage, Arts, & Sport: the Economic, Social, and Cultural Value of
the European Videogame Ecosystem [101132543 - GAMEHEARTS], Euro-
pean Union (European Research Executive Agency), Program HORIZON.2.2

— Culture, Creativity and Inclusive Society, Theme: HORIZON-CL2-2023-
HERITAGE-01-06 - A world leading European Video Game Innovation System.

« 2025 ESCAP-ADB-UNDP SDG Partnership Team.

«  ONZ 2025 SDG Partnership Report.

« Tackling the Green Skills Gap in North Macedonia. Central European Initia-
tive Know-how Exchange Programme 2023 [CEI-KEP 2023].

«  Projekty INTEREKON: Regionalna Inicjatywa Doskonatosci: W kierunku
otwartej strategii — transparentno$¢ i inkluzywno$¢ jako wymiary otwartos$ci
strategii przedsiebiorstw z branzy kreatywnej, Dojrzato§¢ CSR w organiza-

cjach, Nowa koncepcja przewagi konkurencyjnej w zmiennym otoczeniu.
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Katedra wspoétpracuje z licznymi partnerami krajowymi i zagranicznymi, wsrod
ktérych znajduja sie: Hult International Business School, USA; Ludovika Uni-
versity of Public Service; Politechnika Gdanska; Politechnika L.6dzka; Politech-
nika Rzeszowska; State University of New York at New Paltz, Akademia Leona
Kozminskiego; Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie; Universidade Catolica
Portuguesa; Universidade Comunitaria da Regido de Chapecd (Unochapeco);
Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach; Uniwersytet Ekonomiczny w Pozna-

niu; Uniwersytet Jagielloniski; Uniwersytet Lodzki; Uniwersytet Warszawski.

W ramach wspoétpracy z innymi o§rodkami pracownicy Katedry odbywali staze
i pobyty naukowe w nastepujacych instytucjach: Catélica Porto Business School,
Nemzeti Kozszolgalati Egyetem (UPS), Sie¢ Badawcza Lukasiewicz, Technical
University of Munich, Universidade Comunitaria da Regido de Chapecé (Uno-

chapeco), University of Ljubljana, School of Economics and Business.

Z kroniki Katedry

Co dwa lata Katedra organizuje ogélnopolska konferencje ,,Zarzadzanie stra-
tegiczne w teorii i praktyce”, ktéra tradycyjnie integruje krajowe $rodowisko
naukowcdéw zajmujacych sie zarzadzaniem strategicznym. Wyréznikiem konfe-

rencji od poczatku jej istnienia sg spotkania i panele z praktykami zarzadzania
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strategicznego. Jest to jedyna okazja do tego typu spotkan w tak duzym wymiarze
na tle wszystkich konferencji odbywajacych sie w kraju. Nieodlacznym elemen-
tem tych konferencji, tradycyjnie organizowanych w grudniu, sa odwiedziny

jarmarku §wiatecznego na wroctawskim Rynku.

Wazna tradycja katedralng sa coroczne czerwcowe seminaria w Zachetmiu
(pod Jelenig Gora), w ktdérych biorg udziat obecni i byli pracownicy Katedry.
Ich nieodtagcznymi elementami sg wycieczki w okoliczne gory — na Chojnik do
Jagniatkowa czy do Przesieki, jak réwniez niekoniczace sie dyskusje przy ognisku,

trwajace zazwyczaj do bialego rana.

Regularnie w okresie miedzy Andrzejkami i Swietami Bozego Narodzenia Katedra
organizuje tez Swiateczne spotkania z udziatem aktualnych i bytych pracownikéw,

ktore sg okazja do nieformalnych rozmoéw, zartéw i integracji Zespotu.
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