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Wyjasnienie pojec
Wprowadzenie

Kierunek Strategiczny 1: Prowadzenie badah na rzecz rozwoju
spotecznego oraz gospodarki opartej na wiedzy i innowacjach.

Kierunek Strategiczny 2: Spersonalizowane i elastyczne
ksztatcenie oparte na potencjale uczestnikow.

Kierunek Strategiczny 3: Budowanie wartoSciowych relaciji
Z biznesem oraz podmiotami otoczenia gospodarczego
i spotecznego.

Kierunek Strategiczny 4: Budowanie kultury organizacyjne;j
zapewniajqcej godne i satysfakcjonujgce warunki pracy
oraz rozwoju pracownikéw Uczelni.

Kierunek Strategiczny 5: Wzmacnianie pozycji Uczelni
na arenie miedzynarodowe.

Kierunek Strategiczny 6: Cyfryzacja i automatyzacja
funkcjonowania Uczelni

Kierunek Strategiczny 7: Wdrazanie rozwiqgzan pozytywnie
oddziatujgcych na spoteczenstwo i Srodowisko naturalne.

Tabela 1. Podsumowanie celéw i miernikéw Planu
Zrdbwnowazonego Rozwoju o




Wyjasnienie pojeé

Cele SDG (Sustainable Development Goals) — cele zrbwnowazonego rozwoju przyjete
przez Organizacje Narodéw Zjednoczonych (ONZ), obejmujqce 17 globalnych celéw
spotecznych, gospodarczych i §rodowiskowych, ktérych realizacja ma prowadzié
do zrbwnowazonego i inkluzywnego rozwoju. W Planie Zrbwnowazonego Rozwoju UEW
skoncentrowano si¢ na wybranych celach kluczowych dla misji i dziatalnosci Uczelni,
przy jednoczesnym wspieraniu realizacji pozostatych celdw w sposdb posredni.

Cel strategiczny — okreSlony kierunek dziatania przyjety w ramach realizacji Planu
Zrobwnowazonego Rozwoju UEW, opisujgcy pozqdany stan lub efekt, do ktérego Uczelnia
dgzy w danym obszarze. Cele wynikajqg z kierunkdéw strategicznych Uczelni, celéw SDG
oraz potrzeb i oczekiwan interesariuszy.

ESG (Environmental, Social, Governance) — koncepcja oceny dziatah organizaciji w trzech
obszarach: srodowiskowym (wptyw na §rodowisko naturalne), spotecznym (relacje z oto-

czeniem) oraz tadu organizacyjnego (przejrzystosé, etyka i odpowiedzialne zarzgdzanie).

KPI (Key Performance Indicators) — Kluczowe Wskazniki Efektywnosci, to finansowe i niefi-
nansowe mierniki stosowane w celu pomiaru stopnia realizacji celdw organizacii.
Pozwalajq one w obiektywny sposbéb oceni¢ skutecznos¢€ dziatan pracownikdw, zespotdéw
lub catych organizaciji w okreSlonym czasie.

Mierniki (Pl - Performance Indicators) — wskazniki ilo§ciowe lub jakoSciowe stuzqce
do operacjonalizaciji celédw oraz monitorowania postepdw w realizacji dziatan z zakresu
zrbwnowazonego rozwoju. Mierniki umozliwiajg ocene skutecznosci podejmowanych
inicjatyw, poréwnywanie wynikdw w czasie oraz zapewnienie przejrzystosci i rozliczalnosci
dziatan Uczelni.



Wprowadzenie

Niniejszy dokument stanowi Plan Zrow-
nowazonego Rozwoju Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, ktéry
w oparciu o Kierunki Strategiczne Strategii
UEW 2030, cele zrbwnowazonego rozwoju
(SDG) oraz zidentyfikowane tematy
istotne, przedstawia operacjonalizacje
strategii w obszarze zrownowazonego
rozwoju. W Planie okre§lono konkretne
cele i mierniki efektywnosci dziatan
Uczelni w zakresie edukaciji, badan,
kultury organizacyjnej, wspbtpracy z oto-
czeniem oraz odpowiedzialnych inicjatyw
spotecznych i Srodowiskowych. Jest
to zywy dokument, ktory bedzie podda-
wany rewizji i aktualizowany. Nastepnym
etapem bedzie oszacowanie wartosci
bazowych poszczegdlinych miernikow,
ktére pojawiq sie w kolejnej wersji planu.

Plan powstat w wyniku szeroko zakrojonego procesu partycypacyjnego, ktérego funda-
mentem byta analiza istotnosci wptywu (double materiality assessment) przeprowadzona
z udziatem interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych Uczelni. Proces ten obejmowat
kilka uzupetniajgcych sig etapdw: badanie sondazowe interesariuszy wewnetrznych
i zewnetrznych zrealizowane w marcu 2024 roku (n=484), serie warsztatéw eksperckich
w gronie Biura Zrbwnowazonego Rozwoju, Green Teamu oraz Centrum Wspbtpracy
Miedzynarodowej (sesje: 19.01.2024, 25.01.2024 oraz 1.02.2024), cztery sesje dialogowe
w ramach powotanego w marcu 2024 roku Forum Zrobwnowazonego Rozwoju z udziatem
przedstawicieli otoczenia, wiadz Uczelni i spotecznosci akademickiej (04.03.2024,15.01.2025,
17.06.2025, 29.04.2026), sesje z dzieémi z Ekonomicznego Uniwersytetu Dzieciecego (EUD)
w dniu 6.05.2024 wraz z sondazem wsréd rodzicdw uczestnikéw EUD i Akademii Mtodego
Ekonomisty (AME), sondaz diagnostyczny wéréd uczestnikéw Uniwersytetu Trzeciego Wieku
(12.04.2024), a takze wnioski z badania Positive Impact Rating przeprowadzonego wsréd
studentéw (2024 i 2026). Tak zaprojektowany proces zapewnit, ze priorytety i kierunki
dziatan przyjete w dokumencie wynikajq z rzeczywistych oczekiwan i potrzeb spotecznosci
UEW oraz jej otoczenia.

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu dostrzega swojq role nie tylko w ksztatceniu
lideréw przysztosci, ale rdwniez w tworzeniu realnego wptywu na spotecznosci lokalne,
gospodarke i Srodowisko. Poprzez wdrazanie tego Planu Uczelnia pokazuje, ze edukacja,
badania i codzienne decyzje mogqg i powinny iS¢ w parze ze zrbwnowazonym rozwojem.
Dzieki temu UEW jest miejscem, ktére inspiruje studentdéw i pracownikéw, wskazujqc
praktyczne wzorce dziatah prospotecznych i proekologicznych oraz wzmacniajgc swojq
pozycje jako odpowiedzialnej, innowacyjnej i etycznej instytucji edukacyjne;.
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Kontynuujgc podjete zobowigzania,
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

koncentruje sie na pieciu kluczowych celach
zrownowazonego rozwoju ONZ:

« jakosci edukacji (Cel 4),

« wzroScie gospodarczym i godnej pracy (Cel 8),

« innowacyjnosci, przemysle i infrastrukturze (Cel 9),

« zréwnowazonych miastach i spotecznosciach (Cel 11),

e dziataniach w dziedzinie klimatu (Cel 13)

Wybor tych celéw wynika bezposrednio z charakteru i misji uczelni ekonomicznej, ktorej
podstawowq rolq jest ksztatcenie, prowadzenie badan oraz wspodttworzenie rozwiqzah
dla gospodarki i otoczenia spotecznego. Cele te w sposdb najbardziej kompleksowy
odzwierciedlajq obszary, w ktérych UEW moze wywieraé realny, mierzalny wptyw — poprzez
jakos¢ procesu dydaktycznego, rozwdj kompetenciji przysztych lideréw, wspieranie innowa-
cyjnosSci i przedsigbiorczoSci, zaangazowanie w rozwdj lokalnych spotecznosci
oraz odpowiedzialne zarzqdzanie wtasnym Sladem Srodowiskowym. Jednoczesnie przyjeta
koncentracja nie wyklucza dziatah w ramach pozostatych celdw, lecz wskazuje obszary
priorytetowe, w ktérych Uczelnia posiada najwigkszy potencjat oddziatywania.

Naszym celem jest, aby Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu stat sie liderem w budo-
waniu wiedzy i praktycznych rozwiqzan, ktére przynoszq realne korzysci spoteczefistwu,
gospodarce i Srodowisku naturalnemu.

Serdeczne podzigkowania za znaczgcy wkiad w przygotowanie koncepcji Planu Zréwno-
wazonego Rozwoju sktadam Pani dr hab. Magdalenie Rojek-Nowosielskiej, prof. UEW,
ktéra w latach 2023-2025 petnita funkcje kierownika Biura Zrbwnowazonego Rozwoju,
a takze pracownikom UEW uczestniczgcym w procesie konsultacji dokumentu.

Dr Karolina Daszyhska-Zygadto
Kierownik Biura Zrownowazonego Rozwoju UEW
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Kierunek strategiczny 1: /

Prowadzenie badan

NA rzecz rozwoju spotecznego
oraz gospodarki opartej
na wiedzy i innowacjach

DOBRAJAKOSG WIROST
EDUKACI GOSPODARGZY
| GODNA PRACA

13 DZIAEANIA
WDZIEDZINIE
KLIMATU

N | 4

Dlaczego to jest wazne?

Prowadzenie badanh ukierunkowanych na wyzwania spoteczne, gospodarcze i sSrodowiskowe
jest wyrazem odpowiedzialnosci Uczelni za ksztattowanie przysztodci opartej na wiedzy
i innowacjach. W obliczu transformaciji klimatycznej, cyfrowej oraz zmieniajgcych sie modeli
gospodarczych, nauka powinna nie tylko diagnozowa¢ zjawiska, lecz takze dostarczaé
rozwigzania wspierajqce stabilnoS¢ i odpornos¢ systemodw spoteczno-ekonomicznych.
Koncentrujemy sie na badaniach powigzanych z kluczowq dziatalnosciq UEW (SDG 4, 8,
9, 111 13) zachowujgc jednoczesénie otwartosé na pozostate cele.

Nasze aspiracje

Dgzymy do tego, aby Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu miat pozycje osrodka naukowe-
go, ktéry aktywnie uczestniczy w transformaciji gospodarki w kierunku zrbwnowazonego
rozwoju. Badania realizowane w Uczelni bedq tworzy¢ wiedze, ktéra ma realne zastosowanie
w politykach wtadz panstwowych i lokalnych oraz strategiach przedsigbiorstw, start-upow
czy organizacji pozarzqdowych.

Cel strategiczny

Wspieranie rozwoju wiedzy i postepu naukowego poprzez prowadzenie badan
z uwzglednieniem wyzwanh spotecznych, Srodowiskowych i tadu korporacyjnego
oraz zgodnie z etykq naukowaq.
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Mierniki w powigzaniu z KPl w Strategii 2030

KPI 1.1. Odsetek pracownikéw na stanowiskach badawczych

i badawczo-dydaktycznych z publikacjami w czasopismach Q1-Q2 lub AJG 2 2

Pl 1: Liczba publikacji naukowych poruszajgcych tematyke zrbwnowazonego rozwoju
opublikowanych w czasopismach Q1-Q2 lub AJG 2 2.

KPI11.2. Liczba doktorantéw oraz pracownikéw do 35. roku zycia
na stanowiskach badawczych i badawczo-dydaktycznych z publikacjami
w czasopismach Q1i Q2 lub AJG >= 2 (jako pierwszy autor).

Pl 2: Liczba publikacji naukowych poruszajgcych tematyke zrbwnowazonego rozwoju
opublikowanych w czasopismach Q1-Q2 lub AJG 2 2 opublikowanych przez doktorantow
oraz pracownikbw do 35. roku zycia na stanowiskach badawczych
i badawczo-dydaktycznych (jako pierwszych autoréw).

KPI11.3. Liczba projektow badawczych, ktoére uzyskaty dofinansowanie
w krajowych i migdzynarodowych konkursach

KPI 1.4. Liczba udokumentowanych wdrozeh wynikéw badan w praktyce
spoteczno-gospodarczej

PI 3: Liczba wydarzeh upowszechniajgcych wiedze naukowq zwigzang ze zrbwnowazonym
rozwojem (np. debaty, konferencje, seminaria, publikacje popularnonaukowe) realizowanych
przez pracownikdéw, doktorantéw i studentéw UEW.
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Kierunek strategiczny 2: /

Spersonalizowane

i elastyczne ksztatcenie
oparte na potencjale
uczestnikow

DOBRAJAKDSG 9 INNOWAGYJNOSC, 13 DZIALANIA
PRIEMYSE, aﬂ;ﬁf'm

EDUKACJI

i | &

Dlaczego to jest wazne?

Wiqczanie zagadnieh zrbwnowazonego rozwoju, do procesu dydaktycznego jest odpowiedziq
na zmiang roli absolwentédw uczelni ekonomicznych w gospodarce i spoteczenstwie.
Dlatego w procesie ksztatcenia Uczelnia powinna przekazywac wiedze narzedziowq
oraz rozwijac zdolno$€ rozumienia systemowych skutkéw dziatah ekonomicznych i odpow-
iedzialnego podejmowania decyzji.

Nauczanie o zrbwnowazonym rozwoju — zaréwno poprzez dedykowane przedmioty,
jak i wplatanie tych zagadnief w tresSci kierunkowe — pozwala studentom dostrzegaé
powigzania miedzy gospodarkg, spoteczehstwem i Srodowiskiem. Wzmacnia to ich potencjat

do funkcjonowania w warunkach rosngcych regulacji, oczekiwan interesariuszy i transfor-
magcji klimatyczne;j.

Nasze aspiracje

Chcemy, aby oferta dydaktyczna Uczelni odpowiadata na pojawiajgce sie wyzwania
gospodarcze, spoteczne i polityczne oraz wspierata realizacje celdw SDG, aby ksztatci€
lideréw zdolnych projektowa¢ zrownowazong przysztosE.

Cel strategiczny

Rozwijanie potencjatu studentédw poprzez kreowanie Swiadomych
i odpowiedzialnych postaw w obszarze zrbwnowazonego rozwoju.
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Mierniki w powigzaniu z KPl w Strategii 2030

KPI 2.1. Wskaznik odzwierciedlajgcy, w jakim stopniu kofczqcy studia | i Il stopnia

polecajg UEW jako instytucje edukacyjng

Pl 4: Udziat procentowy przedmiotéw, ktérych program lub tresci ksztatcenia zawierajq
zagadnienia zwiqgzane ze zrbwnowazonym rozwojem, niezaleznie od nazwy przedmiotu
w stosunku do wszystkich przedmiotéw oferowanych w danym cyklu ksztatcenia.

PI 5: Wzrost §wiadomosci studentéw zwigzanej ze zréwnowazonym rozwojem (badane
ankietq na poczqgtku i na zakohczenie studiow).
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Kierunek strategiczny 3: /

Budowanie wartosciowych

relacji z biznesem oraz
podmiotami otoczenia
gospodarczego i spotecznego

DOBRAJAKOSG WEROST
EDUKACI GOSPODARCZY
| GODNA PRACA

13 DZIAEANIA
W DZIEDZINIE
KLIMATU

o

Dlaczego to jest wazne?

Budowanie trwatych relacji z biznesem oraz podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczego
jest kluczowe dla wzmochnienia roli Uczelni jako aktywnego uczestnika procesdw rozwojowych,
a nie tylko obserwatora zmian. Otwarto$€ na wspotprace oraz odpowiedzialna komunikacija
pozwalajq Uczelni petni€ funkcje pomostu migdzy naukg, praktykg gospodarczq i potrzebami
spoteczenstwa.

Nasze aspiracje

Dagzymy do tego, aby Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu byt trwatym i pierwszym
wyborem dla biznesu, administracji publicznej i organizacji spotecznych w zakresie
wspoéttworzenia rozwiqzah odpowiadajgcych na wyzwania zrdbwnowazonego rozwoju.
Chcemy, aby Uczelnia byta postrzegana jako rozpoznawalny, niezalezny i wiarygodny
osrodek ekspercki, aktywnie uczestniczqcy w debacie publicznej oraz procesach decyzyjnych.

Cel strategiczny

Wzmacnianie wspoétpracy i wymiany wiedzy z interesariuszami
zewnetrznymi w obszarze pozytywnego wptywu spotecznego

Cel strategiczny

Kreowanie pozytywnego wptywu spotecznego poprzez otwartg
komunikacje i wsparcie merytoryczne
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Mierniki w powigzaniu z KPl w Strategii 2030
- cel 3:

KPI 3.1. Liczba podmiotéw wspoétpracujgcych z Uczelnig od co najmniej trzech lat,

z ktorymi w danym roku zrealizowano przynajmniej trzy wspolne dziatania

Pl 6: Liczba sesji dialogowych i warsztatéw z udziatem przedstawicieli biznesu i Uczelni
poswigconych zrbwnowazonemu rozwojowi.

P17: Liczba pracownikéw Uczelni petnigcych funkcje doradcze w podmiotach zewnetrznych
(np. komisje przy ministerstwie, EUA, rady nadzorcze).

Mierniki w powigzaniu z KPl w Strategii 2030
- cel 4:

KPI 3.2. Wartos¢ przychodoéw Uczelni uzyskanych ze wspoétpracy z podmiotami

otoczenia spoteczno-gospodarczego

Pl 8: Liczba ustug doradczych, wykonanych ekspertyz lub udzielonych rekomendacji
przez pracownikdw Uczelni dla organdw rzgdowych, instytucji publicznych i instytucji
gospodarczych (otoczenia biznesu) w obszarach zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem.

KPI 3.4. Wskaznik obecnosci medialnej marki UEW

P19: Liczba wypowiedzi ekspertéw UEW dla mediéw zewnetrznych (radio, telewizja, serwisy
internetowe) i w zewnetrznych komunikatach Uczelni.

PI110: Liczba ekspertéw UEW udzielajgcych wypowiedzi w mediach zewnetrznych (radio,
telewizja, serwisy internetowe) i zewnetrznych komunikatach Uczelni.
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Kierunek strategiczny 4: /

Budowanie kultury

organizacyjnej zapewniajqce;j
godne i satysfakcjonujgce
warunki pracy oraz rozwoju
pracownikdw Uczelni

DOBRAJAKDSG WIROST
EDUKACI GOSPODARCZY
| GODNA PRACA

N | 4

Dlaczego to jest wazne?

Dbanie o dobrostan pracownikéw rozumiane jako troska o dobre samopoczucie w sferze psychicznej,
emocjonalnej i spotecznej moze by¢ realizowane poprzez oferowanie warsztatdw, webinaridw,
szkolen, e-learningu, wydarzef promujgcych profilaktyke badan i zdrowie, aktywnosci sportowe,
ale réwniez dostep do wsparcia psychologicznego i coachingu, wdrazanie polityk antydyskryminacyj-
nych i przeciwdziatajgcych mobbingowi.

Uwzglednienie tego typu dziatan przez Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu pozwala budowaé
zaangazowany i zmotywowany zespodt, ktoéry skutecznie realizuje misje Uczelni. Troska o dostgpno$é
inicjatyw wspierajgcych pracownikéw pozwala im lepiej tgczy¢ zycie zawodowe z osobistym
oraz w petni wykorzystywaé swoje umiejetnosci, co zwieksza wspotprace migdzywydziatowq,
efektywno$¢ i kreatywnosS¢ w rozwigzywaniu problemow Uczelni i jej otoczenia.

Nasze aspiracje

Ksztattowanie postaw odpowiedzialnych i zrbwnowazonych bedzie przektadato sie na dtugofalowe
korzysci, tworzgc srodowisko oparte na etyce, wspdtpracy i rownosci, w ktérym decyzje pracowni-
kéw uwzgledniajg konsekwencje spoteczne i Srodowiskowe. W efekcie Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroctawiu zbuduje stabilng, odporng i spdjng wspdlnote, w ktdérej systematycznie rosnie jakose
ksztatcenia, badah i dziatah spotecznych, a sama Uczelnia bedzie miejscem przyciggajgcym
kompetentnych i zaangazowanych pracownikdéw, bedqc jednoczesnie inspirujgcym Srodowiskiem
edukacyjnym dla studentéw.

Cel strategiczny

Ksztattowanie odpowiedzialnych postaw pracownikéw Uczelni

Cel strategiczny

Zapewnienie integraciji osdb z niepetnosprawnosciami oraz usuwanie
barier dla pracownikdéw, studentéw i doktorantéw
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Mierniki w powigzaniu z KPl w Strategii 2030
- cel 5:

KPI 4.1. Wskaznik odzwierciedlajgcy, w jakim stopniu pracownicy polecajq

Uczelnig jako miejsce pracy

PITI: Liczba dziatah wymagajqcych aktywnego uczestnictwa, skierowanych do pracownikdw,
ktére promujq odpowiedzialne postawy i dobro wspdine.

P112: Liczba pracownikdw biorgcych udziat w dziataniach, ktére promujg odpowiedzialne
postawy i dobro wspdlne.

Mierniki w powigzaniu z KPl w Strategii 2030
- cel 6:

KPI 4.1. Wskaznik odzwierciedlajgcy, w jakim stopniu pracownicy polecajqg

Uczelnig jako miejsce pracy

P113: Liczba udogodnieh zapewniajgcych dostepnos¢ dla oséb z niepetnosprawnosciami.
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Kierunek strategiczny 5: /

Wzmacnianie pozyciji

Uczelni na arenie
miedzynarodowej

DOBRAJAKDSG WIROST 13 DZIAEANIA
EDUKACJI GOSPODARCTY WDZIEDZINIE
| GODHA PRACA KLIMATU

N | i

Dlaczego to jest wazne?

Udziat w miedzynarodowych rankingach i inicjatywach jest kluczowy dla budowania wizerunku
Uczelni odpowiedzialnej spotecznie, innowacyjnej i zaangazowanej w zrbwnowazony rozwoj.
Obecnos¢ w tych zestawieniach pozwala nie tylko zwigkszy¢ rozpoznawalnos¢ i wiarygodnosé
w Srodowisku akademickim i gospodarczym, lecz takze petni funkcje benchmarkingowg — umozliwia
identyfikowanie i wdrazanie najlepszych praktyk z zakresu SDG i zrbwnowazonego rozwoju,
ktére sprawdzajqg sie w innych instytucjach na $wiecie.

Nasze aspiracje

Dtugofalowe korzySci uczestnictwa w rankingach obejmujg wzmocnienie prestizu Uczelni,
przycigganie utalentowanych studentéw i pracownikéw, rozwdj wspotpracy miedzynarodowej
oraz udziat w miedzynarodowych zespotach badawczych i edukacyjnych. Dzigki temu Uczelnia
zyskuje wiekszg zdolno$¢ do projektowania innowacyjnych rozwigzah w obszarze odpowiedzialnego
i zrBwnowazonego funkcjonowania, a jej decyzje i strategie majqg realny wptyw zaréwno lokalnie,
jak i globainie.

Cel strategiczny

Wzmachnianie pozycji Uczelni na arenie miedzynarodowej poprzez udziat
w ratingach i rankingach mierzgcych wptyw spoteczny oraz cztonkostwo
w migdzynarodowych organizacjach, zrzeszeniach lub instytucjach
dotyczgcych zrownowazonego rozwoju
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Mierniki w powigzaniu z KPl w Strategii 2030:

KPI 5.1. Liczba zagranicznych studentéw i doktorantéw (studiéw petnych
i wymiany)

KPI 5.2. Odsetek nauczycieli akademickich biorgcych udziat w programach
mobilnoéci miedzynarodowej (np. Erasmus+, Fulbright, itp.)

KPI1 5.3. Liczba publikacji w czasopismach z Q1-Q2 lub AJG 2 2 pracownikow
Uczelni ze wspétautorami z zagranicy

P114: Pozycja Uczelni w ratingach Times Higher Education Impact Ratings oraz Positive
Impact Rating (PIR).

Pl 15: Liczba czionkostw Uczelni w miedzynarodowych instytucjach zwigzanych
ze zrbwnowazonym rozwojem
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Kierunek strategiczny 6: /

Cyfryzacja i automatyzacja

funkcjonowania Uczelni

WIROST
GOSPODARCZY
| GODHA PRACA

13 Wozezae

KLIMATU

o

Dlaczego to jest wazne?

Rozwigzania cyfrowe zwiekszajg dostepnos¢ i efektywnoS¢ Uczelni, sprzyjajgc wigczeniu spotecznemu
spotecznosci akademickiej oraz lepszemu wykorzystaniu zasobdw. Rozwdj ten realizowany
jest w sposbdb odpowiedzialny — poprzez dbatos€ o wysokq efektywno$§¢ energetyczng sprzetu
i minimalizowanie Sladu Srodowiskowego technologii. Cyfryzacja UEW staje sig zatem narzedziem,
ktére wspiera jednoczesnie ludzi, organizacje proceséw oraz cele klimatyczne.

Nasze aspiracje

Dqzymy do tego, aby UEW byt uczelniq nowoczesnq i dostgpng cyfrowo, w ktérej technologie
wspierajq sprawne funkcjonowanie, rowno$€¢ szans oraz wysokg jaoko$¢ ustug dla catej
spotecznoéci akademickiej. Rozwdj cyfryzacji ma przektada¢ sie na zmniejszenie barier w dostepie
do informaciji i zasobdw, a odpowiedzialne zarzqdzanie sprzgtem elektronicznym — z uwzglednieni-
em kryteriow efektywnoSci energetycznej — wzmacnia¢ innowacyjno$¢ i odpowiedzialno$¢
Ssrodowiskowq Uczelni.

Cel strategiczny

Wzmacnianie cyfrowej dostgpnosci i wigczenia spotecznego

Cel strategiczny
Wspieranie odpowiedzialnego zarzqgdzania sprzetem elektronicznym
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Mierniki w powigzaniu z KPl w Strategii 2030
- cel 8:

KPI1 6.1. Wskaznik cyfryzaciji kluczowych proceséw wewnetrznych Uczelni

P116: Udziat ustug cyfrowych spetniajgcych standardy dostepnosci (np. WCAG).

P117: Liczba rozwiqzan cyfrowych wspierajgcych osoby z niepetnosprawno$ciami.

Mierniki w powigzaniu z KPl w Strategii 2030
—-cel 9:

KPI 6.1. Wskaznik cyfryzaciji kluczowych proceséw wewnetrznych Uczelni

P118: Liczba sztuk energooszczednego sprzetu elektronicznego zakupionego
przez Uczelnieg.
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iKierunek strategiczny 7: /

Wdrazanie rozwiqzah pozytywnie
oddziatujgcych na spoteczenstwo

i Srodowisko naturalne.

DOBRA JAKOSC WEROST
EDUKACI GOSPODARCZY
| GODNA PRACA

13 DZIAEANIA
WDZIEDZINIE
KLIMATU

N | 4

Dlaczego to jest wazne?

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu dostrzega swojg role w wywieraniu realnego wptywu
na spotecznoscilokalne i Srodowisko. Uczelnia nie ogranicza sig jedynie do nauczania o zrbwnowazonym
rozwoju, lecz jednoczesnie pokazuje, jak mozna go wdraza€ w praktyce, poprzez dziatania na rzecz
rozwoju spotecznego, zwigkszenie dostgpnosci dla osdb z niepetnosprawnosciami oraz redukcije
Sladu weglowego. W obliczu wyzwan spotecznych, klimatycznych i urbanistycznych, takie praktyczne
przyktady sq kluczowe, aby tworzy¢ odporne, wigczajqce i zrownowazone srodowisko dla studentow,
doktorantow, pracownikédw oraz mieszkancédw regionu.

Nasze aspiracje

Dgzymy do tego, aby Uczelnia dbata o ludzi - tworzqgc miejsca pracy i nauki dostepne, bezpieczne
i etyczne, oraz o klimat - zmniejszajgc wptyw dziatalnosci na Srodowisko. Dzieki temu Uniwersytet
Ekonomiczny we Wroctawiu bedzie wzmacniat swojq role jako lider odpowiedzialnej edukacii,
wskazujqc studentom praktyczne wzorce dziatan prospotecznych i proekologicznych.

Cel strategiczny

Zmniejszenie negatywnego wptywu Uczelni na Srodowisko naturalne

Cel strategiczny

Pozytywne oddziatywanie na spotecznosci lokalne, odpowiadajgce
na kluczowe wyzwania
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Mierniki w powigzaniu z KPl w Strategii 2030
- cel 10:

KPI 7.1. Wskaznik dekarbonizacji Uczelni (redukcja §ladu weglowego Uczelni

mierzona emisjg tCO2e zakres 1 + zakres 2 w przeliczeniu na 1 m? powierzchni
uzytkowej [tC0O2e/1000 m2])

P119: Moc zainstalowana zrédet energii odnawialnej (OZE) na terenie Uczelni.

P120: Wartosci inwestycji termomodernizacyjnych.

Mierniki w powigzaniu z KPl w Strategii 2030
-cel 11t

KP1 7.2. Liczba dziatan realizowanych przez Uczelnie na rzecz spotecznosci lokalnych

PI 21: Liczba uczestnikdw biorgcych udziat w dziataniach na rzecz spotecznosci lokalnych.
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Tabela 1. Podsumowanie celow i miernikow
Planu Zrownowazonego Rozwoju

Kierunek Cel Pl - Miernik KPI

strategiczny (opis) (opis) (numer i opis)

KIERUNEK Cell PIT | Liczba publikacji naukowych poruszajgcych KPI 1.1. Odsetek pracownikéw na stano-

STRATEGICZNY 1: tematyke zrownowazonego rozwoju, wiskach badawczych i badawczo

Prowadzenie Wspieranie rozwoju opublikowanych w czasopismach Q1-Q2 -dydaktycznych z publikacjami

badan narzecz wiedzy i postepu lub AJG 2 2. w czasopismach Q1-Q2 lub AJG 2 2

rozwoju naukowego poprzez

spotecznego prowadzenie badan P12 | Liczba publikacji naukowych poruszajgcych KPI1.2. Liczba doktorantéw oraz

oraz gospodarki z uwzglednieniem tematyke zrbwnowazonego rozwoju, pracownikéw do 35. roku zycia na

opartej na wiedzy wyzwan spotecznych, opublikowanych w czasopismach Q1-Q2 lub | stanowiskach badawczych i

iinnowacjach Srodowiskowych AJG 2 2, opublikowanych przez doktorantéw badawczo-dydaktycznych z

(spG: 4,8,9,1,13) i fadu korporacyjnego oraz pracownikéw do 35. roku zycia na publikacjami w czasopismach Q1 Q2
oraz zgodnie z etykq stanowiskach badawczych i badawczo lub AJG >= 2 (jako pierwszy autor).
naukowa. -dydaktycznych (jako pierwszych autoréw).

PI3 | Lliczba wydarzeh upowszechniajgcych KPI1.3. Liczba projektow badawczych,
wiedze naukowq zwigzang ze ktore uzyskaty dofinansowanie w krajo-
zréwnowazonym rozwojem (np. debaty, wych i miedzynarodowych konkur-
konferencje, seminaria, publikacje sach [ KPI1.4. Liczba udokumentowa-
popularnonaukowe) realizowanych przez nych wdrozef wynikébw badaf w
pracownikéw, doktorantéw i studentéw praktyce spoteczno-gospodarczej
UEW.

KIERUNEK Cel 2 Pl 4 | Udziat procentowy przedmiotow, ktérych KPI 2.1. Wskaznik odzwierciedlajqcy,
STRATEGICZNY 2: program lub tresci ksztatcenia zawierajq w jakim stopniu konczqcey studia li i
Spersonalizowane Rozwijanie potencjatu zagadnienia zwigzane ze zrownowazonym stopnia polecajq UEW jako instytucje
i elastyczne studentéw poprzez rozwojem, niezaleznie od nazwy przedmiotu, edukacyjng
ksztaicenie oparte kreowanie w stosunku do wszystkich przedmiotéw
na potencjale Swiadomych oferowanych w danym cyklu ksztatcenia.
uczestnikéw i odpowiedzialnych
(spe: 4,9,1,13) postaw w obszarze PI5 | Wzrost $wiadomosci studentoéw zwigzanejze | KPI2.1. Wskaznik odzwierciedlajgcy,
zrbwnowazonego zrownowazonym rozwojem (badane ankietg | w jakim stopniu konczgey studia l i ll
rozwoju. na poczqgtku i na zakonczenie studiow). stopnia polecajq UEW jako instytucje
edukacyjng
KIERUNEK Cel 3 P16 | Liczba sesji dialogowych i warsztatéw KPI 3.1. Liczba podmiotoéw
STRATEGICZNY 3: z udziatem przedstawicieli biznesu i Uczelni wspotpracujgcych z Uczelnig
Budowanie Wzmacnianie poswigconych zrownowazonemu rozwojowi. od co najmniej trzech lat, z ktérymi
wartoéciowych wspotpracy i wymiany w danym roku zrealizowano
relacji z biznesem wiedzy z interesariu- przynajmniej trzy wspoélne dziatania
oraz podmiotami | Szamizewnetrznymi
otoczenia w obszarze P17 | Liczba pracownikéw uczelni petnigcych KPI 3.1. Liczba podmiotoéw
gospodarczego pozytywnego wptywu funkcje doradcze w podmiotach wspbtpracujgeych z Uczelnig
i spotecznego spotecznego. zewnetrznych (np. komisje przy od co najmniej trzech lat, z ktérymi
(spG: 4,8,1,13) ministerstwie, EUA, rady nadzorcze). w danym roku zrealizowano
przynajmniej trzy wspoélne dziatania
Cel4 P18 | Liczba ustug doradczych, wykonanych KPI 3.2. Wartos¢ przychoddw Uczelni
ekspertyz lub udzielonych rekomendacji uzyskanych ze wspoétpracy z
Kreowanie przez pracownikéw uczelni dla organéw podmiotami otoczenia
pozytywnego wptywu rzgdowych, instytucji publicznych i instytucji spoteczno-gospodarczego
spotecznego poprzez gospodarczych (otoczenia biznesu) w
otwartg komunikacje obszarach zwigzanych ze zrbwnowazonym
i wsparcie rozwojem.
merytoryczne.

PI9 | Liczba wypowiedzi ekspertdw UEW KPI 3.4. Wskaznik obecnosci medialnej
dla mediéw zewnetrznych (radio, telewizjq, marki UEW
serwisy internetowe) i w zewnetrznych
komunikatach Uczelni.

PI10 | Liczba ekspertdw udzielajgcych wypowiedzi KPI 3.4. Wskaznik obecnosci medialnej

w mediach zewnetrznych (radio, telewizjq,
serwisy internetowe) i zewnetrznych
komunikatach Uczelni.

marki UEW




Kierunek

strategiczny

Cel
(opis)

Pl - Miernik

(opis)

KPI
(numer i opis)

KIERUNEK Cel 5 PIN | Liczba dziatah wymagajgcych aktywnego KPI 4.1. Wskaznik odzwierciedlajqcy,
STRATEGICZNY 4: uczestnictwa, skierowanych do w jakim stopniu pracownicy polecajq
Budowanie kultury | Ksztattowanie pracownikéw, ktére promujg odpowiedzialne | Uczelnig joko miejsce pracy
organizacyjnej odpowiedzialnych postawy i dobro wspélne.
zapewniajqgcej postaw pracownikéw
godnei Uczelni. PI12 | Liczba pracownikéw biorgcych udziat KPI 4.1. Wskaznik odzwierciedlajgcy,
satysfakcjonujgce w dziataniach, ktére promujqg w jakim stopniu pracownicy polecajq
warunki pracy odpowiedzialne postawy i dobro wspélne. Uczelnig jako miejsce pracy
oraz rozwoju
P"“COVf'“ikéW Cel 6 PI13 | Liczba udogodnief zapewniajgcych KPI 4.1. Wskaznik odzwierciedlajqcy,
Uczelni dostepnos¢ dla oséb z niepetnosprawno- w jakim stopniu pracownicy polecajg
(spc: 4,8,1) Zapewnienie integracji sciami. Uczelnig jako miejsce pracy
0s6b z niepetnospra-
wnosciami oraz
usuwanie barier
dla pracownikéw,
studentow
i doktorantow.
KIERUNEK Cel 7 PI14 | Pozycja Uczelni w ratingach THE Impact KPI 5.1. Liczba zagranicznych studentow
STRATEGICZNY 5: Rating oraz PIR. i doktorantéw (studiéw petnych
Wzmachianie Wzmacnianie pozycji i wymiany) / KPI 5.2. Odsetek
pozyciji Uczelni Uczelni na arenie nauczycieli akademickich biorgcych
na arenie miedzynarodowej udziat w programach mobilnosci
miedzynarodowej | Poprzez udziat miedzynarodowej (np. Erasmus+,
(spe: 4, 8,13) w ratingach Fulbright) / KPI 5.3. Liczba publikacii
i rankingach w czasopismach z Q1-Q2 lub AJG 2 2
mierzgcych wptyw pracownikéw Uczelni ze wspoétautorami
spoteczny z zagranicy
oraz cztonkostwo
w miedzynarodowych [ PI15 | Liczba cztonkostw Uczelni w migdzynarodo- KPI 5.1. Liczba zagranicznych studentéw
organizacjach, wych instytucjach zwigzanych ze zréwno- i doktorantéw (studiow petnych i
zrzeszeniach wazonym rozwojem. wymiany) / KPI 5.2. Odsetek nauczycieli
lub instytucjach akademickich biorqgcych udziat w
dotyczqcych programach mobilnosci
zrbwnowazonego miedzynarodowej (np. Erasmus+,
rozwoju. Fulbright) / KPI 5.3. Liczba publikacji w
czasopismach z Q1-Q2 lub AJG 2 2
pracownikéw Uczelni ze wspoétautorami
z zagranicy
KIERUNEK Cel 8 P16 | Udziat ustug cyfrowych spetniajgcych KPI 6.1. Wskaznik cyfryzacji kluczowych
STRATEGICZNY 6: standardy dostepnosci (np. WCAG). proceséw wewnetrznych Uczelni
Cyfryzacja Wzmacnianie cyfrowej
i automatyzacja dostepnosciiwlqeze= | pq7 | |iczha rozwiqzanh cyfrowych wspierajgcych KPI 6.1. Wskaznik cyfryzacji kluczowych
funkcjonowania nia spotecznego. osoby z niepetnosprawnosciami. procesow wewnetrznych Uczelni
Uczelni
(spG:8,9,1,13) cel?9 P18 | Liczba energooszczednego sprzetu KPI 6.1. Wskaznik cyfryzacji kluczowych
Wspieranie odpowie- elektronicznego zakupionego przez Uczelnig. proceséw wewnetrznych Uczelni
dzialnego zarzgdzania
sprzetem
elektronicznym.
KIERUNEK Cel10 PI19 [ Moc zainstalowana zrédet energii KPI 7.1. Wskaznik dekarbonizacji Uczelni
STRATEGICZNY 7: odnawialnej (OZE) na terenie Uczelni. (redukcja $ladu weglowego Uczelni
Wdrazanie Zmniejszenie mierzona emisjq tCO2e zakres 1 + zakres
rozwigzan negatywnego wptywu 2 w przeliczeniu na 1 m? powierzchni
pozytywnie Uczelni na srodowisko uzytkowej [tCO2e/1000 m2])
oddziatujgcych naturalne.
na spoteczenstwo PI 20| Wartosci inwestycii KPI 7.1. Wskaznik dekarbonizacji Uczelni
i srodowisko termomodernizacyjnych. (redukcja $ladu weglowego Uczelni
iz e mierzona emisjq tCO2e zakres 1 + zakres
(spe: 4,8,9,1,13) 2 w przeliczeniu na 1 m? powierzchni
uzytkowej [tCO2e/1000 m?])
Celll PI 21| Liczba uczestnikow biorgcych udziat KPI 7.2. Liczba dziatan realizowanych
w dziataniach na rzecz spotecznosci przez Uczelnig na rzecz spotecznosci
Pozytywne lokalnych. lokalnych

oddziatywanie na
spotecznosci lokalne,
odpowiadajgce na
kluczowe wyzwania.
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