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Wprowadzenie i cel dokumentu

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu (UEW) od 2017 roku nalezy do grona instytuciji
wyréznionych przez Komisje Europejskg znakiem HR Excellence in Research, potwierdzajgc
w ten sposéb diugofalowe i konsekwentne zaangazowanie w realizacje zasad Europejskiej
Karty Naukowca oraz Kodeksu Postgpowania przy Rekrutacji Pracownikow Naukowych.
Uzyskane wyrdznienie stanowi istotny element tozsamosci instytucjonalnej UEW oraz wazny
punkt odniesienia dla rozwoju polityki kadrowej i srodowiska pracy naukowcoéw.

W ramach procesu reakredytacji UEW przedstawia Action Plan HR Excellence in Research
(HRS4R) na lata 2026-2028, ktory wpisuje sie w cykl ciggtego doskonalenia w obszarze
zarzqdzania zasobami ludzkimi w badaniach. Dokument ten odzwierciedla dojrzate
podejscie Uczelni do wdrazania HRS4R jako procesu dtugofalowego, systemowego
i spéjnego ze Strategig 2030 Uniwersytetu.

Action Plan 2026-2028 jest realizowany w sposéb spdéjny z architekturq zarzgdzania
strategicznego UEW. Istotnym elementem tego systemu jest Rektorska Komisja ds.
Doskonalenia Strategii i Rozwiqzan Organizacyjnych dotyczgcych Nauczycieli Akademickich,
ktérej rola ma charakter strategiczny i rozwojowy. Komisja stanowi forum analizy, oceny
oraz rekomendowania rozwigzah wzmacniajgcych jakos¢ Srodowiska pracy, efektywnos¢
funkcjonowania Uczelni oraz dtugofalowy rozwdj kadry akademickiej, wspierajgc tym
samym konsekwentnq integracje celéw HRS4R z priorytetami instytucjonalnymi UEW.

Action Plan HRS4R petni role strategicznej ramy rozwoju Srodowiska pracy i kariery
naukowcodw, integrujgc zasady Europejskiej Karty Naukowca z priorytetami zaktualizowane;j
Strategii 2030 UEW. Dokument wyznacza kluczowe obszary doskonalenia oraz kierunki
rozwoju polityk i proceséw instytucjonalnych, ktére wptywajg na jakos¢ prowadzenia badanh
naukowych, warunki pracy, rozwdj kompetencji oraz kulturg organizacyjng Uczelni.

HR Excellence in Research (HRS4R) Action Plan na lata 2026-2028 “ R
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Celem Action Plan HRS4R jest:

wspieranie tworzenia Srodowiska sprzyjajgcego doskonatosSci naukowej, rozwojowi
zawodowemu i dobrostanowi naukowcow,

dalsze umacnianie zasad otwartej, transparentnej i merytorycznej rekrutaciji i selekciji
oraz rozwoju kariery,

wzmacnianie spéjnosci pomigdzy politykami HR, strategig badawczqg i dydaktyczng
oraz zarzqgdzaniem instytucjonalnym,

rozwoj dojrzatych proceséw i standarddéw zapewniajqgcych jakos¢, rownos¢ szans
i odpowiedzialno$¢ zawodowq,

wspieranie elastycznosci instytucjonalnej w odpowiedzi na dynamiczne zmiany otoczenia
naukowego, technologicznego, prawnego i spoteczno-gospodarczego.

Action Plan HRS4R stanowi zatem punkt odniesienia dla dalszego rozwoju i aktualizaciji
polityk HR Excellence in Research w UEW, wspierajgc spdjne, Swiadome i odpowiedzialne
ksztattowanie warunké4w pracy naukowcdw w perspektywie Srednioterminowej oraz

dtugofalowe;.

HR EXCELLENCE IN RESEARCH
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Uwarunkowania strategiczne: Strategia 2030
(aktualizacja 2025)

——

Action Plan HRS4R jest bezposrednio osadzony w zaktualizowanej Strategii 2030 UEW,
przyjetej w 2025 r. Aktualizacja Strategii 2030 byta odpowiedzig na turbulentne zmiany
technologiczne, spoteczno-gospodarcze, Srodowiskowe i geopolityczne, a takze na rosnqcg
niepewnos¢ otoczenia oraz szybkie upowszechnianie sie sztucznej inteligenciji. W tych
warunkach UEW przyjmuje podejScie ukierunkowane na elastyczno$¢, odpowiedzialno$¢
i innowacyjnos¢ instytucjonalng. W Strategii 2030 zdefiniowano na nowo misje i wizje
Uczelni. Nowa wizja — ,Inspirujemy do rozwoju” — podkreS$la role UEW jako Srodowiska
wspierajgcego ciggte uczenie sie, wzmacnianie kompetencji oraz adaptacje do
zmieniajgcych sie wymagah otoczenia. Rozwoéj postrzegany jest jako konieczno$¢, a nie
wybér, co znajduje odzwierciedlenie w podejsciu do polityki kadrowej, badah naukowych
oraz ksztatcenia. Strategia 2030 akcentuje znaczenie tworzenia warunkéw sprzyjajgcych
doskonato$ci naukowej, personalizacji Sciezek rozwoju oraz budowaniu zaangazowanej
i wspodtpracujgcej Spotecznosci Uniwersytetu. WartoSci UEW pozostajq niezmienne i stanowiq
fundament realizacji zasad HRS4R: Prawda, Wspodlnota, Wolnos¢, Odpowiedzialnos¢,
Nowoczesnos¢, Doskonatosé, Przedsiebiorczose.

W odpowiedzi na zidentyfikowane wyzwania rozwojowe Strategia 2030 okresla
nastepujgce kierunki strategiczne:

prowadzenie badan na rzecz rozwoju spotecznego oraz gospodarki opartej na wiedzy
i innowacjach,
spersonalizowane i elastyczne ksztatcenie oparte na potencjale uczestnikow,

budowanie wartosciowych relacji z biznesem oraz podmiotami otoczenia gospodarczego
i spotecznego,

rozwoj kultury organizacyjnej zapewniajqgcej godne i satysfakcjonujgce warunki pracy
oraz rozwoju pracownikow,

wzmacnianie pozycji UEW na arenie miedzynarodowej,

cyfryzacja i automatyzacja funkcjonowania Uczelni.

HR Excellence in Research (HRS4R) Action Plan na lata 2026-2028 “ R
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Organizacja i funkcjonowanie Zespotu ds. HR
Excellence in Research

o oo

W UEW funkcjonuje Zesp6t ds. HR Excellence in Research, ktory stanowi kluczowy element
systemu zarzqgdzania wdrazaniem i doskonaleniem europejskiej strategii Human Resources
Strategy for Researchers (HRS4R).

Powotanie Zespotu odpowiada na potrzebe systemowego i dtugofalowego podejscia
do rozwoju polityki kadrowej wobec naukowcdw, budowania wysokiej jakosci Srodowiska
pracy oraz zapewnienia spdjnosci dziatah Uczelni z wytycznymi Komisji Europejskiej. Zespot
petni role platformy wspodtpracy pomigedzy poziomem strategicznym i operacyjnym,
wspierajqc ciggte doskonalenie proceséw HR w obszarze badah naukowych.

Funkcjonowanie Zespotu ds. HR Excellence in Research jest osadzone w szerszym
systemie zarzqdzania UEW, w ktérym rozwéj rozwiqzan dotyczgcych nauczycieli akademickich
stanowi element zarzqdzania strategicznego. W tym kontekscie istotnq rolg petni Rektorska
Komisja ds. Doskonalenia Strategii i Rozwigzah Organizacyjnych dotyczqcych Nauczycieli
Akademickich, ktérej zadaniem jest wspieranie diugofalowej spdjnosci rozwigzan
organizacyjnych i polityk kadrowych z priorytetami strategicznymi Uczelni. Obecnos¢ tego
poziomu zapewniq, ze HRS4R funkcjonuje nie jako inicjatywa odrebna, lecz jako integralna
cze$€ rozwoju instytucjonalnego UEW i systemowego doskonalenia srodowiska pracy
naukowcow.

3.1. Cele i zakres dziatania zespotu
Celem Zespotu ds. HR Excellence in Research jest:

doskonalenie polityki kadrowej oraz srodowiska pracy naukowcodw zgodnie z zasadami
Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania przy Rekrutacji Pracownikéw
Naukowych,

I

I

wspieranie wdrazania strategii HRS4R w sposéb spdjny ze Strategig 2030 UEW,
zapewnienie ciggtosci, kompletnosci i spéjnosci dokumentacji HRS4R,

przygotowanie Uniwersytetu do procesu reakredytacji, w tym do wizyty ekspertow
Komisji Europejskie;j,

wspieranie kultury dialogu, transparentnosci i wspétodpowiedzialnosci w obszarze HR
Excellence.

HR Excellence in Research (HRS4R) Action Plan na lata 2026-2028 “ R
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ZespObt koncentruje sie na rozwoju procesow, standarddw i mechanizmdw instytucjonalnych,
a nie na realizacji pojedynczych dziatah projektowych, co odpowiada statemu
doskonaleniu.

3.2. Struktura zespotu

Zespbt ds. HR Excellence in Research dziata w strukturze obejmujgcej dwie wzajemnie
uzupetniajgce sie komisje, zapewniajgce rownowage pomigdzy wymiarem strategicznym
i operacyjnym wdrazania HRS4R:

Komisja Strategiczna
Komisja Strategiczna odpowiada za:

wyznaczanie kierunkdw rozwoju strategii HRS4R,
| zatwierdzanie rekomendacji wypracowanych na poziomie operacyjnym,
| nadzér nad spdjnosciq dziatah HRS4R ze Strategiq 2030 UEW,
| monitorowanie postepow wdrazania HRS4R,
| komunikacje i promocje idei HR Excellence in Research w Srodowisku Uniwersytetu.

Komisja Strategiczna raportuje do Kolegium Rektorskiego, przekazujgc informacje
o postegpach prac, wnioski oraz rekomendacje dotyczgce dalszego doskonalenia polityk
i procesow.

Komisja Programowa
Komisja Programowa odpowiada za prace operacyjne, analityczne i koncepcyjne zwiqzane

z wdrazaniem i rozwijaniem poszczegolnych obszardw strategii HRS4R.
Funkcjonuje ona w modelu wspdtpracy kaskadowej, obejmujgcym:

lideréw/liderki obszaréw tematycznych, odpowiedzialnych za koordynacje prac
w przypisanych obszarach,

cztonkdédw/cztonkin komisji zaangazowanych w prace robocze, analizy i przygotowanie
rozwigzan.

Liderzy/Liderki obszaréw tematycznych:
inicjujqg i koordynujg prace w podzespotach tematycznych,

zapraszajg do wspdtpracy cztonkdw Komisji Programowej adekwatnie do zakresu
kompetenciji,

raportujg wyniki prac do Przewodniczgcej Komisji Programowe;.
Przewodniczqgcy/Przewodniczgca Komisji Programowej:
koordynuje prace catej Komisji Programowej,
zapewnia spdjnos¢ dziatanh pomiedzy obszarami tematycznymi,
| przekazuje syntetyczne informacje, wnioski i rekomendacje do Komisji Strategiczne;j,

jest jednoczesnie cztonkiem/cztonkiniq Komisji Strategicznej, co zapewnia ciggtosé
komunikacji pomiedzy poziomem operacyjnym i strategicznym.

HR Excellence in Research (HRS4R) Action Plan na lata 2026-2028 “ R
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3.3. Skiad Zespotu i zasady uczestnictwa
W sktad Zespotu ds. HR Excellence in Research wchodzq przedstawiciele réznych jednostek
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, w tym:

nauczyciele akademiccy,

pracownicy administracyjni wspierajgcy procesy badawcze i kadrowe.

Cztonkowie Zespotu zostali zaproszeni do wspotpracy ze wzgledu na:

| znajomosé proceséow HR iflub systemu badah naukowych,

posiadane kompetencje i dodwiadczenie,

zaangazowanie w rozwoj jakosci Srodowiska pracy i kultury organizacyjnej UEW.

@ Aktualny sktad Zespotu publikowany jest na stronie internetowej Uniwersytetu:

htth:zZuew.Qthr—exceIIence—in—researchz

Przewodniczqcy/Przewodniczgca obu komisiji oraz liderzy obszaréw tematycznych petniq
funkcje punktéw kontaktowych w ramach strategii HRS4R.

3.4. Model komunikaciji i raportowania

Model komunikacji w Zespole ds. HR Excellence in Research opiera sie na kaskadowym
systemie raportowania, zapewniajgcym spojnos¢, przejrzystosc i efektywny przeptyw
informacii:

Komisja Programowa przekazuje wyniki prac operacyjnych do Przewodniczgcego/Prze-
wodniczqcej Komisji Programowej,

Przewodniczqcy/Przewodniczgca Komisji Programowej syntetyzuje informacje i przekazuje
je do Komisji Strategicznej,

Komisja Strategiczna analizuje dane, podejmuje decyzje kierunkowe oraz formutuje
rekomendacje,

Rekomendacje przekazywane sqg do Kolegium Rektorskiego jako element systemowego
nadzoru nad realizacjg HRS4R.

Tak zorganizowany model dziatania zapewnia:
skuteczny nadzér nad wdrazaniem strategii HRS4R,

spdjnos¢ pomiedzy poziomem strategicznym i operacyjnym,
transparentnos¢ proceséw i dokumentacii,

trwate zakorzenienie zasad HR Excellence in Research w funkcjonowaniu Uniwersytetu.

HR Excellence in Research (HRS4R) Action Plan na lata 2026-2028 “ R
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Ramy wdrozeniowe Action Plan HRS4R
4 I mechanizmy doskonalenia

Wdrazanie Action Plan HRS4R w UEW opiera sie na podejsciu strategicznym i procesowym,
zapewniajgcym trwate zakorzenienie zasad Europejskiej Karty Naukowca oraz Kodeksu
Postepowania przy Rekrutacji Pracownikdw Naukowych w funkcjonowaniu Uczelni. Realizacja
Action Plan HRS4R odbywa sig w oparciu o nastepujgce ramy:

HR Excellence in Research (HRS4R) Action Plan na lata 2026-2028 “ B
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Spojnosc¢ strategiczna

Action Plan HRS4R jest
integralnie powiqzany z aktualng
Strategiq 2030 UEW i wspiera
realizacje jej kierunkéw poprzez
rozwdj polityk HR, kultury
organizacyjnej oraz warunkow
pracy naukowcow.

2.0 2
X

Zaangazowanie
interesariuszy
Proces doskonalenia realizowany

jest z udziatem przedstawicieli
Spotecznosci Uniwersytetu, w tym

nauczycieli akademickich, doktorantéw

i pracownikéw administracyjnych, co
wzmachnia kulture wspotpracy
i wspbétodpowiedzialnosci.

ry

System zarzgdzania

Wdrazanie i monitorowanie
HRS4R koordynowane jest przez
Zespot ds. HR Excellence in
Research, ktéry tgczy poziom
strategiczny i operacyjny oraz
zapewnia ciqgtos¢,
odpowiedzialnos¢ i przejrzystosc
procesoéw.

£
@

N
Monitoring i przeglgd

Action Plan HRS4R podlega
regularnym przeglgdom
ukierunkowanym na ocene
stopnia integracji zasad HRS4R
z praktykami instytucjonalnymi
oraz identyfikacje obszaréw
dalszego doskonalenia.

sssssss
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L [ ]
el 9%
Transparentnosc Elastycznosé
i komunikacja i adaptacja
Istotnym elementem realizacji Ramy wdrozeniowe
Action Plan HRS4R jest umozliwiajqg dostosowywanie
systematyczna i przejrzysta podejscia do zmieniajgcych sie
komunikacja dotyczgca zasad HR uwarunkowan regulacyjnych,
Excellence in Research, kierunkéw technologicznych i spotecznych,
rozwoju oraz postepdw wdrazania. przy zachowaniu spdjnosci

z dtugofalowymi celami
strategicznymi UEW.

System wdrazania i doskonalenia HRS4R w UEW opiera sig na mechanizmach zarzgdzania
o charakterze strategicznym, zapewniajgcych trwato$¢€ i dojrzato$¢ rozwigzan w obszarze
HR. Oprocz Zespotu ds. HR Excellence in Research, rolg strategicznego stabilizatora procesu
petni Rektorska Komisja ds. Doskonalenia Strategii i Rozwigzan Organizacyjnych dotyczgcych
Nauczycieli Akademickich. Komisja wzmacnia instytucjonalne podej$cie do statego
doskonalenia poprzez analize efektéw obowiqzujgcych regulaciji i rozwigzah organizacyjnych,
identyfikacje potrzeb rozwojowych oraz wspieranie kierunkowych rekomendaciji w zakresie
Srodowiska pracy i rozwoju kariery naukowcodw, w sposdb spdjny z celami Strategii 2030
UEW i standardami HR Excellence in Research.

Dowiedz sie wigcej o Strategii 2030
i wdrozeniu HR Excellence in Research na UEW

HR Excellence in Research (HRS4R) Action Plan na lata 2026-2028 “ AR




Kluczowe obszary doskonalenia w ramach HR
Excellence in Research (2026-2028)

——

W celu wsparcia realizacji celdw strategicznych okreSlonych w ramach HRS4R, UEW planuje
wdrozenie nastepujqcych dziatan operacyjnych w latach 2026-2028, odpowiadajgcych na
zidentyfikowane potrzeby rozwoju Srodowiska pracy naukowej, kariery akademickiej oraz
jakosci badan.

5.1. Srodowisko pracy, dobrostan i rozwéj naukowcéw

0

ele:
Wdrozenie nowego systemu oceny pracowniczej, wzmacniajgcego jakosciowe podejscie
do rozwoju kariery akademickiej oraz wspierajgcego dtugofalowy dobrostan naukowcow.
2. Opracowanie howego systemu nagradzania, umozliwiajgcego bardziej spdjne docenianie
osiggnie¢ akademickich, zaangazowania organizacyjnego oraz réznorodnych wktadédw
w rozwo6j UEW.
3. Prowadzenie cyklicznych przeglgddw rozwigzanh organizacyjnych wptywajgcych na obcigzenie
pracq, rbwnowage rél oraz dobrostan naukowcdw na réznych etapach kariery, wraz
z identyfikacjq obszaréw wymagajgcych doskonalenia.
4. Rozwijanie kompetenciji zarzgdczych oraz kultury przywddztwa akademickiego poprzez
dziatania wspierajgce wspbtprace, dialog i odpowiedzialno$¢ zespotowq w Srodowisku
badawczym.

—

Planowane dziatania operacyjne na lata 2026-2028:
+ Opracowanie transparentnych Sciezek rozwoju kariery, systemu oceny pracowniczej oraz

mechanizmndéw motywacyjnych wspierajgcych ditugofalowy rozwéj akademicki.
+ Wdrozenie programu Knowledge Exchange Program wspierajgcego mobilnos¢é
migdzysektorowq oraz wspotprace pracownikdw z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.
Rozwijanie kompetenciji przywddczych, mentoringowych i zarzqdczych wspierajgcych
efektywne funkcjonowanie zespotdw badawczych oraz kulture wspdtpracy akademickiej.

5.2. Rekrutacja, selekcja, rozwoj kariery i kultura OTM-R

(2]

ele:
Opracowanie howych regulamindéw zatrudniania zewnetrznego oraz awansowania
wewnetrznego, wzmacniajgcych przejrzystoS¢ procesédw kadrowych oraz spdjnos¢ Sciezek
kariery akademickiej w UEW.
2. Przeglqd i dalsze doskonalenie procedur rekrutacyjnych w celu utrwalania zasad OTM-R
oraz wzmacniania jakoSciowej oceny dorobku i potencjatu rozwojowego kandydatéw.
3. Organizowanie dziatan wspierajgcych rozwdj kompetenciji uczestnikdbw procesdéw

—

HR Excellence in Research (HRS4R) Action Plan na lata 2026-2028 “ R




rekrutacyjnych i awansowych w zakresie transparentnosci, rbwnego traktowania oraz
niedyskryminacyjnej selekcji.

Planowane dziatania operacyjne na lata 2026-2028:

« Opracowanie nowych procedur rekrutacji zewnetrznej oraz awansdéw wewnetrznych
zgodnych z zasadami OTM-R.

+ Wdrozenie zintegrowanego ekosystemu rozwoju kariery naukowej obejmujgcego
programy Research@Llab, Pre-Doc oraz Post-Doc.

« Rozszerzenie umiedzynarodowienia Szkoty Doktorskiej poprzez uruchomienie

anglojezycznych Sciezek rekrutacyjnych.

Rozwdj przejrzystych i kompetencyjnych mechanizmow oceny osiggnie€ naukowych,

dydaktycznych i organizacyjnych.

5.3. Rzetelnos¢ badan, etyka i odpowiedzialnosé zawodowa

0

ele:
Przeglqd i dalsze doskonalenie mechanizmow instytucjonalnych wspierajgcych
standardy rzetelnosci badanh oraz odpowiedzialnosci zawodowe;.
2. Wzmacnianie Swiadomosci zasad integralnosci naukowej jako kluczowego elementu
jakosci badan i reputacji UEW.
3. Rozwijanie dziatah edukacyjnych oraz inicjatyw wspierajgcych etyczne i odpowiedzialne
praktyki badawcze, adekwatnych do zmieniajgcych sig¢ wyzwan Srodowiska
akademickiego.

j—

Planowane dziatania operacyjne na lata 2026-2028:
+ Rozwdj instytucjonalnych standarddéw zarzgdzania danymi badawczymi zgodnych

z zasadami FAIR oraz Open Science.

» Dalszy rozwdj systemu WIR jako infrastruktury wspierajgcej transparentno$¢, widocznosé
i odpowiedzialne zarzqdzanie rezultatami badan.

« Utworzenie uporzqgdkowanego systemu archiwizacji danych niepublicznych
z kontrolowanym dostgpem instytucjonalnym.

« Rozwijanie mechanizmobéw wspierajgcych odpowiedzialne i etyczne wykorzystanie
sztucznej inteligencji w dziatalnoSci naukowe;.

5.4. Otwartos¢ nauki, komunikacja i wptyw spoteczny

Cele:

1. Rozwijanie instytucjonalnego podejscia do otwartosci nauki, obejmujgcego zaréwno
dostgp do wynikéw badan, jak i odpowiedzialng komunikacje naukowa.

2. Wzmacnianie kompetenciji naukowcdw w zakresie prezentowania wynikéw badan
w sposob zrozumiaty dla réznych grup interesariuszy, z poszanowaniem standardéw
rzetelnoSci naukowe;.

3. Wspieranie dziatan sprzyjajgcych dialogowi z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
oraz budowaniu wptywu spotecznego badan prowadzonych w UEW.

HR Excellence in Research (HRS4R) Action Plan na lata 2026-2028 “ R




Planowane dziatania operacyjne na lata 2026-2028:

« Rozwdj Bazy Ekspertdw UEW wspierajgcej widocznos¢ kompetencji naukowcodw oraz
wspotprace z interesariuszami zewnetrznymi.

« Utworzenie inicjatywy Science Shop wspierajqgcej spotecznie zaangazowane badania
naukowe oraz wspodtprace z organizacjami spotecznymi i instytucjomi publicznymi.

+ Rozwijanie dziatah wspierajgcych komunikacje naukowq oraz popularyzacije rezultatow
badan.

+  Wzmacnianie wspbtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym poprzez inicjatywy
z zakresu transferu wiedzy i badan aplikacyjnych.

5.5. Kompetencje przysztosci, cyfryzacja i odpowiedzialne
wykorzystanie sztucznej inteligenciji

Cele:

1. Przygotowanie wytycznych dotyczgcych odpowiedzialnego stosowania narzedzi Al
w badaniach i dydaktyce, zgodnie z zasadami integralnosci naukowej, transparentnosci
oraz ochrony danych.

2. Systematyczna identyfikacja potrzeb kompetencyjnych zwigzanych z cyfryzacjq pracy
naukowej oraz wykorzystaniem narzedzi opartych na sztucznej inteligencii.

3. Ksztattowanie odpowiedzialnych praktyk w zakresie stosowania narzedzi cyfrowych
i Al, z uwzglednieniem aspektdw etycznych, bezpieczefistwa danych i jakosci badanh.

Planowane dziatania operacyjne na lata 2026-2028:
- Utworzenie Akademickiego Centrum Sztucznej Inteligenciji (Al Hub) wspierajgcego

rozwdj kompetenciji cyfrowych oraz interdyscyplinarnej wspotpracy badawcze.
» Rozwdj programdw szkoleniowych wspierajgcych wykorzystanie narzedzi Al w dydaktyce
i dziatalnosci naukowe.
« Wdrazanie rozwiqgzah edukacyjnych opartych na Al, w tym Al Tutoréw i inteligentnych
agentdw wspierajgcych proces uczenia sie.
Rozwijanie interdyscyplinarnych projektéw badawczo-rozwojowych zwigzanych
z zastosowaniami sztucznej inteligenciji.

5.6. Umiedzynarodowienie Srodowiska pracy naukowej

Cele:

1. Rozwijanie programu post-doc jako narzedzia wspierajgcego umigedzynarodowienie
kariery akademickiej, wzmacnianie potencjatu badawczego oraz przycigganie mtodych
naukowcdéw do UEW.

2. Doskonalenie ram organizacyjnych i informacyjnych sprzyjajgcych umigedzynarodowieniu
dziatalnosci badawczej oraz mobilnoSci naukowcow.

3. Wzmacnianie postrzegania doswiadczeh migdzynarodowych jako integralnego elementu
rozwoju kariery naukowej i jakosci badan.

Planowane dziatania operacyjne na lata 2026-2028:
« Rozwdj migdzynarodowych Sciezek rekrutacji na stanowiska Post-Doc oraz wzmachianie

mobilnosci miedzynarodowej naukowcoéw.
« Rozszerzenie oferty anglojezycznego ksztatcenia doktorantéw w ramach Szkoty Doktorskiej
UEW.
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« Rozwijanie umigdzynarodowionych i interdyscyplinarnych zespotéw badawczych
w ramach inicjatywy Research@Lab.

Wzmacnianie wsparcia instytucjonalnego dla udziatu pracownikédw w miedzynarodowych
grantach i projektach badawczych.

5.7. RGwnos¢ szans, réznorodnosc¢ i inkluzywnosé

Cele:

1. Systematyczne monitorowanie spéjnosci polityk i praktyk HR z zasadami réwnosci
szans oraz niedyskryminacji w sSrodowisku pracy naukowcow.

2. Dalsze budowanie kultury organizacyjnej sprzyjajgcej roznorodnosci, inkluzywnosci
oraz poszanowaniu réznych Sciezek kariery akademickiej.

3. Wzmacnianie dziatah wspierajgcych rowne mozliwosci rozwoju zawodowego oraz
przeciwdziatanie barierom strukturalnym w Srodowisku akademickim UEW.

Planowane dziatania operacyjne na lata 2026-2028:
« Rozwdj transparentnych i niedyskryminujgcych procedur rekrutaciji, oceny i awanséw

wspierajgcych rownos¢ szans w rozwoju kariery akademickie;.

+ Wzmacnianie instytucjonalnych mechanizméw wspierajgcych diugofalowy rozwdj
zawodowy naukowcdw na réznych etapach kariery, w tym mtodych naukowcdéw oraz
pracownikéw rekrutowanych migdzynarodowo.

« Wspieranie kultury organizacyjnej opartej na réznorodnosci, inkluzywnosci, wspotpracy
oraz poszanowaniu réznych Sciezek kariery akademickiej i profili zawodowych.

« Zwiegkszanie przejrzystosci i dostepnosci informaciji dotyczgcych mozliwosci rozwoju

kariery, oczekiwan instytucjonalnych oraz mechanizméw wsparcia dostepnych dla

naukowcow.

Monitorowanie i przeglqd praktyk instytucjonalnych zwigzanych z réwnosciq,

réznorodnosciq i inkluzywnoscig w srodowisku pracy naukowej UEW.

5.8. Strategiczne zarzgdzanie rozwojem nauki i rozwoj instytucjonalny

0

ele
Opracowanie instytucjonalnej polityki naukowej wspierajgcej doskonato§€ naukowgq,
umigedzynarodowienie oraz strategiczny rozwéj badan naukowych.
2. Wzmacnianie instytucjonalnych mechanizmoéw wspierajgcych diugofalowy rozwdj
karier naukowych, wspétprace interdyscyplinarng oraz widoczno$¢ badah naukowych.
3. Dalsza integracja zasad HRS4R z procesami zarzqgdzania uczelnig, planowania
strategicznego oraz rozwoju organizacyjnego.

j—

Planowane dziatania operacyjne na lata 2026-2028:
« Przygotowanie i wdrozenie Polityki Naukowej UEW.

« Opracowanie instytucjonalnych rekomendaciji wspierajgcych strategiczne obszary
badawcze oraz koncentracje tematyczng badanh.

«  Wzmacnianie instytucjonalnych mechanizméw koordynacji dziatan zwigzanych
z rozwojem badan naukowych oraz wsparciem karier naukowych.

» Rozwdj dtugofalowych ram instytucjonalnych wspierajgcych doskonato$€ naukowqg
oraz migdzynarodowq konkurencyjno$¢ UEW.
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D Monitoring i przeglgd Action Plan HRS4R
o 00—

Realizacja Action Plan HRS4R w UEW bedzie podlegata systematycznemu monitorowaniu
i okresowym przeglgdom, stanowigcym integralny element podejScia opartego na ciggtym
doskonaleniu. Monitoring Action Plan koncentruje sie na:

ocenie stopnia zakorzenienia zasad Europejskiej Karty Naukowca oraz Kodeksu
Postepowania przy Rekrutacji Pracownikow Naukowych w politykach i praktykach
instytucjonalnych,

analizie spdjnosci kierunkdw rozwoju z aktualng Strategig 2030 UEW,

identyfikacji obszarébw wymagajqcych dalszego doskonalenia w odpowiedzi ha
zmieniajgce sie uwarunkowania instytucjonalne, technologiczne i spoteczne.

Proces przeglgdu Action Plan HRS4R uwzglednia zarbwno perspektywe instytucjonalng,
jak i doSwiadczenia cztonkdw SpotecznosSci Uniwersytetu, w tym nauczycieli akademickich,
doktorantédw oraz pracownikdw administracyjnych wspierajgcych badania. Monitoring
i przeglgdy prowadzone sq w cyklu dostosowanym do potrzeb instytucjonalnych oraz
dynamiki zmian otoczenia. Wnioski z przeglgddw stanowiq podstawe do aktualizaciji
priorytetéw, kierunkéw dziatah oraz dalszego rozwoju polityk HR Excellence in Research.

Koordynacje procesu monitorowania i przeglgdu Action Plan HRS4R zapewnia Zespot
ds. HR Excellence in Research, ktory petni role forum analizy, refleksji i rekomendaciji.
Informacje dotyczqce postepdw oraz wnioski z przeglgddw przekazywane sq na poziom
strategiczny w ramach przyjetego modelu zarzgdzania, wspierajgc Swiadome
i odpowiedzialne zarzgdzanie rozwojem Srodowiska pracy naukowcdw. Monitoring i przeglad
Action Plan HRS4R realizowane sg w sposdb umozliwiajgcy zachowanie elastycznosci oraz
gotowosci do adaptacji w odpowiedzi na nowe wyzwania, przy jednoczesnym utrzymaniu
spdjnosci z dlugofalowymi celami strategicznymi Uniwersytetu.
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Podsumowanie i zobowiqzanie instytucjonalne
o oo ———

Action Plan HRS4R odzwierciedla dtugofalowe i Swiadome podejsScie UEW do rozwoju
Srodowiska pracy naukowcdw w oparciu o zasady Europejskiej Karty Naukowca oraz
Kodeksu Postepowania przy Rekrutacji Pracownikédw Naukowych. Dokument ten stanowi
element spdjnego systemu zarzgdzania, osadzonego w aktualnej Strategii 2030 UEW
i ukierunkowanego na ciggte doskonalenie jakosci proceséw, kultury organizacyjnej oraz
warunkéw prowadzenia badah naukowych.

UEW postrzega wdrazanie strategii HR Excellence in Research jako proces dtugofalowy,
oparty na dialogu, refleksji i uczeniu sig instytucjonalnym. Action Plan HRS4R wyznacza
ramy kierunkowe dla dalszego rozwoju polityk i praktyk HR, umozliwiajgc elastyczne
reagowanie na zmieniajgce sie uwarunkowania spoteczno-gospodarcze, technologiczne
i regulacyjne, przy jednoczesnym zachowaniu spéjnosci z warto$ciami i celami strategicznymi
Uniwersytetu. UEW potwierdza swoje zaangazowanie w dalsze umacnianie zasad otwartej,
transparentnej i odpowiedzialnej polityki wobec naukowcdw oraz w budowanie Srodowiska
sprzyjajgcego doskonato$ci naukowej, rozwojowi kompetenciji i dobrostanowi cztonkédw
Spotecznosci Uniwersytetu.

Realizacja Action Plan HRS4R bedzie wspierana przez przyjete mechanizmy zarzqdzania,
monitorowania i przeglgdu, zapewniajgce trwatos¢ i dojrzato$€ wdrazanych rozwigzanh.
Action Plan HRS4R stanowi tym samym punkt odniesienia dla dalszych dziatan i refleks;ji
nad rozwojem Srodowiska pracy naukowcdw w UEW oraz wyraz instytucjonalnego
zobowigzania do konsekwentnego stosowania i rozwijania standardéw HR Excellence in
Research.
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