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Szanowhni Panstwo,

z radosciq i satysfakcjg dziele sie z Pahstwem dokumentem pre-
zentujgcym zaktualizowang strategie Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu na nadchodzqce lata. Strategia UEW, ktorej horyzont
siega roku 2030, petni role drogowskazu wyznaczajgcego kierunek
rozwoju naszej Uczelni w dynamicznie zmieniajgcej si¢ rzeczywi-
sto$ci, okre$la priorytety i inspiruje nas do nieustannego doskona-
lenia. Jednocze$nie odzwierciedla to, kim jesteSmy jako Wspélno-
ta Akademicka oraz to, do czego aspirujemy jako odpowiedzialna,
nowoczesna i otwarta organizacja. Jej opracowanie jest rezultatem
szerokiej wspdtpracy catlej spotecznosci akademickiej, ktéra z za-
angazowaniem wiqgczyta si¢ w proces aktualizacji tego kluczowego
dokumentu, za co serdecznie dziekuje.

Nasza wizja i misja wskazujq jasno, ze rozwdj naukowy, dydaktyczny,
organizacyjny i spoteczny jest centralnym elementem naszej toz-
samosci i ambicji. Wartosci takie jak: Prawda, Wspdlnota, Wolnos¢,
Odpowiedzialno§¢, Nowoczesno$¢, Doskonato$¢ i Przedsiebiorczosé
sq fundamentem funkcjonowania naszej Uczelni i kierujg naszymi
dziataniami, wzmacniajgc spdjnos¢ naszej wspdlnoty i wyznaczajgc
standardy, ktére chcemy konsekwentnie utrzymywagé.

Wierze, ze dziatajgc razem bedziemy inspirowaé kolejne pokolenia
studentoéw, pracownikéw i partneréw do rozwoju kompetencii, idei
i inicjatyw, ktére bedq ksztattowaé przyszto§€ gospodarki i spote-
czenstwa.

Z wyrazami szacunku

prof. dr hab. Czestaw Zajgc
Rektor Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
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O strategii

Rozwdj umozliwia spoteczeAstwom, organizacjom i przedsiebiorcom
adaptacje do wymaganh otoczenia, ciggte uczenie sie oraz wzmac-
nianie kompetencji. W warunkach dynamicznych zmian technolo-
gicznych, gospodarczych, geopolitycznych, Srodowiskowych i spo-
tecznych, a szczegdblnie w kontekscie rosngcej niepewnosci oraz
szybkiego upowszechniania sie sztucznej inteligenciji, rozwdj prze-
staje by¢ wyborem - staje sie koniecznosciq.

W tym konteks$cie kluczowym wyzwaniem jest dla nas inspirowanie
do rozwoju - zaréwno cztonké4w naszej uczelnianej Spotecznosci, jak
i przedstawicieli otoczenia gospodarczego, spotecznego i bizneso-
wego.

Aby tworzy¢ odpowiednie warunki do rozwoju, konieczne jest do-
strzeganie indywidualnych potrzeb, potencjatéw i talentow. Wia-
Snie dlatego inwestujemy w personalizacje proceséw rozwojowych,
wspierajgc zréznicowane Sciezki ksztatcenia i samorealizaciji czion-
kéw naszej Spotecznosci.

JesteSmy Uczelnig tworzqgcq Srodowisko sprzyjajgce doskonatosci
naukowej i prowadzeniu badafh naukowych, ktére odpowiadajg na
realne wyzwania wspbiczesnego Swiata.

Budujemy spersonalizowane Sciezki ksztatcenia, wspierajgce rozwoj
potencjatu kazdej osoby w kontekscie dynamicznych przemian ryn-
ku pracy i spoteczenstwa wiedzy.

Naszg silg jest zaangazowana, otwarta i wspotpracujgca Spotecz-
nos§¢ Uczelni.

Ksztattujemy wartosciowe relacje z partnerami gospodarczymi, spo-
tecznymi i biznesowymi, dgzgc do wspéttworzenia rozwigzarh o wza-
jemnie korzystnym wptywie.

Kreowany przez nas Uniwersytet to miejsce, w ktorym rozwdj traktuje-
my priorytetowo.
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Strategiczne wyzwania

W obliczu przyspieszajgcych zmian spotecznych, technologicznych,
Srodowiskowych, gospodarczych i geopolitycznych nasza Uczelnia
stoi przed koniecznosciq przedefiniowania swojej roli. Coraz bardziej
niestabilne otoczenie wymaga od instytucji akademickich wigkszej
elastycznosci, odpowiedzialnoéci i innowacyjnosci.

Przedstawione ponizej wyzwania rozwojowe do 2030 roku stanowiq
rame dla przysztych dziatan strategicznych Uczelni:

Kreowanie Uczelni jako Srodowiska rozwoju

Wobec rosngcej konkurencji o kadry, doktorantéw oraz studentéw Uczelnia po-
winna by¢€ atrakcyjnym miejscem do pracy i studiowania. Powinna takze two-
rzy¢ Srodowisko dajgce duzg swobodeg dziatania i przestrzeh do rozwoju. Wy-
maga to promowania etosu akademickiego oraz zaangazowania w budowe
wspodlnoty i kultury wspbtpracy. Podejmowane dziatania powinny zapobiegaé
wypaleniu zawodowemu, a jednoczesnie umozliwia¢ rozwoj osobisty. Konieczne
jest takze tworzenie Srodowiska ksztatcenia przez cate zycie, w odpowiedzi na
potrzeby nowych kwalifikacji wynikajgcych ze zmieniajgcych sie realiéw gospo-
darowania.

Budowanie trwatej pozycji Uczelni w obliczu
rosngcych mozliwosci sztucznej inteligenciji

Rozwdj sztucznej inteligencji stanowi szanse, ale rowniez istotne wyzwanie za-
réwno dla szkét wyzszych, jak i gospodarki, biznesu oraz spoteczefistwa. W kon-
tekécie dynamicznych zmian technologicznych Uczelnia staje przed koniecz-
nosciq dostosowania swojej misji, oferty dydaktycznej, zaplecza badawczego
oraz modeli organizacyjnych do nowych realidéw. Jednoczesnie Uczelnia powin-
na wspiera¢ mtode, innowacyjne przedsiewziecia biznesowe, przyczyniac sie do
tworzenia i transferu wiedzy oraz rozwija¢ wiasne rozwigzania w zakresie sztucz-
nej inteligencii.
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Zrownowazony rozwoj jako
fundament dziatalnosci Uczelni

Uczelnia powinna realizowaé swojg misje w sposdb odpowiedzialny wobec
Srodowiska naturalnego i spoteczenstwa, integrujgc zasady zrbwnowazonego
rozwoju z dziatalnoscig badawczg, dydaktyczng i zarzqdczq. Powinna by¢ przy-
ktadem racjonalnego gospodarowania zasobami i minimalizowania negatyw-
nego wptywu na otoczenie. Jej rolq jest ksztattowanie odpowiedzialnych postaw,
promowanie efektywnego i racjonalnego wykorzystania zasobdéw naturalnych
oraz podnoszenie §wiadomosci negatywnego wpltywu dziatalnosci cztowieka
na otoczenie, przy jednoczesnym dostarczaniu wiedzy i narzedzi pozwalajg-
cych ten wptyw ograniczag€. Uczelnia powinna aktywnie upowszechniaé modele
i wzorce dziatah sprzyjajgce trwatemu oraz zrébwnowazonemu rozwojowi, a takze
odpowiada¢ na potrzeby i wyzwania lokalnych spotecznosci, wzmacniajgc swoj
pozytywny wptyw spoteczny.

Wzmachianie wiarygodnosci i otwartosci nauki
w odpowiedzi na wyzwania dezinformacji

W obliczu rosngcej dezinformacji i relatywnie niskiego poziomu zaufania do in-
stytucji publicznych Uczelnia powinna aktywnie budowaé swojq wiarygodnos¢
poprzez transparentne prowadzenie wysokiej jakoSci niezaleznych badan na-
ukowych, otwartg komunikacje wynikébw tych badah oraz rozwéj kompetencji
w zakresie upowszechniania wiedzy. Kluczowe staje sie przypominanie i podkre-
Slanie oczywistego zaangazowania nauki w dotychczasowy oraz przyszty rozwoj
gospodarki, biznesu i spoteczenstwa.

Transformacja edukacji w erze sztucznej inteligenciji
i modelu uczenia sie przez cate zycie

Rosngca zmienno$¢ technologiczna oraz oczekiwania spoteczno-gospodarcze
wymagajq redefinicji modelu ksztatcenia. Konieczne jest uSwiadomienie kluczo-
wej roli samodzielnego i krytycznego myslenia, a takze rozsqdnego oraz $wia-
domego wykorzystywania narzedzi sztucznej inteligencji w codziennym funkcjo-
nowaniu. Stoimy przed wyzwaniem dalszego wdrazania spersonalizowanych
i elastycznych form nauczania, a takze zdefiniowania na nowo roli nauczyciela
akademickiego joko mentora i tutora w procesie uczenia sie przez cate zycie.
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Wzmachianie roli Uczelni w ksztattowaniu
nowoczesnych i odpowiedzialnych systemow
wiedzy i innowacji

Dynamiczne przemiany spoteczno-gospodadrcze wymagajg wzmochienia rol
Uczelni joko aktywnego uczestnika w procesach tworzenia systemoéw wie-
dzy i innowaciji. Uczelnia powinna rozwija¢ warto$ciowe relacje z partnerami
z otoczenia, wspiera¢ przedsigbiorczo§¢ akademickq, transfer technologii oraz
wspbitworzenie rozwigzan odpowiadajgcych na realne potrzeby gospodarcze,
spoteczne i bizhnesowe.

Wzmachianie migdzynarodowej
obecnosci i wspoétpracy

W odpowiedzi na rosngcq konkurencje w globalnym Srodowisku naukowym
i edukacyjnym, dynamiczne zmiany demograficzne oraz transformacje cyfrowq
edukacji Uczelnia powinna zbudowa€ silng, rozpoznawalng marke akademickq
poza granicami kraju, zwiekszyE mobilnos¢ studentdw i kadry, rozwing¢ ofer-
te programéw w jezykach obcych oraz pogtebi¢ wspbtprace miedzynarodowq
w zakresie prowadzenia badanh i kreowania innowaciji.

Cyberbezpieczenstwo i cyfrowa suwerennosé¢

Rosngce znaczenie platform cyfrowych, sztucznej inteligencji oraz zagrozenia
cybernetyczne wymagajqg strategicznego podejécia do zarzqgdzania zasobami
cyfrowymi Uczelni, ochrony danych i wykorzystywania bezpiecznych rozwigzan
technologicznych.
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Nasze wartosci

Jako spotecznos€ akademicka podzielamy
i urzczywistniamy nastepujgce wartosci:

Prawda

Odkrywanie i gtoszenie prawdy oraz ksztatcenie w jej duchu obecnych i przy-
sztych pokolen traktujemy jako nasz podstawowy obowigzek.

Wspolnota

Uczelnig traktujemy jako wspodlnote, wobec ktorej jesteSmy lojalni. We wzajem-
nych relacjach darzymy sige szacunkiem, tolerancjq, zyczliwosciq i uwaznosciq.
Cenimy wspbtprace, wspodtdziatanie i dzielenie sie wiedzq, oparte na otwartej
i transparentnej komunikaciji.

Wolnosé

Wolnos$¢oznaczadlanasswobodewyrazaniamysliorazwyborupodejmowanych
probleméw badawczych. Uwazamy, ze wolnos¢ wyboru wiasnejdrogi jest istotna
w dqgzeniu do prawdy, rozwoju i postepu. Poszanowanie wolnosci innych oraz
prawdy uznajemy za granice wiasnej wolnosci.

Odpowiedzialnos¢

Odpowiedzialno§¢ rozumiemy jako moralny i prawny obowigzek odpowiadania za
swoje czyny i zaniechania oraz ich konsekwencje, a takze za innych cztonkéw Spo-
tecznosci Uczelni oraz wptyw, joki wywieramy na dobro i wizerunek catej Uczelni.

Nowoczeshos§¢

Nowoczesno$¢€ jest dla nas postawq uznajqcg ztozono$¢ wspdtczesnego Swiata,
demokratyzacje oraz imperatyw rozwoju. Dgzymy do innowacyjnosci, wykorzy-
stujgc postep naukowy, technologiczny i spoteczny.

Doskonatosé

Uznajemy, ze doskonato$¢ nie jest stanem, ale postawgq i sposobem, w jaki nieustan-
nie dziotamy, aby spetnia¢ lub wyprzedza€ oczekiwania naszych interesariuszy.

Przedsiebiorczosé

Przedsigbiorczo$¢ traktujemy joko ciggte identyfikowanie i wykorzystywanie
szans rozwojowych. Dgzymy do bycia aktywnym kreatorem rzeczywistosci, two-
rzqgc Srodowisko sprzyjajgce podejmowaniu nowych wyzwan i przedsiewzigc.
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Nasza wizja

Inspirujemy do rozwoju

Nasza misja

Kreujemy spotecznoscC

odpowiedzialng za przysztos¢
gospodarki, spoteczehstwa oraz biznesu,
tworzqc srodowisko rozwoju

wiedzy i kompetencii
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Nasze wizja i misja definiujq to,
jakim Uniwersytetem chcemy byc¢:

Uniwersytetem wspierajgcym doskonato$€ naukowq i rozwija-
jacym wiedze opartqg na prawdzie poprzez prowadzenie badanh
naukowych w migedzynarodowym Srodowisku akademickim, od-
powiadajgcych na realne potrzeby gospodarki, biznesu i spote-
czehstwa.

Uniwersytetem oferujgcym wysokq jakos¢ ksztatcenia oraz ela-
styczne i spersonalizowane Sciezki edukacyjne, ktére wspierajq
rozwéj unikalnego potencjatu kazdej osoby i odpowiadajg na in-
dywidualne aspiracje w kontekscie dynamicznych zmian rynku
pracy i technologii.

Uniwersytetem aktywnie wspétpracujgcym z biznesem oraz pod-
miotami otoczenia gospodarczego i spotecznego, zorientowa-
nym na tworzenie wartoSciowych relaciji i wspélne kreowanie po-
zytywnego wptywu dla regionu Dolnego Slgska oraz catej Polski.

Uniwersytetem budujgcym spéjnq, zaangazowangq i ciggle rozwi-
jajacaq sie Spotecznos¢ Uczelni, w celu tworzenia silnej tozsamosci
i umacniania pozycji Uczelni w systemie spoteczno-gospodar-
czym.

Uniwersytetem odpowiedzialnym i nowoczesnym, ktéry konse-
kwentnie wdraza innowacyjne rozwigzania cyfrowe, usprawniajg-
ce zarzqdzanie oraz komunikacje, a jednoczes$nie rozwija kulture
organizacyjnq opartg na dialogu, wspierajgcq rozwdj i dobrostan
pracownikéw, efektywnoS¢é proceséw oraz diugofalowqg stabil-
nos¢ instytuciji.

Uniwersytetem rozwijajgcym sie w sposéb zrbwnowazony z myslq
o przysztych pokoleniach.
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Fundamenty strategii

Fundamenty naszej strategii okreslajgce, jakim chcemy by¢ Uniwersy-
tetem, zostaty syntetycznie przedstawione na ponizszym schemacie.

Innowacyjna Spersonalizowana
nauka dydaktyka

Wartosciowe
relacje
z otoczeniem
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Kierunki strategiczne

Prowadzenie badan na rzecz rozwoju spotecznego oraz gospo-
darki opartej na wiedzy i innowacjach.

. Spersonalizowane i elastyczne ksztatcenie oparte na potencjale
uczestnikow.

. Budowanie warto$ciowych relacji z biznesem oraz podmiotami
otoczenia gospodarczego i spotecznego.

. Budowanie kultury organizacyjnej zapewniajgcej godne i satys-
fakcjonujgce warunki pracy oraz rozwoju pracownikéw Uczelni.

. Wzmacnianie pozycji Uczelni na arenie miedzynarodowe.
. Cyfryzacja i automatyzacja funkcjonowania Uczelni.

. Wdrazanie rozwiqzaf pozytywnie oddziatujgcych na spoteczehi-
stwo i Srodowisko naturalne
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Prowadzenie badan na rzecz rozwoju spotecznego
oraz gospodarki opartej na wiedzy i innowacjach

Jak to rozumiemy?

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu jest miejscem realizacji badan nauko-
wych, stanowigcych podstawe rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu i kraju.
Wzmacniamy potencjat badawczy UEW poprzez intensyfikacje migedzynarodowej
wspotpracy naukowej, ksztatcenie doktorantéw i zatrudnianie mtodych naukow-
cow. Wspieramy budowanie naukowej kultury akademickiej poprzez tworzenie
przyjaznego Srodowiska do prowadzenia badan naukowych. W prowadzonych
badaniach wykorzystujemy m.in. rozwiqzania bazujgce na sztucznej inteligenciji.

Dgzymy do:
rozwijania obszaréw badawczych wpisujgcych sie w aktualne wyzwania
gospodarcze, biznesowe i spoteczne,

angazowania mtodych naukowcédw w istotne spotecznie i gospodarczo bada-
nia naukowe,

wzrostu liczby realizowanych projektéw badawczych i rozwojowych,

budowania rozpoznawalnosci oferty badawczej i jej realnego wptywu na
gospodarke, biznes i spoteczenstwo.

KPI

Odsetek pracownikéw na stanowiskach badawczych i badawczo-dydaktycz-
nych z publikacjami w czasopismach Q1-Q2 lub AJG 2 2.

Liczba doktorantébw oraz pracownikdw do 35. roku zycia na stanowiskach
badawczych i badawczo-dydaktycznych z publikacjomi w czasopismach Ql
i Q2 lub AJG 2 2 (jako pierwszy autor).

Liczba projektdw badawczych, ktdére uzyskaty dofinansowanie w krajowych
i miedzynarodowych konkursach.

Liczba udokumentowanych wdrozeh wynikdw badan w praktyce spoteczno-
-gospodarcze.
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Spersonalizowane i elastyczne ksztatcenie
oparte na potencjale uczestnikow

Jak to rozumiemy?

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu oferuje szeroki wybdr mozliwosci indywi-
dualizacji procesu ksztatcenia opartego na personalizacji i elastycznosci Sciezki
zdobywania kompetenciji twardych i migkkich. Jest to mozliwe dzigki dostgepowi do
réznych form ksztatcenia oraz elastycznego grafiku zaje¢, pozwalajgcego na tqcze-
nie procesu uczenia sig z innymi aktywnosciami.

Dgzymy do:
zapewnienia wysokiej jakosci ksztatcenia,

rekrutacji kandydatéw o wyrézniajgcych sie wynikach edukacyjnych, poszuku-
jacych mozliwosci wykorzystania swoich talentéw w procesie ksztatcenia,

upowszechnienia indywidualizacji procesu ksztatcenia poprzez tqczenie
elementdéw standardowych programow studiéw z elastycznymi Sciezkami edu-
kacyjnymi,

petnienia roli lidera w dostarczaniu atrakcyjnych rynkowo, réznorodnych form
ksztatcenia, wpisujgcych sie w ideg uczenia sig przez cate zycie.

KPI

Wskaznik odzwierciedlajqcy, w jakim stopniu kohczgcy studia | i Il stopnia pole-
cajg UEW jako instytucje edukacyjnq.

Odsetek przyjetych kandydatow, ktérzy uzyskali wyniki maturalne w najwyzszym
kwintylu z przedmiotéw uwzglednianych w procesie rekrutacyjnym Uczelni.

Wartos¢€ przychoddw z tytutu ksztatcenia ustawicznego.

Wartos¢ przychoddw z tytutu ksztatcenia na studiach niestacjonarnych.
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Budowanie wartosciowych relacji z biznesem
oraz podmiotami otoczenia gospodarczego
i spotecznego

Jak to rozumiemy?

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu aktywnie wspotpracuje z biznesem oraz
podmiotami otoczenia gospodarczego i spotecznego, budujgc wartoSciowe relacje,
sieci powiqzaf i partnerstw opartych na zaufaniu oraz wzajemnych korzysciach.

Reagujemy na potrzeby rynku, a takze je wspoéttworzymy, dziatajgc odpowiedzialnie
z mySlg o wptywie na rozwdj spoteczefistwa oraz gospodarki regionu i kraju.

Dgzymy do:
nawiqzywania i utrzymywania wartosciowych relacji z otoczeniem,

zapewnienia wsparcia podmiotom otoczenia spoteczno-gospodarczego przez
ekspertédw Uczelni,

budowania trwatych relacji z absolwentami, umozliwiajgcych ich aktywne
uczestnictwo w zyciu Uczelni,

zwigkszenia uczestnictwa przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodar-
czego i biznesu w procesie ksztatcenia oraz rozwoju przedsigbiorczoSci
i postaw prospotecznych studentéw,

wzrostu rozpoznawalnosci marki UEW w otoczeniu,

mobilizowania wspdlnoty Uczelni i otoczenia do kreowania pozytywnego wpty-
wu spotecznego poprzez dialog oraz otwartg komunikacje,

uzyskiwania akredytacji instytucjonalnych i kierunkowych, przyznawanych przez
uznane instytucje oraz organizacje krajowe i zagraniczne.

KPI

Liczba podmiotdw wspodtpracujgcych z Uczelnig od co najmniej trzech lat,
z ktérymi w danym roku zrealizowano przynajmniej trzy wspélne dziatania.

Wartos¢ przychoddw Uczelni uzyskanych ze wspdtpracy z podmiotami otocze-
nia spoteczno-gospodarczego.

Liczba absolwentéw aktywnie wspoétpracujqcych z Uczelniqg.

Wskaznik obecnosci medialnej marki UEW.
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Budowanie kultury organizacyjnej zapewniajqgcej
godne i satysfakcjonujgce warunki pracy oraz rozwoju
pracownikow Uczelni

Jak to rozumiemy?

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu jest instytucjq, z ktérg sie utozsamiamy
i z ktorej jesteSmy dumni.

Szczegdblng uwage poswigcamy pracownikom naszego Uniwersytetu. To ich zaan-
gazowanie i codzienna praca stanowig fundament funkcjonowania Uczelni, dlate-
go podejmujemy dziatania, aby Uczelnia byta dla nich atrakcyjnym miejscem pracy
i rozwoju.

Dgzymy do:
podnoszenia satysfakcji z pracy w Uczelni,

ksztattowania odpowiedzialnych i zrébwnowazonych postaw zmierzajgcych
do wspdtpracy oraz integrowania Spotecznosci Uczelni,

wstuchiwania sie w potrzeby pracownikdw i efektywnego odpowiadania na nie.

KPI

Wskaznik odzwierciedlajgcy, w jakim stopniu pracownicy polecajg Uczelnig jako
miejsce pracy.
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Wzmachianie pozycji Uczelni na arenie
miedzynarodowej

Jak to rozumiemy?

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu jest rozpoznawalng na arenie migedzyna-
rodowej jednostkg badawczo-edukacyjng. Dzigki rozwojowi oferty programowej
w jezykach obcych oraz intensyfikacji migdzynarodowej mobilnosci pracownikéw,
doktorantéw i studentédw budujemy trwatg obecnos¢ Uczelni w miedzynarodowych
sieciach nauki, edukaciji i transferu wiedzy.

Dgzymy do:

zwiekszenia obecnosci studentéw i doktorantdédw z zagranicy, joko wyrazu ros-
nqcej atrakcyjnosSci naszej oferty edukacyjnej i pozycji w miedzynarodowym
Srodowisku akademickim,

umigedzynarodowienia Srodowiska akademickiego poprzez aktywne uczestnic-
two kadry w miedzynarodowej wymianie dydaktycznej i naukowej,

zwiekszenia udziatu pracownikéw naukowcdw z zagranicy w pracach badaw-
czych prowadzonych na Uczelni,

budowy silnej, wiarygodnej marki akademickiej na arenie miedzynarodowe;j.

KPI

Liczba zagranicznych studentéw i doktorantéw (studiéw petnych i wymiany).

Odsetek nauczycieli akademickich biorgcych udziat w programach mobilnosci
miedzynarodowej (np. Erasmus+, Fulbright, itp.).

Liczba publikacji w czasopismach z QI-Q2 lub AJG 2 2 pracownikédw Uczelni
ze wspobtautorami z zagranicy.
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Cyfryzacja i automatyzacja funkcjonowania Uczelni

Jak to rozumiemy?

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu dzigki cyfryzacji i automatyzacji funkcjono-
wania usprawnia swoje procesy, co przynosi korzysci jego interesariuszom. Poprzez
systematyczne inwestycje w cyfrowq transformacje Uczelnia poprawia swojq kon-
kurencyjno§¢ na rynku edukacyjnym oraz prowadzi innowacyjne badania. Odpo-
wiadajqc na potrzeby naszych interesariuszy.

Dgzymy do:

odpowiedzialnego wykorzystania narzedzi sztucznej inteligencji w prowadzeniu
badan, dydaktyce i dziatalnoSci organizacyjnej,

zwigkszenia efektywnosci operacyjnej, automatyzujgc czynnosci administra-
cyjne,

utatwienia dostepu do ustug Uczelni, umozliwiajgc studentom, doktorantom,
pracownikom i kandydatom realizowanie prac w sposdb elektroniczny.

KPI

Wskaznik cyfryzacji kluczowych proceséw wewnetrznych Uczelni.

Wskaznik cyfryzaciji ustug (proceséw zewnetrznych) Uczelni.
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Wdrazanie rozwigzanh pozytywnie oddziatujgcych
na spoteczenstwo i Srodowisko naturalne

Jak to rozumiemy?

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu jest odpowiedzialng i zrbwnowazongq in-
stytucjg, ktéra konsekwentnie wdraza dobre praktyki zarzqdcze usprawniajgce jej
funkcjonowanie, minimalizuje swéj negatywny wptyw na Srodowisko naturalne,
a takze prowadzi dziatania przyczyniajgce sie do realizacji pozytywnego wptywu
spotecznego.

Poprzez badania, edukacje i wspotprace cztonkowie Spotecznosci Uczelni angazujq
otoczenie do pozytywnych zmian, budujgc kulture zrbBwnowazonego rozwoju.

Dgzymy do:

wykorzystywania rozwigzah technicznych i organizacyjnych pozytywnie
oddziatujgcych na spoteczefistwo oraz Srodowisko naturalne,

rozwijania kultury zrbwnowazonego rozwoju w Spotecznosci Uczelni.

KPI

Wskaznik dekarbonizacji Uczelni (redukcja Sladu weglowego Uczelni mierzona
emisjq tCO,e zakres 1 + zakres 2 w przeliczeniu na 1 m? powierzchni uzytkowej
[tCO,e/1000 m2]).

Liczba dziatan realizowanych przez Uczelnig na rzecz spotecznosci lokalnych.
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Implementacja strategii

Uczelniany system zarzgdzania programami
strategicznymi

Programy strategiczne umozliwig przetozenie strategii na zestaw spdjnych dziatan
operacyjnych i projektdw oraz pomogq uporzgdkowac i skoordynowag inicjatywy
w réznych obszarach, wspierajgc realizacje kierunkéw strategicznych Uczelni
w sposdb spdjny i kontrolowany.

Pomiar wynikéw - kluczowe wskazniki efektywnoéci (KPI)

System kaskadowych KPI pozwoli mierzy¢, monitorowac i oceniaé, czy podgzamy
w kierunkach uznanych za strategiczne dla Uczelni, pokazujgc jednoczesnie wktad
poszczegdblnych jednostek w ich osiggnigcie.

Roczny i Srodroczny strategiczny przeglgd Uczelni

Przeglgdy strategiczne bedq stanowity okazje do weryfikacji i aktualizacji kluczo-
wych zatozenh strategii. Pozwolg na systematyczng, realizowang w cyklu pétrocznym
oceng efektdw implementacji strategii.

System budzetowania i controllingu

Uczelniany system budzetowania i controllingu umozliwi Swiadome i elastyczne
sterowanie strumieniami srodkéw finansowych w taki sposéb, aby zasoby byty alo-
kowane zgodnie z priorytetami rozwojowymi Uczelni.

Systemy informacyjne

Rozwdj i integracja systemoéw informatycznych w Uczelni oraz implementacja
sztucznej inteligencji umozliwiq efektywne zarzqdzanie procesami i projektami oraz
budowanie warto$ciowych relacji z otoczeniem.

Komunikacja ze Spotecznosciq Uczelni

Efektywna realizacja strategii wymaga $wiadomego zaangazowania catej Spo-
tecznoéci Uczelni, dlatego kluczowym narzedziem jej implementaciji bedzie syste-
matyczna, wielopoziomowa komunikacja ze Spotecznosciq Uczelni.
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