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Czes¢é studentow po licencja-
cie, zamiast zdobywac tytut
magistra, wybierze $ciezke
rozwoju zawodowego poprzez
krotkie formy ksztalcenia
ibedzie godzi¢ je z pracag za-
wodowa. Prawdopodobnie
zmieni to dynamike edukacji
w calej Europie - méwi prof.
Czeslaw Zajac.

ROZMOWA Z

PROF. DR HAB.
CZESEAWEM ZAJACEM,
rektorem Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu

BOZENA SOBIECH: Tegoroczne
Forum Ekonomiczne w Karpa-
czu zdominuje pytanie: ,,Jaka be-
dzie Europa przyszlosci?”. Ja do-
pytam: jakich uczelni bedzie po-
trzebowac Europa przyszlosci?
PROF.DR HAB. CZESLAW ZAJAC:
Wizja przyszlosci stawia przed na-
mi sporo nowych wyzwan. Réwniez
dotyczy to uczelni, ktéra obok ba-
dan naukowych przede wszystkim
ksztalci. Od jakiego$ czasu wyraznie
widaé, Ze w tym obszarze zmienia-
ja sie oczekiwania studentéw i ich
potencjalnych pracodawcéw. Doty-
czy to nowych kompetencji, ale tez
tempa ich pozyskiwania.

Dlatego jako uczelnia staramy sie
ewoluowac¢ - od klasycznego modelu
wjeden dyplom, jedna $ciezka karie-
ry” do modelu ksztalcenia moduto-
wego, szybkiego i elastycznego. Roz-
wijamy krétkie specjalistyczne for-
my ksztalcenia, potwierdzane tzw.
mikropo$wiadczeniami. Takie cer-
tyfikaty umozliwiaja precyzyjniej-
sze i szybsze od tradycyjnych form
zdobywanie wiedzy i kompetencji
w wybranym zakresie, a to z kolei
przyspiesza budowanie $ciezek roz-
woju zawodowego, dopasowywanie
ich do potrzeb rynku pracy.

Wiem od studentéw, ze czes¢é
znich po licencjacie, zamiast zdoby-
wac tytul magistra, wybierze Sciez-
ke rozwoju zawodowego poprzez
wlasnie te krétkie formy ksztalce-
nia i bedzie godzi¢ je z praca zawo-
dowa. I prawdopodobnie wiasnie ta
forma ksztalcenia zmieni réwniez
dynamike edukacji w calej Europie,
bo umozliwi studentom krétsze niz
kilkuletnie studia wyjazdy na kur-
sy do innych uczelni w ramach stu-
diéw miedzynarodowych czy stazy.

Inny przyktad - od wrzesnia ru-
szamy z projektem KA(F)E!, skiero-
wanym do os6b w wieku do 64 lat,
poszukujacych réznych nowator-
skich mozliwosci podniesienia kom-
petencji. Program rozpoczyna si¢
autodiagnoza kompetencji, a po-
tem uczestnik moze wybra¢ jedng
ze $ciezek rozwoju w okreslonym
obszarze. Same zajecia sg prowa-
dzone w formie blended lerning,
z wykorzystaniem nowych form
edukacyjnych, na przyktad podca-
stéw. Krétkie formy Kksztalcenia to
odpowiedZ na blyskawiczne tempo
zmian w zakresie zaréwno oczeki-
warn studentéw czy ich potencjal-
nych pracodawcéw, jak i tez zmian
wynikajgcych z nowych mozliwo-
$ci technologicznych. Umozliwia
zdobycie konkretnych kwalifika-
cji w formacie bardziej elastycz-
nym i dostosowanym do stylu zy-
cia dzisiejszych pracownikéw i pra-
codawcow.

Przykladem takich dynamicz-
nych zmian na rynku edukacyj-
nym jest sztuczna inteligencja. Ja-
ko uczelnia ekonomiczna jesteSmy
przekonani, ze to wlaénie ten mo-
del bedzie jednym z filaréw edukacji
przyszlosci taczacym $wiat akade-

Sztuczna inteligencja zmieni rynek edukacyjny

Uniwersytet
przysztosci,
to wspotdziatanie
z biznhesem

e Sztuczna
inteligencja
wiele zmienia,
takze rynek
pracy i sposéb
edukacji
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micki i $wiat biznesowy na nowym
poziomie precyzji i uzytecznosci.

Temat sztucznej inteligencji jest
wszechobecny. O sugestie pytania
do pana, zwigzanego z tg kwestia
zwrocilam sie do chata GPT. Do-
stalam kilka podpowiedzi i wy-
bralam taka: ,,Czy na uczelni Al
to juzrealne narzedzie, czy raczej
temat na panel dyskusyjny, kté-
ry zwykle koriczy sie pytaniem:
»a co na to etyka?”
- OczywiScie sztuczna inteligen-
cja wiele zmienia, takze rynek pra-
cy i sposob edukacji. Dlatego m.in.
wprowadzamy systemy adaptacyj-
nego nauczania, ktére dostosowu-
jatempo i tres¢ do potrzeb kazdego
studenta. Wykorzystujemy na przy-
klad modele jezykowe do tworze-
nia spersonalizowanych materia-
16w, analizowania danych, poste-
pow w nauce, nawet do wspiera-
nia dydaktykéw.

Ale chee podkredlié: Al nie zastg-
pinauczyciela, tylko ma za zadanie
go wspomagac. Zadaniem uniwer-

e

Al nie zastqpi ludzi,
aleto ludzie, ktorzy
rozumiejq technologie
ijej konsekwencje
dla gospodarki,
spoleczenstwa,
bedq w przyszitosci
ksztattowac rynek
pracy
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sytetu nie jest wylgcznie dostarcza-
nie narzedzi, umiejetnosci praktycz-
nych, ale teZ uczenie krytycznego
myslenia, strategicznego podejscia
do zarzadzania. To s3 umiejetnosci,
ktére pozwola dostosowac sie na-
szym studentom do postepujacych
zmian. Wprowadzamy do progra-
mow zajecia z analizy danych w cy-
frowej transformacji czy wplywu
Al na gospodarke, ale caly czas ze
$wiadomoscig, ze Al nie jest w sta-
nie zastgpi¢ zdolnosci studentéw
do rozwigzywania zlozonych pro-
bleméw, interdyscyplinarnego po-
dejscia, umiejetnosci dostrzegania
szerszego kontekstu ekonomiczne-
g0, spolecznego. Kto to opanuje, ten
wygra na rynku pracy w przysztosci.

Al nie zastgpi ludzi, ale to ludzie,
ktérzy rozumieja zaréwno tech-
nologie, jak i jej konsekwencje dla
gospodarki, spoleczenistwa, beda
w przyszlosci ksztaltowaé rynek
pracy. I z ta mysla chcemy ksztal-
ci¢ naszych studentéw.

Dostosowanie sie do zmian w po-
stepujacej transformacji to wy-
zwania w wielu kwestiach. Za-
trzymajmy sie¢ przy finansowej.
Czy pana zdaniem obecny me-
chanizm finansowania uczelni
publicznych wymaga reformy?
Jesli tak, w jakim kierunku po-
winny p6j$é zmiany?

- Potrzebujemy nowego podejscia,
ktére zapewni nam stabilizacje
i warunki do rozwoju. Jako uczel-
nia publiczna opieramy si¢ glow-
nie na subwencjach budzetowych,
a te z kolei zalezne sg od stanu go-
spodarki i od politykéw. Jesli popa-
trzymy na algorytm subwencyjny,
to obecnie blisko 7 proc. naszych
przychodéw, srodkéw na funkcjo-
nowanie to jest subwencja z budze-
tu paristwa, a pozostata czes¢ mu-
si by¢ efektem naszej przedsiebior-
czosci. Biorac pod uwage inflacje, od

kilku lat co roku w tej subwencji do-
stajemy coraz mniej i jesteSmy moc-
no w tyle za tzw. IDUB-ami [benefi-
cjentami ministerialnego programu
LInicjatywa doskonalosci — uczel-
nia badawcza” - red.], ktére dosta-
ja nawet ponad 100 proc. subwencji.

Potrzebujemy ram prawnych
i podatkowych, ktére zachecg biz-
nes do wspolpracy z uczelniami pu-
blicznymi i pozwola uczelniom tak
wygospodarowane $rodki inwesto-
waé w rozwdéj. Mamy duze mozli-
wodci, jako uczelnie dysponujemy
infrastrukturg badawczo-rozwojo-
wa, kadra dydaktyczng, doswiadcze-
niem i wiedzg. Dobrze byloby pola-
czy¢ te wszystkie elementy i stwo-
rzy¢ system Sprzyjajacy rozwojowi.
Rozwigzaniem moglby by¢ kapitat
zelazny. Taka formula z powodze-
niem dziala juz w zagranicznych
uczelniach i stanowi istotne Zrédlo
finansowania ich rozwoju. Zeby jed-
nak uzyska¢ doplyw istotnych dla
tych celéw funduszy od partneréw
biznesowych, potrzebne sg zache-
ty w formie korzysci podatkowych
dla przedsiebiorcéw.

Czy biznes z punktu widzenia
mozliwosci oraz potrzeb jest go-
towy na takie rozwigzanie?

— Ze strony przedsiebiorcéw jest
pozytywne podejscie. Uczelnie ma-
ja z biznesem relacje i wypracowa-
ne $ciezki wspolpracy typu sponso-
ring, ale potrzeby sg duzo wigksze.
Przy wizji podatkowych korzysci te
relacje moglyby by¢ bardziej trwa-
te i skonkretyzowane: przedsigbior-
stwo przeznacza $rodki na rozwoj
uczelni i korzysta z jej doswiadcze-
nia innowacyjnego.

Innowacja to stowo, ktére poja-
wia sie w wielu strategiach, row-
niez uczelnianych, ale na ile zapis
przeklada sie¢ na rzeczywisto$é.
Czy pana zdaniem uczelnie moga

wyj$¢ ze swojej ,,bariki akademic-
kiej” i wlgczyé sie realnie w roz-
waéj spoleczno-gospodarczy?

- Absolutnie tak, innowacje to zmia-
ny, ktére wdrazamy w praktyce.
Z ,bariki” uczelnie tez dawno wy-
szly, oczywiScie w réznym zakre-
sie. Prosze pamieta¢, Ze nie ma juz
uniwersytetu typu humboldtow-
skiego, takiego klasycznego, jak to
dawniej pojmowano. Innowacje to
nie tylko nowe technologie, to tak-
ze nowe modele biznesowe, nowe
modele ksztalcenia, zarzadzania,
a takze finansowania.

Jak to wyglada w praktyce? Po-
dam przyklad uruchomionego
W czerwcu przy naszym udziale mi-
krohubu przeladunkowego w cen-
trum Wroclawia. To wazny krok
w strone zeroemisyjnosci dostaw
- przeladowywanie towarow z sa-
mochodéw dostawczych na rowery
zdecydowanie ograniczy ruch du-
zych samochodéw dostawczych na
ulicach Starego Miasta. Z mikrohu-
bu beda korzysta¢ DPD, GLS, Alle-
gro One, InPost, Wroclawscy Kurie-
rzy Rowerowi i Makro Cash&Carry.
To przyklad polgczenia sit uczelni
z miastem i biznesem, a co tez waz-
ne, znakomicie wpisuje sie w zielo-
ng transformacje.

Czyli tez w strone Europy przy-
szlo$ci, neutralnej klimatycznie.
- To dzisiaj fundament Zycia go-
spodarczego i funkcjonowania réz-
nych modeli gospodarczych. Uczel-
nia musi wspiera¢ takie podejscie,
wrecz je modelowac, proponowacé
konkretne rozwigzania operacyj-
ne. My oczywiscie rekonstruujemy
infrastrukture pod katem efektyw-
nosci wykorzystania energii, dba-
my o gospodarke wodng, zielone
kampusy, zeroemisyjnos$¢. Otrzy-
mali$my prawie 1,3 mln zlotych do-
finansowania na kompleksowg ter-
momodernizacje jednego z budyn-
kéw w ramach programu Fundu-
sze Europejskie na Infrastrukture,
Klimat, Srodowisko (FEnIKS) 2021-
2027. PowolaliSmy Forum Zréwno-
wazonego Rozwoju, inicjatywe ma-
jaca na celu zwigkszenie zaangazo-
wania w ksztaltowanie przyszlosci
opartej na zréwnowazonych i od-
powiedzialnych praktykach. Te-
mat jest takze obecny w dydaktyce
i wbadaniach.

W czerwcu dolaczylismy do pilo-
tazowego programu wsparcia spo-
lecznosci energetycznych na Dol-
nym Slasku, realizowanego przez
Wojewdédzki Fundusz Ochrony Sro-
dowiska i Gospodarki Wodnej we
Wroclawiu. Bedziemy wspodlnie
z Funduszem wspiera¢ samorzg-
dy i mieszkaricow w pozyskiwa-
niu wiedzy niezbednej do rozwi-
jania spolecznosci energetycznej
W wymiarze prawnym i organiza-
cyjnym, ale tez w budowaniu roz-
wigzan finansowych.

Jesli mialby pan wskazaé jeden
najwazniejszy obszar, ktory powi-
nien przej$é transformacje w pol-
skim szkolnictwie wyzszym - co
by to bylo i dlaczego?

— Nie ma uniwersytetu bez rela-
cji z otoczeniem gospodarczym.
Potrzebujemy bliskiej wspotpracy
z firmami czy przedsigbiorstwami,
nie tylko w dotychczasowej formie
praktyk czy stazy, ale w projekto-
waniu kierunkéw i prowadzeniu
wspdlnych badar, testowaniu no-
wych rozwigzan. Mysle o synergii:
uczelnia daje mysl, a biznes wdro-
zenie. To potrzeba wymagajaca
wzmocnienia i skonkretyzowane-
go podejscia.

Rozmawiata Bozena Sobiech
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