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REKTORZY

Absolwenci uczelni ekonomicznych osiagaja
szczyt wynagrodzen jako pracownicy

ROZMOWA | Cieszy mnie znaczgcy rozwoj dziatalnosci naukowo-badawczej, wdrozenie nowoczesnych
metod 1 narzedzi ksztatcenia studentoéw oraz coraz wieksze umiedzynarodowienie naszego uniwersytetu.
To sprawia, ze pomimo Swiadomog$ci wyzwan patrze na przyszos¢ mojej uczelni z duzym optymizmem
- moéwi prof. Andrzej Kaleta, rektor Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

MATERIAL PARTNERA

Panie rektorze, jesteSmy tuz
po wyborach
parlamentarnych. W jaki
sposob nowy rzad - gdy juz
powstanie - powinien podejsc
do oczekiwan Srodowiska
akademickiego? Powinno
zndw powstac np. odrgbne
Ministerstwo Nauki?
ANDRZEJ KALETA: MysSle, Ze
tak. To juz jest chyba zresztq
przesadzone. Przeciez nauka
iszkolnictwo wyzsze to
zupelnie inne sektory niz
edukacja. W uczelniach
prowadzimy badania i
ksztatcimy studentow, i tym
samym zupelnie inaczej
wyglada edukacja w szkole
WYZSZ€ej niZ na poziomie
$rednim czy podstawowym.
Mam nadzieje, Ze powstanie
odrebne ministerstwo, ktore
zajmie sie tymi problemami.

Inie chodzi mi tylko o
kwestie finansowe, ale zasady
oceny dziatalno$ci naukowej,
caly proces subwencjonowa-
nia, a jednoczes$nie autonomii
wyzszych uczelni.

Nie ma sie co oszukiwac -
w ostatnich latach takie
zagrozenia dla niej sie
pojawiatly, cho¢ nie byly takie
ewidentne. A przed Minister-
stwem Nauki sporo zadan -
chocby wspierania procesu
badan naukowych czy ich
finansowania.

A takze ewaluacja - czyli
ocena jednostek naukowych.
To zapewne bedzie powaz-
nym przedmiotem rozwazan i
pewnie jakie$ modyfikacje
beda.

Na pewno najwazniejsze
rzeczy to finansowanie
ksztalcenia na poziomie
WyZszym i zagwarantowanie
takiej autonomii uczelniom,
w ktorej beda twarde reguly i
nie bedzie ingerowania w
kierunki badan. Pewnie i
wiele innych rzeczy, o
ktérych mozna rozwazaé, ale
te kwestie, ktére wymienitem,
Sa najwazniejsze.

A co jeszcze - pandaniem -
mozna zrobic, by podniesc
prestiz polskich uczelni.

W rankingu szanghajskim,
mowiac oglednie, wypadaja
one bardzo blado...

To juz zupelnie inna
sprawa. Te szanghajskie
rankingi s troche poza
naszym zasiegiem, bo one
sprzyjaja wielkim uczelniom.
To, ze nasze szkoty beda na
pieésetnym czy na
sze$¢setnym miejscu, wielkiej
réznicy w sumie nie robi.

Ale mamy jeden kierunek
ewidentny. Wieksze
umiedzynarodowienie
naszych uczelni. W tym
zakresie juz sie duzo dzieje,
ale nasze szkoly wyzsze
jeszcze bardziej powinny
wchodzi¢ w sieci uczelni,
wymiany miedzynarodowe
czy w badania
miedzynarodowe.

Jednak Uniwersytet
Ekonomiczny we Wroctawiu
znany jest z tego,

ze m.in. realizuje oryginalne,
znaczace badania dla

miedzynarodowej nauki. Co
daje to uczelni i studentom
bioracym udziat w takich
badaniach?

Tak faktycznie jest. W
ostatnich latach taki postep
ma miejsce, jesli chodzi o
umiedzynarodowienie,
chocéby w kwestii publikacji
miedzynarodowych, w
podejmowaniu wspdlnych
badan czy wymianie
miedzynarodowej
pracownikow i studentow.

To sie caly czas dzieje.
Gdyby poréwnac to, co sie
dzieje na uczelni dzis, z tym,

co bylo dziesie¢ lat temu,
to wyraznie wida¢, Ze s to
juz zupemie inne $wiaty.

A moéwiac z perspektywy
naszej uczelni, to
rzeczywi$cie mlodsza kadra
weszla w taki
miedzynarodowy obieg
naukowy, a my musimy to
tylko rozwijac¢ i wspierac.

Chodzi o kwestie
inspirowania i wspierania
przygotowywania publikacji
naukowych w renomowanych
czasopismach, wspomagania
prowadzenia badan przez
ulatwienia, aby ta mtoda
kadra mogta tatwiej
funkcjonowac w tych
czasopismach naukowych o
najwiekszej renomie.

Tu bardzo duzo sie dziato
w ostatnim okresie na naszej
uczelni. Duza grupa,
zwlaszcza miodych
pracownikéw naukowych,
przeskoczyta na zupehie
inny poziom uprawiania
nauki.

Cztery lata temu uczelnia
ruszyta z projektem ,Mtodzi
naukowcy”, ktéry miat
zachecac tych mlodych
pracownikéw do pozostania
na uczelni. Czy on sie
sprawdza?

Intencja byla oczywista:
chcemy odmtadzaé kadre i
zachgca¢ mtodych
naukowcéw do pozostania na
uczelni. Ten program na
naszym uniwersytecie caty
czas funkcjonuje i co roku do
pracy akademickiej
przyjmujemy nowe osoby.

Z oczywistych powodéw
praca na uczelni - na kazdej
uczelni - nie jest na tyle
atrakcyjna, aby wiele os6b
chciato tutaj kandydowac.
Zatem ,Mtodzi naukowcy” to
w tej chwili wciaz bardzo
rOZWOjowy program.

Chodzi o kwestie finansowe?
Dwa tygodnie temu, gdy
rozmawiatam z prezydentem
Biategostoku, ktory jest
réwnoczesnie profesorem
uczelnianym Uniwersytetu w
Biatymstoku, skarzyt sie on na
pauperyzacje tego
Ssrodowiska. Dziesiec lat temu
profesor uczelniany zarabiat
116 proc. Sredniej krajowej, a
dzis - 85 proc. Wiec doszto do
spadku wynagrodzenia o
prawie jedng frzecia. Aw
przypadku mtodych
naukowcow te roznice moga
byc jeszcze wyzsze?

To jest fakt. Uczelnie
ekonomiczne przygotowaty
raport na temat
wynagrodzen w nauce, ale
tez o wptywie nauki na
rozwdj gospodarczy. Znalazly
sie w nim dane o
wynagrodzeniach
wykladowcédw.

Iwidaé dokladnie, ze
atrakcyjno$¢ wynagrodzen
na uczelniach sie
zmniejszyla, a to tez wptywa
na to, by dobrzy kandydaci
na uczelniach zostawali. To sq
rzeczywiscie powazne
problemy.

Pana zdaniem wynagrodzenia
wyktadowcéw publicznych
uczelni, podobnie jak w
oswiacie nauczycieli, powinny
ZNaczaco wzrosnac w
najblizszych miesigcach?

Na pewno. To jest poza
dyskusja. To nawet nie jest
moja opinia, a taka
oczywisto$é. Od inwestycji w
nauke zalezy przyszto$é
polskiej gospodarki.
Wynagrodzenia
pracownikéw naukowo-
dydaktycznych sq zupelnie
niekonkurencyjne. Sq na
poziomie pracownikéw
niskowykwalifikowanych,
wiec podwyzki sq poza
dyskusja.

Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu jest tez partnerem
biznesu jako zrodto talentow,
kompetencji i wiedzy.
Rozumiem, ze absolwenci nie
maja absolutnie zadnych
probleméw ze znalezieniem
dobrej i rozwijajacej pracy?
Tu nie ma zadnych
watpliwo$ci. U nas jest tak, ze
na rynku w Polsce brakuje
fachowcow, zwlaszcza z
zakresu ekonomii, finansow,
zarzadzania, z informatyki w

biznesie. Oni sq bardzo
pozadani na rynku pracy.

Zatem prawda jest, ze nasi
absolwenci nie majq zadnych
problemo6w na rynku pracy.
Widac¢ wyraznie, jak wiele
podmiotéw zabiega o tych
studentéw, chocby na
targach pracy czy tezw
czasie naboru na praktyki
studenckie. Widaé, jak firmy
zabiegajq o naszych
studentéw, a to jest bardzo
dobry trend.

W ostatnich latach rynek
pracy to jest rynek

& pracownika, zwlaszcza

g absolwentéw po tego typu

% uczelniach jak nasza. Po

Z takich studiach jak nasze

£ absolwenci maja wyjatkowe
mozliwos$ci. Zawody
finansisty, ekonomisty czy
menedzera sq wyjatkowo
cenione.

Widad to zwlaszcza w
rankingach wynagrodzen.
Zazwyczaj absolwenci po
uczelniach ekonomicznych
sa w $cislej czotéwce. Na
zupelnym szczycie.

W 2019 roku senat
Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu zadecydowat o
likwidacji wszystkich
wydziatow i o powotaniu

w ich miejsce nowych
wydziatow i filii. Ta reforma
uczelni byta potrzebna?
Sprawdzita sig?

Bardzo. Wykorzystalismy
to, ze nowa ustawa o
szkolnictwie wyzszym
zmienita reguty
funkcjonowania. My
przeszliSmy do zupeinie
nowych struktur
organizacyjnych.

ZlikwidowaliSmy
dotychczasowe wydziaty,
ktore taczyty nauke i
dydaktyke, a teraz mamy taki
troche nietypowy system.

U nas wydziaty maja
wylacznie charakter
naukowy, a pracownicy
prowadza badania w zakresie
swoich dyscyplin na wydziale
ekonomii finanséw,
zwlaszcza zarzadzania, czy
technologii zywnosci, a
zupelnie osobno -1ito jest
taki nietypowy sposéb
organizacji uczelni - jest
ksztalcenie.

Z kolei studenci nie sq u
nas przyjmowani na
wydziatly, a na kierunki, a to
daje nam duza elastycznos¢.
Z jednej strony mozemy w
rézny sposob konstruowacé
sobie badania naukowe, a
zupeltnie odrebnie uktadaé
kierunki studiow.

Dzieki temu mozna bardzo
elastycznie dobieraé
pracownikéw dla danego
kierunku, a z drugiej strony
- uruchamia¢ nowe kierunki.

1 dzieki temu to nam sie
udato, bo wystarczyto
powota¢ menedzera takiego
kierunku, dobra¢ ludzi,
ktérych pozyskiwali$my z
wydziatu, i w ciggu kilku
miesiecy nowy kierunek
ruszat.

A przeciez my musimy
dostosowywac sie do potrzeb
rynku pracy, wiec jak sa
potrzebne nowe kwalifikacje
czy zawody, to my jesteSmy w

stanie fatwo uruchomic¢ ten
nowy kierunek.

Taka reforma byta dobra z
punktu widzenia
elastycznosci ksztatcenia, a
jednocze$nie w uktadaniu
badan naukowych. JesteSmy
zadowoleni z tych zmian.

A ilu studentow studiuje
obecnie na Uniwersytecie
Ekonomicznym we
Wroctawiu?

Obecnie mamy okoto 9 tys.
studentéw.

To wiecej niz rok femu?

_ Topodobnaliczba.
Swiadomie w ostatnich
latach zmniejszyliémy liczbe
studentéw. Wczesniej
mieli$my ich po 11-12 tys., ale
w zwiazku z regulacjami
zmniejszyli$my nabory w
rekrutacji na studia
stacjonarne. I teraz jest 9 tys.
Itego chcemy sie trzymacd.

Czy ma to zwiazek z tym,
0 czym pan méwit kilka lat
temu, Zze uczelnie
panstwowe, a zwlaszcza
ekonomiczne, maja
algorytm, ktéry warunkuje
finansowanie i zacheca

do zmniejszania rekrutacji?
Czy to jest powodem
takiego poziomu przyjec
studentow?

Tak bytoitakjest, ze
powinno by¢ 13 studentéow
na jednego nauczyciela
akademickiego. To dziata od
czas6éw ministra Jarostawa
Gowina, czyli siedem lat.

On zachecal, by uczelnie
nie mialy zbyt wielu
studentéw, bo jak mamy
wiecej studentow, to
otrzymujemy nizsza
subwencje. Cho¢ my caly
czas mamy wiecej niz 13 oséb
przypadajacych na
pracownika naukowego
uczelni, ale nie chcemy juz
tego zmniejszac.

Panska kadencja w przysztym
roku dobiegnie konca.

Jak ocenia pan osiem lat na
stanowisku rektora?

Jakie wyzwania stoja przed
pana nastepca badz
nastepczynia?

Jednymi z najwigkszych
zadan, jakie staly przede
mna, byly te zwigzane z
procesem ksztalcenia. Z
jednej strony udato sie
bardzo duzo, bo ta
dydaktyka sie zmienita, sq
inne kierunki, tresci, metody,
ale z drugiej - stoja przed
nami jeszcze wigksze
wyzwania.

Jesli chodzi o wyzwania, to
widze tu trzy najwazniejsze
obszary: jeden to nowe
mozliwosci technologiczne, a
wiec jeszcze wieksze
wykorzystanie cyfryzacji,
sztucznej inteligencji. Jako
lider zmian uniwersytet
biznesu musi wyprzedzad te
trendy w ksztalceniu.

Ponadto na uczelnie
przychodza nowe pokolenia
studentéw co kilka lat, ktore
maja juz zupehie inne
oczekiwania, inaczej sie
zachowuja, czego innego
chca od uczelni, inaczej
trzebaich uczy¢,itu przed

uczelnia stoja wielkie
wyzwania.

Do tego rynek pracy
bardzo sie zmienia: jedne
zawody znikaja, nowe sie
pojawiaja, a my jako uczelnia
musimy mocno
przewarto$ciowac ten profil
ksztatcenia.

Jestem zadowolony z tego,
ze w tym zakresie bardzo
duzo na naszej uczelni sie
dzialo:

W 2019 I. rozpoczeliSmy
wdrazanie Strategii 2030,
ktérej celem jestlepsze
dopasowanie uczelni do
wyzwan wspolczesnego
$wiata.

Na ten moment moge
stwierdzi¢, ze Strategia
przynosi zauwazalne efekty:
dzieki niej ulepszylismy
proces prowadzenia badan
naukowych, uczyniliSmy nasz
uniwersytet bardziej
atrakcyjnym dla studentow
poprzez stworzenie nowych
mozliwo$ci rozwoju w
Inkubatorze inQUBE,
Centrum Symulacji Proceséw
Bizneso6w, ksztatcenia w
ramach Biznesowego
Indywidualnego Programu
Studiow czy tez dzieki
programom mentoringowym.

Rozszerzamy oferte
ksztalcenia podyplomowego,
rozwijamy mechanizmy
komercjalizacji wiedzy
naszych ekspertow,
stwarzamy lepsze warunki
naszym pracownikom, a
przede wszystkim
inwestujemy w rozwoj
nowoczesnej organizacji,
digitalizacje proces6w oraz
sprawno$¢ funkcjonowania
calej uczelni.

Zarzadzanie praca uczelni
to jedno, ale moge tez
powiedzied, ze idq duze
zmiany w kwestii wizerunku
naszego uniwersytetu: w
wyniku realizowanych
procesow uznali$my, ze
konieczne jest wypracowanie
nowej tozsamosci marki
UEW, opartej na nowych,
odpowiadajacych potrzebom
naszych odbiorcéw, filarach.
Zmiany w tym obszarze
zamierzamy komunikowac z
poczatkiem przysztego roku.

A ktore ze zmian,

do jakich doszto w trakcie
pana kadenciji, ciesza
najbardziej?

Najbardziej jestem
zadowolony z tego,
ze udato sie przeprowadzi¢
niezbedne reformy przy
szerokim udziale
zaangazowanych
pracownikow. To pozwolito
na lepsze zrozumienie
wyzwan, ktoére stoja przed
uczelnia.

Cieszy mnie znaczacy
rozwoj dziatalnosci
naukowo-badawczej,
wdrozenie nowoczesnych
metod i narzedzi ksztalcenia
studentéw oraz coraz
wieksze
umiedzynarodowienie
naszego uniwersytetu. To
sprawia, ze pomimo
$wiadomosci wyzwan patrze
na przyszto$¢ mojej uczelni z
duzym optymizmem.
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